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Abstract 

Relevance: Political and private initiatives call for more female founders in 

start-ups as well as entrepreneurship but with regard to academic research not 

many studies focused yet on interdisciplinary studies on especially female 

start-up founders. There is more need to understand the topic to further en-

courage female founders. 

Research question: The research question of this thesis is analysing what 

kind of patterns can be seen in the entrepreneurial, sociocultural and psycho-

logical profile of female founders compared in start-up ecosystems of three 

different countries, namely Germany, France and Israel?  

Approach: I conducted 21 interviews, seven for each city, with a semi-struc-

tured guideline focusing on the entrepreneurial, sociocultural and psychologi-

cal profile. The interviews were transcribed and afterwards analysed by com-

bining the different profiles to find possible patterns. In a final step the obser-

vations from each country were compared to one another.  

Findings: There are several possible patterns for each country evident. How-

ever, a cross-cultural comparison was made difficult by the heterogeneous 

groups of respondents. It was nevertheless possible to conclude on four cross-

cultural hypotheses: 1) Female entrepreneurs prefer to work first before start-

ing their own business; 2) The female entrepreneurial profile is risk-taking, pur-

pose-driven, innovative and autonomous; 3) Immigration has a positive effect 

on the intention to start a business; 4) The majority of female entrepreneurs 

have a higher education and come from a middle to upper social class. 

Keywords: female entrepreneurship, entrepreneurship studies, interdisciplinary ap-
proach 
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1. Introduction 
 

“You cannot be, what you cannot see.”  

    - Limor BH Epstein, interviewed for the thesis 

 

The proportion of female founders is significantly lower compared to their male 

counterparts. In Germany, only 16% of start-ups are founded by women, ac-

cording to the Female Founders Monitor (2020) published by the German 

Startups Association. This percentage has not increased significantly in recent 

years, although the topic of female entrepreneurship is increasingly attracting 

interest from both public and private initiatives.  

The decision to research female entrepreneurship was first and foremost a 

very personal motivation. During my studies I met many entrepreneurs, most 

of them were male, and thanks to my professional and voluntary experience I 

felt that starting my own business could be a very interesting idea. Neverthe-

less, I never pursued these ideas and actively chose not to start my own busi-

ness for the next few years, even though I felt I had the ability and attitude to 

create something of my own. However, I was afraid to take a financial risk, and 

since my family was mainly involved in public service, i.e. teaching or public 

insurance, I did not have a deep understanding of what it meant to start my 

own business. So I came to question whether a person has to have a certain 

profile to become an entrepreneur.  

Social and economic issues also discussed the importance of female entre-

preneurship. Studies have found a positive impact of women-led businesses 

on macroeconomic factors. It can be said that female entrepreneurship is ben-

eficial for the economy and society (Baten & de Pleijt, 2019). It is therefore 

necessary and beneficial to increase the number of women-led start-ups. Yet, 

women seem to be hesitant when it comes to starting their own start-ups, as 

research shows. 

When I tried to find answers to my questions, I quickly stumbled upon the lack 

of research on this topic. I did find some studies on entrepreneurship, including 

specifically on female entrepreneurship, but most of them were very recentred 

and some of them were suggestions for research rather than findings on the 
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topic. Moreover, some of these studies did not distinguish between genders, 

which means that these studies and their results reflect a rather male view on 

the specific issues (as the majority of founders are still male). What also struck 

me was the lack of combining different disciplines to find out what might influ-

ence the decision to start a business. The studies focused on the differences 

between male and female decisions and on certain aspects of motivational 

factors, but without examining the whole start-up process or the start-up story. 

Also, interesting studies on female entrepreneurship and entrepreneurship 

motivation focused on non-European countries. It should be noted that most 

studies on entrepreneurship do not focus on the start-up ecosystem, but on 

business creation in general. However, the interest to start their own business 

surveyed of the women in Germany is around 32% (Female Founders Monitor, 

2019). The question that arises here is, why don't the rest of the women also 

found a company if there is an inclination? In summary, after my initial literature 

review on entrepreneurship, I found two points missing in the research: 

1) research specifically on the factors influencing the decision of male 

founders in the startup ecosystem.  

and  

2) The combination of different disciplines that might be intertwined with 

the decision to become a founder.  

Since there is an urge to motivate more female founders because there are 

positive effects but it is not clear what and how to motivate more female found-

ers, I decided to conduct my research on female entrepreneurship to fill the 

knowledge gap and contribute to further encourage female entrepreneurs.  

I found a very specific article that suggested a framework for researching fe-

male entrepreneurship and collected various articles on the influence of culture 

and social background on the entrepreneurial motivation of male founders. I 

based my research approach on some of the suggestions as they link the cul-

tural aspect, gender identity and social role expectations as well as the entre-

preneurial environment. Another study also highlighted that entrepreneurship 

should be discussed in cross-cultural comparison. But again, these dimen-

sions were considered on a separate level and not yet combined. As can be 

seen from the other literature reviewed and the aspects examined there, there 

could be three different dimensions that could have an impact on the 
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motivation of a female entrepreneur, among which I will include the start-up 

ecosystem. Based on this, I have created my own framework for my research: 

 
Figure 1 - Framework for interdisciplinary studies on entrepreneurship 

 
To explain my model: I believe that the above disciplines are intertwined. The 

psychological or sociocultural profile may have an impact on entrepreneurial 

intentions, but the psychological profile and the sociocultural profile may also 

be interlinked, as sociocultural values and norms have an impact on certain 

character traits that one can develop, and probably vice versa. The complexity 

becomes even greater when the cultural aspects of society are taken into ac-

count. What is typical in Germany may be different in Israel or France. It would 

therefore be interesting to compare the profiles found in these countries and 

assess whether there are again differences or similarities that could be based 

on the cultural ecosystem in which these founders grew up. But the cultural 

impact is not a one-way street either - more female entrepreneurship could 

also change the sociocultural profile of people and shape a whole cultural sys-

tem. Exploring all the possible combinations and directions of impact and 

measuring what might have the biggest impact would be too extensive to be 

covered in a Master's thesis. I have therefore decided to focus on one research 

direction, mainly on how the three dimensions affect entrepreneurship, but not 

on how female entrepreneurship affects cultural change, for example. Moreo-

ver, my model is quite simplified - within these three dimensions there are 

probably a multitude of sub-dimensions I could research on. As mentioned 

earlier, it cannot be the aim of this Master's thesis to explore all possible sub-

dimensions. For this reason, I have chosen the following approach for my the-

sis: 

As there are not many studies or frameworks I could use as an example, I 

decided to conduct qualitative interviews to get a better understanding of the 

above dimensions and to hypothesise. This thesis does not aim to provide an 
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absolutist solution or results to the question of what might influence female 

founders' decision to start a start-up. My research question is more explora-

tory: what patterns can be identified in the entrepreneurial, sociocultural and 

psychological profile of women founders when comparing start-up ecosystems 

in three different countries? The evaluation approach is more to describe what 

I found out in the interviews and see if the profiles could change if we put one 

dimension over another, rather than to give an absolutist explanation for the 

decision to become a female founder. Nevertheless, my research will generate 

hypotheses that can be evaluated in further research.  

The questionnaire for the guideline interview is based on the literature review 

I conducted earlier. I will start with the literature review on entrepreneurship 

studies, mainly referring to studies that deal with the three aspects of entre-

preneurship mentioned above, in order to give a brief overview of the entre-

preneurship issues discussed. In addition, I will provide some data on the cur-

rent ecosystems for women founders in the three countries under study. After 

this part, I will focus on psychological studies related to entrepreneurial profile 

and female psychology to get a better understanding of why I chose certain 

characteristics for psychological assessment. For the sociocultural dimension, 

I will discuss why I used aspects from Bourdieus' theories and discuss other 

theories on this topic. In the final part of my literature review, I will highlight the 

importance of combining cross-cultural comparisons and entrepreneurship. 

Again, I would like to point out the limitations of my work: I could discuss a 

variety of theories and studies, especially with regard to the psychological and 

sociocultural dimensions. My work does not claim to give a complete overview 

of the existing literature and possible theoretical approaches. I will highlight the 

studies and theories that are useful for my research question, which might lead 

to neglecting some other possible frameworks, theories or dimensions.  

For the analysis of the interviews, I will first summarise the entrepreneur pro-

files I researched to give an overview of the founders I spoke to.  

One of the dimensions influencing this decision could be some psychological 

traits that these founders exhibit. The question I want to ask in this part is: are 

there psychological profiles that overlap in female founders? Do they show the 

same characteristics or do the psychological profiles differ?  



 5 

I also want to know what the sociocultural background of these female found-

ers is. Some studies have investigated how the presence of entrepreneurs or 

self-employed parents affects the decision to take over or start their own busi-

ness. I would like to take a closer look at the sociocultural conditions that influ-

enced them during their childhood. After summarising these three aspects sep-

arately, I will combine the dimensions and intertwine the sociocultural back-

ground with the entrepreneurial profile and put the entrepreneurial and soci-

ocultural insights as a filter over the psychological profile to see if the profiles 

change when we combine them with different filters. I will do this analysis for 

all three countries in turn. In a final step, I will take the aggregated results of 

each country and compare them on a cross-cultural level to further discuss 

whether the results differ between countries and whether culture could be an-

other aspect in the decision of female founders.  

I will conclude my paper by pointing out the limitations of my research and 

suggesting further research and recommendations for initiatives based on 

women founders' views of their ecosystem. In a final summary, I will review my 

previous chapters and evaluate how my research question was answered.  

 

2. Entrepreneurship studies 
Although the use of the term “entrepreneur” dates back to the twelfth century 

in France (Carlsson et al. 2013, p. 916), the growing interest in researching on 

the topic of entrepreneurship started only in the 1970s from “groups of isolated 

scholars doing research on small businesses to an international community of 

departments, institutes, and foundations” (Aldrich 2012, p. 1240). Research 

concentrated on female entrepreneurship developed even later during the 

1990s and 2000s, as a literature review study of 2016 found out, primarily due 

to the misconception that male and female entrepreneurs should be examined 

in the same way (Unni & Yadav 2016, p. 17). A common ground for articles on 

literature reviews, both for female and general entrepreneurship, is the de-

mand for further research on this topic. Specifically in some areas one can find 

a lack of articles and studies such as the impact of socioeconomic environment 

on entrepreneurship (Carlsson et al. 2013, p. 926) or the lack of more qualita-

tive research approaches to further understand the life path that led to the de-

cision of founding as a woman (Unni & Yadav 2016, p. 17). It is therefore 
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recommendable to enrich the entrepreneurship studies, especially about the 

topic of female entrepreneurship, with further research to close the knowledge 

gap regarding this domain.  

 

2.1 Definitions and terms 
Before this thesis highlights more studies on general and female entrepre-

neurship it will define the terms of entrepreneurship and start-up to give a 

better understanding of the examined domains of research as these terms 

will be used frequently.  

 

2.1.1 Definition of entrepreneurship  

The term “entrepreneurship” can be defined in many ways (Azmy & Diandra 

2020, p. 236), nevertheless a study found the main dimensions included in 

definitions of entrepreneurship throughout the academic literature to be uncer-

tainty, business creation, innovation, opportunity and value creation (Cassey, 

et al. 2021, p. 33). Nevertheless, Schumpeter’s theories on entrepreneurship 

and innovation seem to have impacted a lot of the modern definitions (Croitoru 

2012, p. 137), entrepreneurship has to be understood as an engine that drives 

growth and is built by streams of innovations (Mehmood et. al 2019, p. 5).  

A more recent definition has been given by Onuoha that entrepreneurship “is 

the practice of starting new organizations or revitalizing mature organizations, 

particularly new businesses generally in response to identified opportunities” 

(Onuoha 2007). A similar definition describes entrepreneurship as a process 

that “involves all the activities, functions and actions associated with perceiving 

of opportunities and creation of organizations to pursue them (Barot 2015,  

p. 163). Barot defines two main types of entrepreneurship: the opportunities 

based entrepreneurship and the necessity based entrepreneurship. While the 

opportunity-based one is due to a decision to pursue it as an active career 

choice, the necessity-based type is due to the lack of other options to earn 

enough for a living (Barot 2015, p. 163). To summarize, “entrepreneurship is 

the process of creating something different with value by devoting the neces-

sary time and effort, assuming the accompanying financial, psychic, and social 

risks, and receiving the resulting rewards of monetary and personal satisfac-

tion” (Hisrich & Peters 2009) 
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2.1.2 Definition of entrepreneur and founder 

In his best-known work from 1911, Schumpeter defines the term of being an 

entrepreneur as “the will to conquer the impulse to fight, to prove oneself su-

perior to others, to succeed for the sake, not of the fruits of success, but of 

success itself… or simply of exercising one’s energy or ingenuity” (Schumpeter 

1934). In a definition of 1990, Hisrich defines entrepreneurs as people with the 

behaviour of “demonstrating initiative and creative thinking, organizing social 

and economic mechanisms to turn resources and situations to practical ac-

count, and accepting risk and failure” (Hisrich 1990, p. 209) as well as “leaders 

who have an impact on their cultures, particularly those around them who 

share in their vision of the creation of something new of value and wealth with 

potential for new employment” (Hisrich 1990, p. 209). The more modern defi-

nition speaks of an entrepreneur as “a person who habitually creates and in-

novates to build something of recognized value around perceived opportuni-

ties” (Bolton & Thompson 2000, p. 16). The definition of entrepreneur goes 

therefore hand in hand with the definition of entrepreneurship. A founder is 

defined by the Cambridge Dictionary as “someone who establishes an organ-

ization”. It can be remarked that the definition of founder and entrepreneur 

have intersections in terms of creating something new. Therefore, this thesis 

will use the term founder and entrepreneur synonymously.  

 

2.1.3 Definition of start-up 

The same phenomenon of a non-strict definition appears for the term start-up. 

For instance, the definitions pre-2000s and post-2000s differ from each other. 

While before 2000 the definitions were broader, such as a start-up “is the cre-

ation of an entirely new enterprise which did not formerly exist as an organiza-

tion” (Keebel 1976), modern definitions tend to define start-ups more direct 

such as a business “which did not exist before during a given time period 

(new), which starts hiring at least one paid employee during the given time 

period (active), and which is neither a subsidiary nor a branch of an existing 

firm (independent)” (Luger & Koo 2005, p. 19). Other definitions are even more 

specific: "Start-ups can be defined as newly established, innovative companies 

with a service of life of up to 2 years and a maximum of 10 employees. Start-

ups cannot be copied easily, they have the potential for rapid growth” (Herte 



 8 

2017, p. 57). The European Startup Monitor has named three criteria for a 

start-up to be defined as such (ESM 2018, p. 7):  

1. depending on the sector younger than 10 or 5 years 

2. portraying innovation in product, service or business model 

3. the aim to scale, i.e. a growth in number of employees or markets  

A similar definition is used by the German Startup Monitor which is given out 

as a report on an annual basis. This thesis will be based on the term of start-

up regarding the ESM and GSM definition of a short life span, innovation and 

scalability.  

Looking at these definitions one can summarize, that every start-up is a form 

of entrepreneurship but not every entrepreneurship takes the form of a start-

up. This also applies as well for the definition of entrepreneurs, you could call 

every founder of a start-up an entrepreneur based on the definition but not 

every entrepreneur is the founder of a start-up. Although there might be aca-

demic literature on definitions, the perception of people working in those eco-

systems might differ. It could be interesting to research whether people who 

would fit in the academic definitions, also perceive themselves as entrepre-

neurs and what being an entrepreneur means to them. 

 

2.2 Recent studies on entrepreneurship 
Entrepreneurship has been, as previously mentioned, an interest field for sev-

eral decades now. In the ‘Handbook of Entrepreneurship Research’ (Acs & 

Audretsch 2010) one gets a first impression on the various topics that are con-

nected to entrepreneurship studies as a scientific research domain. In the 

handbook, one finds entrepreneurship combined with sociological ideas, eco-

nomical and globalization theories. “This new research spans not just a diverse 

set of fields, such as management, finance, psychology, economics, sociology, 

and geography but also a wide range of countries reflecting the fact that entre-

preneurship is a global phenomenon” (Acs & Audretsch 2010, p. II), meaning 

that it is evident that entrepreneurship has to be understood in its “interdisci-

plinary nature” (Acs & Audretsch 2010, p. II), and frameworks from different 

scientific domains to grasp the whole concept of entrepreneurship. Another 

study found entrepreneurship to be an “evolving domain” which was closely 

linked to topics like socioeconomic environment, individual characteristics or 
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organizational theories and to cover disciplines from individual to macroeco-

nomic levels (Carlsson et. al 2013, p. 925 Fig. 1).  

To give a complete overview about the different aspects of entrepreneurship 

research would be too broad for this thesis to discuss. Since I am interested in 

the motivation of founders, I will concentrate on studies that examined the dif-

ferent disciplines that have been researching this specific aspect. It is to be 

expected, as the two previously mentioned sources concluded, that also stud-

ies which reflect on the motivation and the decision-making of becoming a 

founder look into reasoning for the phenomenon in other disciplines. A longi-

tudinal study on nascent entrepreneurship focused on four different disciplines 

which could explain the process from communicating the intention to start a 

business up to the point of actively doing business (Kessler & Frank 2009, p. 

720). They concluded in their prediction model that all of the dimensions used 

in their study have indeed an influence on the process from intention to action 

as an entrepreneur. Nevertheless, they did find that these dimensions differ in 

significance (Kessler & Frank 2009, p. 736). Furthermore, they suggest all four 

dimensions to be the subject of closer research in the future and see their 

results as “an argument for the inclusion of all dimensions in more narrowly 

focused research projects” (Kessler & Frank 2009, p. 736-737). I will therefore 

highlight in the next parts prominent approaches in explaining the factors that 

influence the decision to become an entrepreneur.  

 

Entrepreneurship and psychological approaches  

The first discipline that might come to the mind when talking about motivation 

and intention is the individual level, namely the psychological factors that de-

termine someone’s decisions. In entrepreneurship studies these approaches 

have also been taken into consideration, in fact entrepreneurship research has 

been part of an individual-level research for the past 30 years (Walter & Hein-

richs 2015). In their literature analyses they found 134 studies to be evaluating 

the profile of entrepreneurs based on individual-focused disciplines, i.e. re-

search focused on a cognitive or learning perspective. A large share of the 

empirical studies, roughly 36%, concentrated on a (character) trait perspective 

(Walter & Heinrichs, 2015, pp. 230- 235). Although there are critical voices that 

character traits have a too small correlation with entrepreneurial behavior 
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(Aldrich 1999, p. 76), a more recent meta-analysis did indeed find positive re-

lations between personality traits and the creation of businesses (Rauch & 

Frese 2007, p. 369). It becomes evident that understanding the motivation to 

become an entrepreneur is definitely a topic of psychology-based theories, 

namely the dimension on character traits and “entrepreneurship research 

needs to take personality as seriously as research on employees’ personality 

has done” (Rauch & Frese 2007, p. 369).  

 

Entrepreneurship and sociological approaches 

When talking about entrepreneurship, one of the other possible research ap-

proaches concentrates to finding reasons in the field of sociology. They date 

the connection of entrepreneurship motivations and sociological factors back 

to the theories of Weber and come to the conclusion that his theories “lay the 

foundation for a sociology of entrepreneurship” (Ruef & Lounsbury 2007, p. 4). 

In their framework for sociology in entrepreneurship they defined four main 

perspectives, a contextual perspective, a behavioral perspective as well as 

constructivist and ecological perspective, therefore combining micro- and 

macro-level theories (Ruef & Lounsbury 2007, pp. 18-19, spec. Fig. 2). Alt-

hough their approach is linked to Weber’s theories, their framework also in-

cludes the dimensions of human and social capital, which are terms highly 

associated with the theories of the French sociologist Pierre Bourdieu. It is 

therefore likely that explanations to understand entrepreneurship studies can 

be found in his concept of the sociocultural background. Another argument for 

this suggestion can be found in a dissertation which also examined various 

factors on entrepreneurial intentions. One of the factors was the role of family, 

especially of the parents, in the forming of intentions. The qualitative research 

found that the participants with parents owning business described this up-

bringing as having an influence on their own decision to start a business (Kirk-

wood 2004, pp. 201-212). Also, Bourdieu’s theory of the human capital indi-

cates the role of the sociocultural background, i.e. financial stability and social 

class of the parents, as factors which will determine one’s chances in the job 

market. His theories will be subject to a closer examination in a later chapter 

of the thesis. To conclude, “entrepreneurship cannot be adequately under-

stood outside of its sociocultural context” (Ruef & Lounsbury 2007, p. 22), 
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therefore it is recommendable to include a sociocultural dimension in an inter-

disciplinary approach when examining motivations of founders in entrepre-

neurship studies. 

  

Entrepreneurship and gender studies 

Another dimension that has been discussed in the last years is the aspect of 

gender in entrepreneurship. Although in the past this did not seem to be a topic 

of great interest, mainly due to the theory that female and male entrepreneurial 

profiles do not differ as previously mentioned (Kirkwood 2004, pp. 1-2), during 

my literature analyses I found several studies highlighting the intentions of 

founding based on gender. One of the earliest literature reviews dates back to 

the 1990s, in which the recent studies at that time were examined (Moore 

1990, p. 279). Another paper identified 57 studies on the topic of women busi-

ness owners up to 1992 (Brush 1992, p. 7). These articles also tackled various 

dimensions to be combined with the subject of entrepreneurship or in this case 

more specifically female entrepreneurship. Again, two of these dimensions 

were the environment and the individual level as I have previously discussed 

in the two sub-headlines before (Brush 1992, p. 9). One can draw the conclu-

sion that also for female-focused entrepreneurship studies there has been a 

tradition to include psychological and sociological theories into an explanation 

approach. Furthermore, in recent studies, there is also a link between intercul-

tural comparisons and female entrepreneurship to be found as a research topic 

of interest (Andriuta & Kartsova 2013). A paper from 2022, although focusing 

on business owners in Assam, found that there is a positive and strong asso-

ciation between the gender and entrepreneurial intentions (Sarmah et al. 2022, 

p. 32) and therefore refuting theories that motivational factors are the same for 

both genders (i.e. Rosa & Dawson 2006). Another study discussed the ques-

tion if gender and motivation of achievement relate to the decision of becoming 

an entrepreneur. In this paper the researchers also found a difference between 

female and male founders in Korea (Kong & Choo 2022, p. 8). Nevertheless, 

research concentrating on gender-based factors suggests that, in order to un-

derstand entrepreneurship better, there is a need to “study more deeply the 

psychological characteristics that build and encourage entrepreneurial inten-

tion” (Bela et al. 2021, p. 433). I can therefore conclude that it is necessary to 
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examine the field of entrepreneurship under gender aspects, too. Since my 

research aims to evaluate an intercultural comparison, this thesis only focuses 

on female entrepreneurship without the comparison to its male counterpart, as 

a gender-based comparison would be out of scope for a master’s thesis. 

 

Entrepreneurship as a field of interdisciplinary research 

It became clear that entrepreneurship studies were always combined with 

other scientific fields as well, but studies have been focusing mainly on one 

research domain for their results. Nevertheless, further research on entrepre-

neurship also evaluated the importance to understand entrepreneurship as a 

multilevel topic, the demand is that “[e]ntrepreneurship research is and should 

be breaking away from more applied economics, psychology, or sociology re-

search and instead appropriate agnostically from the theories that can provide 

the greatest explanatory power (Phan 2004, p. 620). As Ripsas (1998) men-

tioned, the task for researchers will be “to develop an interdisciplinary theory 

of entrepreneurship including economic, sociological, psychoanalytical and 

systemic aspects” (Ripsas 1998, p. 113). Instead of criticizing the diverse and 

heterogeneous approaches, they should not be seen as weakness but rather 

as a strength and enrichment to entrepreneurship studies (Audretsch 2012, p. 

762). 

An idea for a framework that combines gender-role expectations, societal cul-

ture as well as the entrepreneurial environment has been developed by 

Bullough et al. in 2021. Their framework shows the different aspects that can 

impact the decision to become a female founder nowadays (Bullough et al. 

2021, p. 987).  

 
Figure 2 - Framework for women's entrepreneurship and culture research by Bullough et al. 
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Although this framework already combines a lot of different approaches, I miss 

an additional focus on the psychological profile. As this framework also does 

not give enough explanation or includes the previously mentioned disciplines, 

I decided to come up with my own framework which is discussed in greater 

detail in Chapter 4.  

One observation that should be mentioned here is the fact that most of the 

studies that I found do not concentrate on the particular phenomenon of start-

ups but rather on entrepreneurship in general. In those studies, it is not further 

described if there are also start-ups involved in the research or if the study only 

concentrates on setting up an own business, which could be also a one-

(wo)man consultancy or agency and therefore wouldn’t count as start-up. 

Some studies also used the words of entrepreneurship and start-ups in the 

same meaning and did not further differentiate between these two terms. This 

makes it hard to evaluate whether the results are also relevant for the start-up 

ecosystem. Although some of the results might be transferable to the start-up 

ecosystem, there is a need for entrepreneurship studies concentrating on the 

specific occurrence of start-ups. A literature review concentrating on the topic 

of women in technology start-ups found that only 21 papers or articles had 

been published on this topic so far, mostly concentrated around the funding 

opportunities or patenting (Kuschel & Lepeley 2016, pp. 336-340). However, 

studies on motivational factors for women in start-ups are rare. A study from 

2021 found that for example general human capital like education positively 

predicts the decision of women to build an innovative venture whereas for men 

it was connected to a specific human capital like occupational background 

(BarNir 2012, pp. 410-415). Furthermore, a study focusing on the opportunity 

perception of women in high-growth start-ups concluded that a discovery mind-

set positively impacts to pursue opportunities (Neill et al. 2015, p. 314). As it 

can be seen, there are first attempts to research specifically on women in start-

ups. Nevertheless, there is definitely space for further examination.  

To summarize this chapter, it can be remarked that the domain of entrepre-

neurship studies has been a topic of interest for other (sole) disciplines as well 

as interdisciplinary approaches between two or more scientific domains. Es-

pecially research on the intention to become an entrepreneur has been com-

bined with psychological, sociocultural, gender and (inter-)cultural factors to 
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find an explanation on the motivation of entrepreneurship. But, with regards to 

the analyzed literature, it becomes also evident that there is a lack of interdis-

ciplinary studies on the motivation of female entrepreneurs specifically in start-

ups rather than for studies on female or general entrepreneurship. This thesis 

therefore wants to combine psychological, sociocultural as well as an intercul-

tural comparison (as it has been proposed in papers on entrepreneurship stud-

ies) by conducting its own empirical research using qualitative methods to fur-

ther investigate on the intentional factors for women founding their own start-

up.  

3. Theoretical background 
As previously stated, this thesis aims to gather qualitative insights. As a conse-

quence it is important to decide on the theoretical framework that will be used 

in the qualitative research approach, which will be further described in a fol-

lowing chapter. The theoretical background is to be split into three abstracts 

for each of the disciplines that I am taking theories and frameworks from for 

the qualitative interview guideline.  

 

3.1 Approaches to a psychological profile  
In order to enrich the interview guideline with questions regarding a character 

trait approach, it is recommendable to base questions on past research of per-

sonality traits in entrepreneurship. As this thesis aims to assess a psychologi-

cal profile of the female founders and most psychology-based studies built 

their framework mainly on the risk-taking behavior, I decided to also take psy-

chological traits from other domains to have more options from which to eval-

uate a profile.  

 

3.1.1 Psychological studies on entrepreneurship 

Analyzing literature concentrating on a psychological typology has certain in-

tersections when it comes to examining character traits. A personality item that 

has been reccurring in papers and studies is risk tolerance which has been 

proven to positively affect entrepreneurship intentions (Karabulut 2016, p. 20). 

In a study on testing a typology of other business personality types on entre-

preneurial intentions, some other items such as personal innovation, planning 
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for the future and problem-solving approaches like intuition have also been 

mentioned (Miner 2000, p. 57). Furthermore, traits that have been “previously 

established as important in entrepreneurial intent” (Zisser et al. 2019, p. 5) can 

be named as openness, extraversion, conscientiousness and agreeableness 

as well as optimism (Zisser et al 2019, pp. 6-7). The above mentioned person-

ality traits have been accompanied by the examination of the so-called locus 

of control and stress tolerance (Frese & Gielnik 2014, p. 415). A meta-analysis 

on the entrepreneurs’ personality even went so far as listing 51 potential char-

acter traits for a potential profile (Rauch 2007, p. 363), these included items 

like conservatism, need for autonomy, self-esteem, trustworthy and scepti-

cism, flexibility, goal orientation as well as all of the previously noted character 

traits.  

As testing every in literature mentioned character trait of entrepreneurs in an 

one-hour qualitative interview with also sections on further disciplines would 

not work out, I elected 18 character traits that were related to the most fre-

quently examined entrepreneurial typologies and psychology profiles. Re-

search on entrepreneurship profiles and character traits were sometimes eval-

uated on a bipolar scale. So, in addition to choosing 18 traits, I decided to test 

the traits and their respective opposite1. The following 18 personality items 

have been used for my psychological profile analysis:  

 
Trait Opposite Related to Source 
Risk-taking Risk Averse Risk tolerance Karabulut (2016) 

Demanding Undemanding Flexibility,  

Locus of control  

Rauch (2007) 

Brockhaus & Hor-

witz (1986) 

Selfless Selfish Altruism (desire to 

help others) 

Miner (2000) 

Constrained Relaxed Stress tolerance Frese & Gielnik 

(2004) 

Profit-driven Purpose-driven Goal orientation Rauch (2007) 

Realistic Optimistic Optimism Eisner et al. (2008) 

 
1 The opposite traits have been evaluated using an antonym dictionary and focusing on neu-
tral connotation of the words. 
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Tolerating  Controlling Locus of control Brockhaus & Hor-

witz (1986) 

Self-conscious Self-confident Conscientiousness McCrae & Costa 

(1989) 

Rational Emotional Emotional stability Rauch (2007) 

Compassionate Indifferent Agreeableness McCrae & Costa 

(1989) 

Headstrong Adaptive Flexibility, need for  

dominance,  

Rauch (2007) 

Introverted Extroverted Extraversion Rauch (2007) 

Innovative Conventional Innovativeness Rauch (2007) 

Dependent  Autonomous Need for autonomy Rauch (2007) 

Observant2 Intuitive Problem-solving Miner (2000) 

Doubtful Trustful Trustworthy,  

scepticism 

Rauch (2007) 

Conservative Progressive Conservatism Rauch (2007) 

Spontaneous Planning Flexibility,  

Planning for future  

Rauch (2007) 

Miner (2000) 
Table 1: Overview of chosen character traits and their sources3 

 

3.1.2 The Myers Briggs Type Indicator 

A personality test that attained wide-spread popularity is the Myers-Briggs 

Type Indicator (Pittenger, 1993, p. 1) which was developed on the theories of 

Gustav Jung and further defined by Isabel Briggs Myers in 1962 (CAPT, n.d.). 

The MBTI test has four core dimensions: Extraversion – introversion, sensing 

– intuition, feeling – thinking, judgement – perception. The respondent fills in a 

questionnaire and receives a combination of letters which corresponds to one 

of the sixteen possible personalities. Although the test does enjoy a certain 

popularity4, it has also been subject to criticism. One of the critical points was 

the missing reliability and validity (Pittenger, 1993, p. 3) as well as the potential 

 
2 The trait ‘observant’ has been taken from the Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) as oppo-
site of intuitive and has not been taken from the antonym dictionary. For reasoning see chap-
ter 3.1.2.  
3 In the column of ‘source’ I noted down only one of the potential sources for a better over-
view. Some of the traits have nevertheless been mentioned in various papers.  
4 During the interviews, I also asked the respondents whether they had heard about the 
MBTI test. Most of them had either heard or taken the test themselves and knew their per-
sonality type. 



 17 

Barnum effect that also takes place with horoscopes and describes the phe-

nomenon where descriptions of personalities are vague and fitting for a major-

ity of people and therefore perceived as highly accurate (Hunsley et al., 2003). 

However, other studies found that there is indeed reliability in the bi-polar traits 

(Randall et al., 2017, p. 1). Furthermore, some of the dimensions like extraver-

sion vs. introversion have been also discussed in other personality profiles, i.e. 

the Five Factor theory (Costa & McCrae, 1989). These are the reasons I de-

cided to take one pair, judging – perceiving (also called prospecting), also into 

consideration for the psychological assessment, increasing the number of 

traits to be examined traits from 18 to 19. A judging personality is someone 

who likes to have things mapped out and like to keep track of their tasks and 

duties. They often feel bound to rules and standards. Prospecting or perceiving 

types tend to have more flexibility in dealing with unexpected events. They 

rather react to situations as they come than trying to control a situation before-

hand (16Personalities, n.d.). 

Based on the description of these two traits, one can argue that they are re-

lated to the item of flexibility which has been used for entrepreneurship studies 

before (Rauch, 2007). I also chose the opposite trait of intuitive as the MBTI 

test suggests instead of taking it from the antonym dictionary. Observant per-

sonalities are more practical people who are focused on the present and what-

ever facts they choose from to make decisions. Although the MBTI test cannot 

be validated as a scientific approach, due to its large common popularity, I 

included these three traits from the indicator.  

 

3.2 Sociocultural theory  
After finding the necessary traits for the psychological assessment, I continue 

with evaluating the framework for the sociocultural profile of the female found-

ers to also include this discipline into my research.  

 

3.2.1 Sociology and entrepreneurship 

As previously mentioned, sociocultural explanations of the motivation to start 

a business have already been part of entrepreneurship studies, just like psy-

chological studies. In addition, a bridge can be built between sociological and 

psychological theories, i.e. personal traits, as the framework below suggests 
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as an explanatory approach when it comes to explaining motivation of found-

ers (Virtanen, 1997, p. 14):  

 
Figure 3 - Framework of different theories in explaining entrepreneurship by Virtanen 

 

One of the aspects that is frequently studied in the combination of entrepre-

neurship research and sociology is human and social capital and their role in 

the intention to start a business. In a 2003 study it was shown that human 

capital increases the probability of nascent entrepreneurship but does not al-

low any statement about how successful these entrepreneurs will be in the end 

(Davidsson & Benson, 2003, p. 318). Other studies specified that conventional 

human capital like education and business experience are positively linked to 

entrepreneurship (Mosey & Wright, 2007 and Unger et al. 2011). In this human 

capital approach the family background is a widely discussed dimension. The 

entrepreneurship intention is positively impacted by the family background and 

“children who have entrepreneur parents, have higher inclination to be entre-

preneur” (Farrukh et al., 2017, p. 310). However, a higher degree, i.e. univer-

sity vs. high-school, can have a negative effect on entrepreneurship intentions, 

mainly due to the higher awareness of risks and a more realistic approach to 

entrepreneurship tendencies (Georgescu & Herman, 2020, p. 14). Also, soci-

oeconomic factors like the financial background tend to indirectly impact the 

decision to create an own business. To specify, “family financial status signifi-

cantly affects reach to entrepreneurship education and entrepreneurship edu-

cations significantly influence entrepreneurial intention” (Gujrati et al., 2019, p. 

27). In the discussion on capital, the theories of Pierre Bourdieu (1986) in 
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particular are widely used and known, as he enlarged the term of human cap-

ital with his theory on social, economical and cultural capital. Bourdieu's ideas 

are also taken up in the combination of entrepreneurship studies and sociology 

(Jayawarna et al., 2014, p. 933). Since the concept of human capital and Bour-

dieu are inevitably linked, his theory will be explained here in order to evaluate 

the dimensions of his definitions of human capital as a possible framework for 

building the sociocultural profile of female start-up founders. 

  

3.2.2 Bourdieu’s theory on capital and habitus 

Bourdieu (1986) addresses three different types of capital in his theory of his 

main work Distinction. Economic capital is characterised by its immediate and 

direct convertibility into money. Therefore, all kinds of material property belong 

to economic capital, such as cars or real estate. Accordingly, salary is also 

economic capital because it is usually paid out in money. Bourdieu also men-

tions social capital. It refers to the "extension of the network of relationships", 

i.e. all connections from which the bearer can profit. In this context, not only 

the current resources are important, but also those potential resources that 

result from the network of relationships. The reproduction of social capital re-

quires constant maintenance, which takes place in the form of exchange acts. 

In addition to the network of relationships, the family name also counts as so-

cial capital. Bourdieu places greater emphasis on cultural capital. Cultural cap-

ital is one of the most important basic conditions for the development of a per-

son's career. Through this form of capital, children with high levels of cultural 

capital can gain an advantage over those with low levels of cultural capital 

early in their careers. He first mentions internalised or incorporated cultural 

capital, which is "in the form of permanent dispositions of the organism". By 

this Bourdieu means the educational acquisition of the human being, i.e. the 

knowledge that one acquires in the course of one's life. The cultural capital in 

the incorporated state is body-bound and must be appropriated, i.e. internal-

ised, in a process itself. A delegation of the incorporated cultural capital is im-

possible. This means that if the owner of the cultural capital dies, his or her 

incorporated capital is also lost. The process of internalisation takes time, 

which must be invested personally by the investor. In addition to school edu-

cation, primary education within the family also counts towards the 
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appropriation of cultural capital. Internalisation cannot be inherited or ex-

changed. Internalised capital is therefore always linked to its bearer. In con-

trast, objectified cultural capital exists in the form of objects, as material prop-

erty. In order to be able to use objectified capital, the owner must also be able 

to value it, i.e. he must have special cultural skills. Objectified cultural capital 

can be inherited as legal property, whereas the ability to appreciate a painting, 

for example, is again bound to the body. Objectified cultural capital can also 

be evaluated as economic capital through its convertibility into money, and its 

appropriation also presupposes economic capital, because a painting, for ex-

ample, can sometimes cost a lot of money. The third form of cultural capital is 

institutional. This means that incorporated cultural capital is objectified in the 

form of titles which refers to school or university titles that are usually perma-

nent. For example, someone can forget a language they have learned, but if 

they have an award for the acquisition of the language, it cannot be revoked 

(unless it is subject to a certain period of validity). Institutional capital is there-

fore not subject to proof as is the case with the other types of cultural capital. 

Finally, institutional cultural capital can also be converted into economic capi-

tal, because those who have a good degree have a better chance of getting a 

higher job position and thus also better chances of earning money.  

Habitus, one of the other main aspects of Bourdieu’s theory (1986), can be 

defined as “elements and aspects of someone’s life that they are born into, 

raised in, and surrounded by throughout their life that shape them as an indi-

vidual. It is their life-situations, characteristics and beliefs” (Heffernan, 2022, p. 

28). This means that the habitus is mainly composed by the environment 

someone is raised in, i.e. the values and beliefs that are predominant in a so-

cial environment and determine external perception or expectations towards 

one individual’s character. The habitus manifests itself through small hints 

such as the way someone dresses, talks or which career or leisure interests 

the person has. Both, habitus and the three forms of capital, influence the in-

dividuals’ chances in society.  

 

3.2.3 Criticism on Bourdieu’s theories  

In the almost 40 years since his theory was published, Bourdieu of course had 

to face some academic criticism. Among other things, one point of criticism is 
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his view of gender. His theory is based on a male perspective and does not 

discuss the differences in opportunities for social advancement based on gen-

der: „Bourdieu misses a critical dimension of women's experience” (McCall, 

1992, p. 852). However, his views on gender and a feminism-inclusive expla-

nation have been displayed in this book La domination masculine (2002).  

Another criticism has been due to the deterministic character of Bourdieu’s 

work. He is said to underestimate various factors related to social class move-

ments as well as ignoring the differentiations and stratifications which conclude 

that reality is more complex and less determined than Bourdieu’s theories de-

pict (Jenkins, 1982, p. 278).  

 

3.2.4 Decision for Bourdieu‘s theories 

Although Bourdieu has faced criticism for his theories, they are still relevant 

today. Particularly in educational science, Bourdieu and his work Distinction 

(1984) remains one of the approaches used for explaining sociological phe-

nomena in education (Heffernan, 2022). Furthermore, the aim to find a theo-

retical framework in sociocultural studies is solely to decide on various ques-

tions which can be used in a qualitative interview. For this goal, the terms used 

by Bourdieu are easy to understand and can be used for modern time research 

as I do not research on the movements of social classes but want to under-

stand the respondents’ profiles. To conclude, the theory of Bourdieu’s capital 

and its defining dimensions remain a basis of subsequent theories in sociocul-

tural studies. I therefore assess the family background and financial situation 

as one type of the social and economical capital, as well as the educational 

degree of the respondents as one type of the cultural capital. Furthermore, I 

ask about the family values and how their free time in youth was spent to get 

insight into the habitus of the family during their upbringing.  

 

3.3 Intercultural comparison 
To return to my previous literature review, one of the dimensions discussed, 

especially in gender studies and entrepreneurship, has been the role of culture 

in the intention of becoming a founder. It should therefore be further evaluated 

why an intercultural comparison can be valuable to entrepreneurship research. 
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3.3.1 Importance of intercultural studies and entrepreneurship 

In the light of globalization and cross-border management theories, it is logical 

that entrepreneurship should also be examined within this discipline because 

“[n]ational culture can support or impede entrepreneurial behavior at the indi-

vidual level” (Radziszewska, 2014, p. 47). However, combining entrepreneur-

ship in intercultural comparisons is a domain to be broadened. A research pa-

per from the EURAM conference 20225 examines the lack of frameworks for 

intercultural studies and entrepreneurship and suggests research be oriented 

towards a three-level analysis (Barmeyer et al., 2021, 54-55). But since there 

is no definite framework for an intercultural comparison on the topic of entre-

preneurship, the thesis aims to simply compare the conclusions of each coun-

try to evaluate whether similarities or differences can be found for the entre-

preneurial, psychological and sociocultural profile. This comparison is not fo-

cused on giving explanations why these similarities or differences between the 

profiles of the examined countries exist. Nonetheless, there have been other 

studies discussing the intercultural impact on career choices and preferences 

(Wüst & Šimić, 2017). It is therefore highly probable that parts of these theories 

also find validation in the choice of becoming an entrepreneur. 

 

3.3.2 Decision for Germany, France and Israel 

Since there are no definite suggestions of country comparisons, I chose to 

compare Germany, France and Israel based on a study of 2015 (Herman et 

al., 2015). In this study, which compares the 20 most interesting start-up eco-

systems, Paris and Tel Aviv were among the Top10 cities for female founders 

based on the percentage. Paris had a proportion of 21% female founders, 

closely followed by Tel Aviv with 20% (Berger & Kuckertz, 2016, p. 2). Berlin, 

however, landed last with only 9% of female founders in the start-up ecosys-

tem. It was therefore interesting for me to understand why Berlin differs so 

much in the percentage and if one explanation could be the founders’ profiles. 

That’s why I decided to compare Germany, France and Israel and to focus on 

the cities of Berlin, Paris and Tel Aviv as they are so-called hotspots for start-

ups and appear as top ecosystems in city rankings. However, a study from 

 
5 The conference paper from Contanze Ruetga Rath and Christoph Barmeyer has not been 
published yet and was provided by a professor at the Université Gustave Eiffel in Paris.  
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2019 showed a massive drop for Tel Aviv and Paris in the percentage of female 

founders, instead of around 20% it determined 9% for Tel Aviv and 8% for 

Paris (Genome Startup Ecosystem Report, 2019, p. 14). I could not find a re-

son for the big gap between those two years, one of my hypotheses regarding 

that missing information could be that the criteria or definition of who is a fe-

male founder changed from the first paper to the second. Especially the num-

bers for Israel came as a surprise to me, as I expected Israel, called the Start-

Up Nation, to be among the best performers regarding female entrepreneur-

ship because women serve military service for two years and receive a high-

quality education in the different departments of the military. As this example 

shows, entrepreneurship studies specialized on the start-up ecosystems still 

have room for improvement. This fact validates once more my decision for an 

approach that concentrates on female founders of start-ups rather than female 

founders in entrepreneurship in general.  

 

3.4 Overview of the start-up ecosystems 
Firstly, it has to be remarked that numbers on start-up ecosystems highly differ 

in various sources. As remarked by the Female Founders Monitor validated 

data for international start-up ecosystems can hardly be found (FFM, 2019, p. 

14). One of the largest data bases for start-up related facts is CrunchBase. To 

give further insights into the various start-up ecosystems, to classify how to 

understand the female founder ecosystem embedded in the general start-up 

ecosystem, I will take data from this platform as well as from studies issued by 

governmental initiatives. Taking data from these sources is accompanied by 

comments. Since governmental initiatives or lobbyism might have their own 

political agenda, it has to be questioned which aspects of their research have 

been highlighted in the reports. However, as these reports are often the sole 

data insights into the ecosystems, I still chose to take them into consideration. 

  

3.4.1 Ecosystem in Germany 

The KfW study on start-ups listed 70,000 start-ups for the year 2019 (KfW, 

Report, 2020). Their definition of start-up stays true to the definitions earlier 

discussed in this paper by the European Startup Monitor (ESM) or German 

Startup Monitor (GSM). But these definitions are very broad and depend on 



 24 

the researcher’s subjective view whether the companies are still considered a 

start-up6. If we look at the numbers on CrunchBase (2022), only 3,300 organ-

izations have been registered there and 442 of them have at least one female 

founder. This would be roughly 13% of organizations registered with a female 

founder in the founding team. These numbers come closer to what the Female 

Founder Monitor found out in 2020, too. While 4,670 founders have been in-

terviewed, 731 women have been part of the study, giving a proportion of 16% 

of female founders in Germany. (FFM, 2020, pp. 6-7). In 2019 this proportion 

was roughly 15%, meaning an increase of 1 percent point (FFM, 2019, p. 14). 

Berlin, therefore, seems to underperform regarding the female founder per-

centage compared to the German average, as it stands at 9%. CrunchBase 

(2022), however, identified around 1,100 female founders in its database. 

Looking at the start-up branches it can be remarked that there is a significant 

gap in information and communication technology of 9% female founders and 

as opposed to 36% male founders. In every other sector7 female-led start-ups 

show a higher proportion than male-led teams (FFM, 2020, p. 35). 11% are 

female-only founder teams and 20% are mixed-teams. 

To summarize the first impression, women are still under-represented in the 

German start-up ecosystem and also under-represented in the ICT sector.  

3.4.2 Ecosystem in France 

Numbers for France are almost not accessible in English literature. When look-

ing into different studies I found contradictory data. While the ESM pointed out 

20% female founded start-ups for France in 2018 (ESM, 2018, Annex one), 

the Global Start Ecosystem Report in 2019, highlighting on female founder 

ecosystems, found Paris to have a proportion of only 8% (GSER, 2019, p. 14). 

As Paris is the hotspot for start-ups in France, it is questionable how the 20% 

of female French founders was examined. Also, I could not find any reports on 

characteristics regarding French start-ups, especially female-led start-ups. 

The only reports were centered around the venture capital and investment de-

velopments (Allal & Hajji, 2021). I can therefore not give any further indication 

on the start-up ecosystem in France. Regarding the entrepreneurship quota, 

 
6 The GSM 2020 even highlighted that there are differences about the choice of start-ups be-
tween the KfW study and the GSM.  
7 Other sectors were Medicine and health care, Consumer goods, Textile, Nutrition and food, 
Education and Human resources.  
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one paper found out that 30% of French entrepreneurs are women (Vial & 

Richomme-Huet, 2017, p. 80), for Germany this proportion was around 37% 

(FFM, 2019, p. 13). On Crunchbase (2022) you can find 2,780 start-ups and 

364 start-ups with at least one female founder. 

3.4.3 Ecosystem in Israel 

The most recent data to be found in regard to the Israeli female start-up eco-

system is a report from 2021 by the initiative Power in Diversity (Women In 

Startups Report [WISR], 2021). In this report they identified 12% of tech start-

ups (WISR, 2021, p. 7) to be founded by a woman which is slightly higher than 

the proportion of the GSE Report from 2019. The main sectors for women to 

found are health tech, biotech and medical devices (WISR, 2021, p. 10). Other 

data again concentrated on the funding rounds or the annual sales that the 

start-up ecosystem brought. As depicted on Startup Genome (2022), Tel Aviv 

is the center of innovation with roughly 3,000 start-ups within its city limits. 

CrunchBase (2022), however, only lists 1,667 start-ups with 222 female found-

ers. Again, it becomes evident that an assessment of validated data in the 

start-up ecosystem is difficult to ensure. One of the reasons might be, as pre-

viously mentioned, the very broad definition of start-ups and therefore the 

probability of differences in the databases. 
 

4. Methodology and research design 
In the following chapter I want to further evaluate my methodology and explain 

the different aspects of my research design.  

 

4.1 Aims and approach 
The thesis aims at creating valuable insights into the motivation of female start-

up founders based on different potential factors influencing the decision in or-

der to discuss further possible implications for initiatives.  

 

Research question:  

The overall research question can be formulated as follows: What kind of pat-

terns can be seen in the entrepreneurial, sociocultural and psychological 
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profile of female founders compared in start-up ecosystems of three different 

countries, namely Germany, France and Israel?  

 

Relevance:  

Political and private initiatives call for more female founders in start-ups as well 

as entrepreneurship. But to encourage further female founders, one needs to 

understand the factors that can impact the decision to become a founder, es-

pecially as a woman. As demonstrated in the literature, academic research 

also calls for more studies and insights into female entrepreneurship research. 

It is therefore important to contribute to this domain by generating new insights 

or develop and evaluate existing frameworks. 

 

Expected results: 

The role of visibility and representation has been mentioned in interviews cov-

ered by media with female founders (Female Founder Summit, 2017 and EU 

Startups, 2021). Also research in other disciplines such as political studies or 

educational studies have highlighted the positive impact of representation 

(Bühlmann & Schädel 2012 and Walker 2020). I expect that the impact of the 

sociocultural background, such as having entrepreneurs in the family, has an 

impact on the decision to become a founder and maybe also shift the decision 

of founding to an earlier stage in life compared to founders without this back-

ground. Furthermore, I expect the psychological profile to differ between fe-

male entrepreneurs without and those with entrepreneurial family members. I 

also expect the risk-affinity to be higher in Israel, as women are exposed to a 

different mindset due to the ongoing war in Israel and serving a minimum of 

two years in military service.  

 

Approach: 

As previously mentioned and deducted in my literature review, there is not 

much research on entrepreneurship of start-ups and more specifically on fe-

male founders of start-ups. I therefore did not have secondary data to evaluate 

on and decided to conduct empirical research on my own as well as evaluate 

my interviews based on my own framework. For this, I decided to use a quali-

tative approach. This type of approach is typically used for generating 
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hypotheses rather than validating existing theories or models. Furthermore, 

there are some advantages in using qualitative research. Qualitative data has 

the possibility to “capture details and mechanisms that are easily overlooked 

in quantitative data” (Graebner et al. 2012, p. 277) and it does not need to 

determine theories or measure before collecting the data since its explorative 

character can generate these constructs. Since the aim of the thesis is to find 

patterns, a deep understanding of the biographic elements and in-depth un-

derstanding of the topic is needed. Also, qualitative methods have been widely 

used in sociology and psychology (Flick 2002, p. 6) as well as entrepreneur-

ship studies (Javadian et al. 2020, p. 250), therefore justifying once more the 

decision to choose a qualitative approach.  

 

4.2 Data collection method 
To specify, I conduct semi-structured interviews with female founders. Semi-

structured interviews have the advantage of opening the space also for sensi-

tive topics (Fylan 2005, p. 67). Discussing the family background can go be-

yond one’s personal boundaries, it was therefore important to build up trust 

first and to let the respondents decide how deep they want to go into details. 

Also, semi-structured interviews can lead to finding the ‘why’ in the explorative 

research (Fylan 2005, p. 66) and “develop a much deeper understanding of 

the research question (Fylan 2005, p. 67) 

I interviewed seven founders for each of the three different countries and con-

centrated on the start-up hotspots of the respective countries, meaning a sam-

ple size of 21 qualitative interviews in total. The interviews were all transcribed 

(see Appendix II) to have their statements for further evaluation. The tran-

scripts did not focus on the way how the people said specific things but rather 

on the ‘what’ of the statements. The transcripts are therefore content-focused 

and do not include analysis on the conversational flow of the respondents.  

 

4.2.1 Data protection  

Regarding the current General Data Protection Regulation a disclaimer was 

read out to all respondents (see Appendix I interview guideline, p.1) address-

ing the recording of the interview for the purpose of transcription. The records 

were directly transferred to a password protected one drive folder and deleted 



 28 

from the recording device. Furthermore, the records will be deleted from the 

one drive folder after the grading of the thesis. All respondents except for one 

agreed to be named in the study. This consent was also given before the actual 

interview and recording started.  

 

4.2.2 Set-up of the interview guideline  

The interview guideline was structured into six parts (see Appendix I for the full 

guideline). The first part included the disclaimer and a short introduction to the 

study. The second part concentrated on the entrepreneurial profile such as 

asking for the founding motivation, the founding process and the person’s own 

definition of entrepreneurship. In the third and fourth part of the guideline were 

questions regarding the sociocultural background based on Bourdieu’s theo-

ries and a self-assessment based on selected psychological character traits 

from the literature review using a bipolar scale, also called semantical differ-

ential (Wright, 1958). I decided to use this type of scale instead of the Likert-

scale since it has the advantage of combining the intensity of a respondent’s 

assessment as well as the direction (Ipsos, 2016). The scale has a neutral 

point, as the respondents should have the possibility to assess themselves in 

the middle of two traits, i.e. because it depends on the circumstances. For the 

opposite character traits, I tried to use neutral language and to avoid traits with 

a severe negative connotation. In the fifth part are questions evaluating the 

start-up ecosystem of the founder and obstacles as well as support systems 

within this ecosystem. In a final part, the interviewee has the chance to rewind 

a certain part and add more comments to it and to close the interview with an 

appeal to further encourage women. Except for the binominal scale on the 

psychological self-assessment, all questions were open questions to give the 

respondent the chance to answer as much as the respondent felt comfortable 

with. 

 

4.3 Sampling method 
The sampling method was a non-probability approach, mainly a convenience 

sampling or availability sampling. A convenience sampling is characterized as 

“non-probability approach where units at hand are selected” (Vehovar et al. 

2016, p. 328). Although the selection of the respondents could be argued to 
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be random, as I approached all respondents that could be available for an 

interview and didn’t pre-select candidates, this process was impacted by the 

information on female accelerator or networks or other sources that I found. 

Also, some of the contacts I gathered were from respondents that I interviewed 

and therefore not randomly found. Furthermore, I decided not to have a quota 

on the respondents due to the expectation of a complicated recruiting process. 

It was to be expected that founders of start-ups might not have the time for a 

60-minute interview. That is why I decided to take any “available” respondent 

I could get, hoping to have a good mix of different profiles in the end. For a 

qualitative approach, a non-probability sampling is usually used and can gain 

valuable insights. Nevertheless, it should be noted that non-probability sam-

plings also bring certain limitations. Disadvantages of a non-probability sam-

pling include the lack of representation for the entire population, in this case, 

the entire female start-up ecosystem in the respective country. Also, the results 

can be biased, especially as some of the interview respondents came from the 

same network. There is a probability that results in these interviews are very 

similar to each other due to their same background or network bubble. Both 

together, the bias and the lack of a general representation might produce false 

results (Vehovar et al. 2016, p. 329) and non-probability sampling should not 

be thought of as absolutistic truth. As the thesis aims to find patterns in the 

female founder profiles and therefore create hypotheses rather than giving a 

representative answer, the availability sampling is a valid sampling approach.  

 

4.3.1 First observations during recruiting process 

One of the hurdles that I experienced during the recruiting process for female 

founders was the low response rate at first. Especially in France I contacted 

around 30 potential respondents via LinkedIn and had a response rate of only 

33%, some of the responses also being rejections due to the lack of time. One 

potential reason could be the language barrier that was harder to break for the 

French female founders. Other than that, what came as a surprise to me, some 

rejections as well as some narrow time frames for the interviews were due to 

the fact that the woman still is very much involved in childcare. I expected that 

female founders, being the ones pursuing a career, would not have the main 

responsibility for childcare, but that the partner would be mostly taking care of 
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it. This doesn’t seem to be the case. From what I gathered in the interviews 

the childcare is either in woman’s responsibility, split between the partners or 

with the support from babysitters. What was nevertheless very positive on the 

other hand, was the great interest in the topic and the will to help. Even from 

the rejections, I got the impression that the research on female entrepreneur-

ship is a topic of interest for female founders and they are quick to help if they 

can. Also, I found the response rate to be bigger among smaller or younger 

start-ups than when contacting more established start-ups of female founders. 

Another thing I learned was the importance of networks. Once I had secured 

one interview with a female founder, they could usually recommend at least 

two or three more contacts who were more likely to respond to my request. 

Israel was very outstanding in this network approach, I received positive re-

sponses for interviews from five different founders thanks to only one connec-

tion.  

 

4.4 Data analysis method  
As none of the found frameworks served the research purpose of this thesis to 

full satisfaction, I decided to come up with my own analytic approach. I expect 

the researched disciplines to be intertwined and impacting one another as 

seen below in Fig. 1, as some of the literature reviewed previously has stated.  

 
Figure 1 - Framework for interdisciplinary studies on entrepreneurship 

 

One can argue that psychological profile, cultural context and sociocultural 

profile impact each other as well female start-up entrepreneurship. But this 

impact might also be reversed, as female entrepreneurship can alter the 

above-mentioned profiles. As researching on every possible impact direction 

would be out of scope of this thesis, I concentrate on mainly one direction as 

pictured in Fig. 5.  
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Figure 4 -Framework for interdisciplinary studies on entrepreneurship, modified 

 

To further explain this model: The analysis evaluates the patterns that can be 

seen in the sociocultural and psychological profile on entrepreneurship, as well 

as how the entrepreneurship or psychological profile will change once soci-

ocultural items are used as filters. In a final step, these profiles are also com-

pared interculturally between the three countries. But the thesis does not aim 

to explain how entrepreneurship impacts the sociocultural profile nor the inter-

cultural comparison as seen in the first model of Fig. 1. For the data analysis, 

I decide to split the disciplines before combining them. I create tables with the 

information on the entrepreneurial profile and for the results its most relevant 

items asked in the study. This table is furthermore complemented by the soci-

ocultural profile, also highlighting the most relevant items of the questionnaire. 

The psychological self-assessment is visualized by a spider-web diagram. In 

a first step, I conclude the entrepreneurial profile, to give an overview about 

the respondents and their entrepreneurship background. The same approach 

is used to draw conclusions in the psychological and sociocultural profile and 

to evaluate if patterns can be found while looking at the disciplines separately. 

In a next step, sociocultural and entrepreneurial items will be used as filters on 

the psychological profile to see if there are patterns when combining the differ-

ent disciplines. This happens for each country separately and a conclusion on 

possible patterns is drawn while linking back to results from the literature re-

view. In a final step, I take the conclusions of the three countries and compare 

if the aggregated patterns differ for each country or if similarities can be found. 

Based on the results, I conduct hypotheses from the observations in the inter-

views on the intention and motivation for female founders to create a start-up.  
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5. Results and evaluation of the interviews  
For the evaluation of the interviews, as I mentioned, I created a table with the 

most prominent points that were answered in the interviews. 
Respondent No. 1  
Transcript No. 1a 

Name Company Age group: 21-30, 31-40, 41-50, 
51-60, 61 and above 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector  

Foundation date  
Work experience  
Intention y/n?  
Why   
Founder team  
Entrepreneur definition y/n?  
Challenges  
Proposals  
View on female entrepre-
neurship  

 

Psychological profile 

 
 
*Example for a semantic differential 
 

Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n?  
Parents’ occupation  
Financial stability  
Immigration y/n?  
Highest degree  
Children y/n?  
Family values  
Leisure activities  

Table 2 - Example table for the overview of the founders 
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The points mentioned in the table can be described as follows: 

 

Entrepreneurial profile  

Sector – in which sector is the start-up located? 

Foundation date – when was the start-up founded? 

Work experience – how many years did the respondent work before creating 

her own business?  

Intention y/n? – was there an intention to become founder during their studies 

or before the actual founding process? 

Why – what was the main motivation to build a start-up? 

Founder team – how many people founded the start-up? 

Entrepreneur definition y/n? – would they define themselves as entrepreneur? 

Challenges – which major obstacles did they face during the creation process? 

Proposals – what proposals do they give for improving the founding process 

for entrepreneurs in general as well as particularly for women? 

View on female entrepreneurship – did they experience or witness specific 

topics around female entrepreneurship? 

 

Sociocultural profile  

Entrepreneurs in family y/n? – are there entrepreneurs in the direct (mother 

/father or indirect (aunts, uncles, grandparents) family present? 

Parents’ occupation – what did their parents do in their work life? 

Financial stability – what was the economical situation for the respondents dur-

ing their upbringing?  

Immigration y/n? – do they have immigration background or did they immigrate 

themselves? 

Highest degree – what is their highest degree? 

Children y/n? – do they already have children? 

Family values – what were the main values and beliefs passed down in the 

family? 

Leisure activities – how did the family spend their free time during childhood 

and youth? 
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These tables mainly contain summaries of the interviews as well as a semantic 

differential diagram to visualize the psychological profile. The analysis of the 

separate profiles follows after the overview of tables. This procedure is applied 

in the same way to all three countries.  

 

5.1 Results for Berlin 
The respondents’ quota shows an interesting mix of branches. Although the 

majority of the start-ups are B2C-products, there was only the food & bever-

ages sector which had two interviewees.  

Also, regarding the points of entrepreneurship intention and entrepreneurs in 

their family there was a good mix of different profiles. Two stated that they had 

no entrepreneurs in their family, two had indirect family members as business-

men and three respondents had entrepreneurs on their parental side.  

Three female founders did not intend to create their own business, two had 

previous intentions. and two others didn’t state explicitly their intentions but 

hinted that there were some thoughts about it. One thought about taking over 

family business and the other one already founded during her studies.  

It has to be remarked that all respondents belong to the age group of under 

40, my analysis for Germany does therefore include a limited view on the topic 

of female founders’ profiles because it does not portray views of older found-

ers.  

Furthermore, none of the respondents had children, for two interviews it wasn’t 

stated explicitly during the interview whether they already have a family. This 

fact also limits the results, as women with children might have different ap-

proaches and motivations towards entrepreneurship.  
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5.1.1 Overview of interviews 
Respondent No. 1  
Transcript No. 1a 

Larissa Wiens LoveBites GmbH Age group: 31-40 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Food & beverages, B2C-product 

Foundation date 2021, currently still in the process 
Work experience 12 years in graphic design, freelancing 
Intention y/n? No, building a start-up was not planned 
Why  Discovered a passion for baking, corporate life doesn’t 

fit her  
Founder team Solo founder (at the moment) 
Entrepreneur definition y/n? Identifies as company founder, also would define the 

company as start-up but has negative perception to-
wards the term start-up (white, male, privileged, tech)  

Challenges Finding the right manufacturer, funding, getting reliable 
information and bureaucracy 

Proposals Funding for good ideas, more guidance and mentoring 
(better matching) 

View on female entrepre-
neurship  

Start-up ecosystem is still dominated by white men 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No 

Parents’ occupation Both in the medical sector, doctor (own office) and 
nurse (first hospital, later in the partner’s office) 

Financial stability Financial situation stable throughout her life 
Immigration y/n? Father from Polish background  
Highest degree Apprenticeship, no university degree 
Children y/n? No 
Family values Generosity, freedom /autonomy 
Leisure activities Travelling, museums – but not the typical doctor life-

style as depicted by society (habitus) 
Table 3 - Overview of respondent No. 1 

  



 36 

Respondent No. 2,  
Transcript No. 1b  

Denise Ludwig Ludwigs Fynf;  
d:vice GmbH 

Age group: 21-30 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Food & Beverages, B2C-product 

Foundation date Beginning 2020, blocked due to Covid at the moment 
Work experience Owner of digital marketing agency (2018) and external 

workshop trainer for Google (2018), previously working in 
social media for corporate and agencies  

Intention y/n? No, was not planned for d:vice 
Why  did not like the corporate or agency life, opportunity to 

give workshops and was approached by potential custom-
ers, Ludwigs Fynf because of the feeling to have bigger 
purpose in life 

Founder team d:vice: solo entrepreneurship; Ludwigs Fynf: with co-
founder (male, brother) 

Entrepreneur definition y/n? Wouldn’t describe herself as entrepreneur, would use the 
term businesswoman (“Unternehmerin”) for the moment 

Challenges funding, prejudices about her being a woman and young 
Proposals More female-focused funding, room for trial and more 

consulting regarding the topic  
View on female entrepre-
neurship 

Sees disadvantages for female entrepreneurs regarding 
funding and prejudices 

Psychological profile  
 

Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes, indirect family - uncle 
Parents’ occupation Father: engineer, mother: art therapist; uncle who is 

self-employed and has his own delicatessen shop 
Financial stability Academic class, financial stability but parents from 

poorer background,  
Immigrant y/n? Parents from Romania (“Spätaussiedler”) 
Highest degree traineeship after graduation, “Fachwirt” in online mar-

keting, currently studying a part-time master’s degree 
in entrepreneurship 

Children y/n? No 
Family values Cohesion, sincerity, independence 
Leisure activities Travelling and sports 

Table 4 - Overview of respondent No. 2 
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Respondent No. 3 
Transcript No 1c  

Anna Kössel Nevernot GmbH Age group: 31-40 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector (Intimate) wellness & well-being, B2C-product 

Foundation date 2020 
Work experience 4-5 years in project management and finance prior to 

founding the start-up 
Intention y/n? Yes, was intended 
Why  Always had the intention, was waiting for the right idea 

and cofounder  
Founder team Total of two co-founders, both female 
Entrepreneur definition y/n? Yes, defines herself as founder of a start-up 
Challenges Finding manufacturer for packaging, competition pres-

sure, funding, bureaucracy 
Proposals More state grants that solve actual founders’ chal-

lenges 
View on female entrepre-
neurship 

Questionable if it needs different approaches for men 
and women as they might face the same obstacles, 
more role-models needed to encourage female entre-
preneurship 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes, direct and indirect family 

Parents’ occupation One side of the family academic background, the 
other side businessmen (i.e. hospitality), aunt has 
her own start-up in Berlin 

Financial stability Mixed, during childhood not as stable as it is now 
Immigrant y/n? N/a 
Highest degree Master’s degree, business administration focus 
Children y/n? N/a 
Family values Freedom, persistency, support 
Leisure activities Travelling once a year, other than that mainly 

spending time with friends or siblings 
Table 5 - Overview of respondent No. 3 
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Respondent No. 4 
Transcript No 1d  

Irene Ternes Urban Monkeys GbR Age group: 21-30 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Tourism, B2C-product 

Foundation date 2022, in process 
Work experience 4 years in consulting prior to founding the start-up 
Intention y/n? No 
Why  Out of a need, lack of good products for this specific 

problem; unhappy with the corporate life 
Founder team Total of two co-founders, mixed (one male and one fe-

male) 
Entrepreneur definition y/n? No, does not define herself as entrepreneur yet, com-

pares it with her role-models and sees the gap 
Challenges Bureaucracy, unsuitable initiatives from governmental 

side 
Proposals Good networks, exemption from bureaucracy in the 

first year of start-up creation  
View on female entrepre-
neurship 

Hasn’t specifically searched on information for found-
ers as they are a mixed team, but sometimes applies 
for incubator programmes with female focus because 
the chances of getting a place are higher 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No 

Parents’ occupation Mother is social worker, stepfather is architect, both 
are employed 

Financial stability During divorce difficult times, since arrival of stepfa-
ther more typical middle class 

Immigrant y/n? N/a 
Highest degree Master’s degree, business administration 
Children y/n? No 
Family values Independence, curiosity, openness to other cultures 
Leisure activities Travelling, museums, horse-riding 

Table 6 - Overview of respondent No. 4 
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Respondent No. 5 
Transcript No 1e  

Nele Mletschkowsky QuoFox GmbH Age group: 31-40 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Education Tech, B2B-product 

Foundation date 2015 
Work experience 5 years in education training and HR prior to founding 

the start-up 
Intention y/n? Kind of, company was created during her master’s de-

gree 
Why  Found a problem during her work experience that was 

not satisfactorily solved 
Founder team Total of three co-founders, mixed (two male, one fe-

male) 
Entrepreneur definition y/n? Yes, defines herself as entrepreneur 
Challenges Bureaucracy, access to capital, mentoring on found-

ing, Covid pandemic 
Proposals More state grants that solve actual founders’ chal-

lenges, more visibility for female founders, more fund-
ing for women, better infrastructure 

View on female entrepre-
neurship 

Wasn’t aware of the bias in the beginning, feels she is 
more confronted with it the more successful the com-
pany becomes; is now stating that women indeed have 
to face more obstacles than men  

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes, direct family 

Parents’ occupation Business owner in the IT-sector 
Financial stability Mother was a single mom, not many financial re-

sources on this side; described the situation con-
cerning both parental parts as higher earning house-
hold 

Immigrant y/n? N/a 
Highest degree Master’s degree, business administration focus 
Children y/n? No 
Family values Education, persistency, empathy, support 
Leisure activities Travelling, museums, theatre and other cultural 

events 
Table 7 - Overview of respondent No. 5 
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Respondent No. 6 
Transcript No 1f  

Stella Weikl Wowdio GmbH,  
ChatWerk GmbH 

Age group: 31-40 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Information and communication tech, B2C-product and 

B2B-product 
Foundation date 2016 Wowdio (closed again), 2020 ChatWerk  
Work experience 2 years in PR and artist management the music indus-

try prior to founding the first start-up  
Intention y/n? Kind of, thought of taking over the company of her fa-

ther but had negative feelings towards being self-em-
ployed  

Why  Wowdio: Wanted to be out of the music business, 
friend from her studies had the idea, lack of this pro-
duct type in the branch; ChatWerk: is a spin-off from a 
corporate, opportunity presented itself 

Founder team Wowdio: total of two co-founders, both female 
Chatwerk: n/a – multiple, mixed (at least one female 
and one male) 

Entrepreneur definition y/n? N/a 
Challenges Bureaucracy (especially taxes), having a strong CTO 
Proposals Easier and faster bureaucratic processes, exemption 

from tax formalities in the beginning 
View on female entrepre-
neurship 

Initiatives for female founders used to be not really in-
teresting in 2016, has therefore no real overview over 
the current programmes, has not been a major topic 
for her 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes, direct family and indirect 

Parents’ occupation Mother is artist but used to have a store, grand-
mother was the one who created the store after war; 
father is in the construction sector  

Financial stability Financial stability more mixed throughout her life, di-
vorced parents and due to sickness on her mother’s 
side, father took over the construction firm with 
debts 

Immigrant y/n? N/a 
Highest degree Bachelor’s degree, music business focus 
Children y/n? N/a 
Family values Independence, critical thinking, performance-ori-

ented 
Leisure activities Horse-riding, museums and theatre 

Table 8 - Overview of respondent No. 6 
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Respondent No. 7 
Transcript No 1g  

Yamile Vargas BuddyApp Age group: 21-30 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Digital Health Tech, B2C-product 

Foundation date 2022, still in the process of founding 
Work experience 5 years in project and business development prior to 

founding the start-up  
Intention y/n? Yes, but after a couple of years of more work experi-

ence 
Why  Opportunity presented itself and idea served her pur-

pose to build something that can help innovate the 
mental health sector in Peru 

Founder team Total of three co-founders, mixed (two male, one fe-
male) 

Entrepreneur definition y/n? Yes, now she would define herself as such because 
she is pitching her idea and introduces herself as co-
founder, didn’t identify herself in the beginning 

Challenges Visa process and uncertainty, easier information over-
view on relevant networks 

Proposals More female business angels, more education for the 
digital health sector on the regulations, more impact in-
vesting 

View on female entrepre-
neurship 

Tries to search for people of colour and /or female net-
works, she tries to be surrounded by the same people 
because they face the same situations 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes, indirect family, uncle started his own software 

company 
Parents’ occupation Both in the medical sector, mother was a nurse but 

was involved in little projects like selling graphic de-
sign to pharma companies during her maternal 
leave 

Financial stability Typical middle class, money was mainly invested in 
the education of the children 

Immigrant y/n? Yes, originally from Peru, living in Germany for 10 
years 

Highest degree Bachelor’s degree, currently enrolled in a master’s 
programme, business administration focus  

Children y/n? No  
Family values Stay true to yourself, enjoy each stage of your life, 

do something meaningful with an impact 
Leisure activities Travelling, spending time with the family,  

Table 9 - Overview of respondent No. 7 
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5.1.2 Entrepreneurial profile 

The first step is to summarise the results on the entrepreneurship profile. 

Among the seven female entrepreneurs interviewed, there was one solo en-

trepreneur and one all-female founding team. The remaining female respond-

ents founded in a mixed team. In the definition of entrepreneurship, five re-

spondents stated that they saw themselves as entrepreneurs, two did not see 

themselves as entrepreneurs at this point. Looking at their statements on this 

topic and the current status of their start-ups, this is related to the early stage 

of their start-ups or the current stop of their start-ups. One could state that 

significant events in the founding history must first have taken place for Berlin 

founders to see themselves as entrepreneurs.  
" Da hab ich natürlich so Role Models, und von denen bin ich natürlich extrem weit 

entfernt. Aber ich glaube, ich bin auf dem Weg, dass ich es lernen kann.“8  

        (Irene, Berlin) 

What is remarkable is that almost all of the female founders could already look 

back on several years of professional experience at the time of founding. Even 

the only start-up in my sample that came out of university had a commercial 

apprenticeship as well as a dual study programme and jobs during her Mas-

ter's degree. Two of the founders were already self-employed in another field 

before the start-up. With regard to intention, it can be stated that two of the 

founders wanted to found a company in any case, although one of them had 

actually only planned to do so at a later point in time. As already mentioned, 

one founder started her business out of her studies, and another had toyed 

with the idea of taking over her father's business.  
„Ich hatte zwar in Erwägung gezogen, vielleicht doch irgendwann mal das Unter-
nehmen meines Vaters zu übernehmen.“ (Stella, Berlin) 

The rest of the founders had not planned to found a start-up, although two of 

them were already working in self-employment. However, being an agency or 

freelancer means something different than building a business:  
“Na ja, also so, so viel Entrepreneurship ist das nicht, weil es letzendlich nur eine 

weitere Agentur ist.“9 (Denise, Berlin) 

 
8 Translation: Of course I have role models, and of course I am extremely far away from 
them. But I think I'm on the way that I can learn it." 
9 Translation: Well, so, it's not that much entrepreneurship because at the end of the day it's 
just another agency. 
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The stories about the motivation for founding a company are as individual as 

the founders themselves. Nevertheless, some factors can be seen. One rea-

son for founding a company was a chance event that provided the right pa-

rameters such as a suitable idea and founding team, i.e. an opportunity that 

arose. Another reason for a start-up was the lack of a service or product on 

the market or the attempt to offer a better product (market gap). The third rea-

son was the desire to create a sustainable impact and to pursue a higher pur-

pose (purpose). Other reasons were the discovery of a passion for a certain 

product (passion) and dissatisfaction with the corporate career path (dissatis-

fied). The following overview shows which founders named which motivation 

and whether a founding intention was already apparent in advance: 

Respondent 1 2 3 4 5 6 7 

Intention No No Yes No Kind of Kind of Yes 

Motivation 
Opportunity   X   X X 

Market gap  X  X X X  

Purpose  X   X  X 

Passion X       

Dissatisfied X X X X    
Table 10 - Intersection between intention and motivation, Berlin 

A real pattern when these aspects are crossed with each other cannot be dis-

cerned for the Berlin founders. The only observation that could be interesting 

is the intersection between the intention to start a business and the indication 

that an opportunity has arisen. All those who gave this reason also had an 

intention to start a business. 

Respondent 1 2 3 4 5 6 7 

Experience S-E S-E E E E E E 

Motivation 
Opportunity   X   X X 

Market gap  X  X X X  

Purpose  X   X  X 

Passion X       

Dissatisfied X X X X    
Table 11 - Intersection between experience and motivation, Berlin 
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Even if one crosses the work experience with motivation, no further patterns 

can be discerned. It is logical to conclude that the founders who were self-

employed (S-E) beforehand were dissatisfied with the corporate way. Women 

founders who were employed beforehand (E) showed no deviations in their 

motivation. And neither of the self-employed women showed any intention of 

founding a start-up in advance. I was also unable to discern any further pat-

terns in the other intersections, such as between motivation or intention and 

the composition of the founding team or motivation or intention and one's own 

perception as an entrepreneur. It is true that the two founders who do not yet 

identify themselves as entrepreneurs both had no intention of founding a com-

pany. However, I question a connection between these two components. Ra-

ther, as described above, there will be a correlation between start-up status 

and definition. To summarise this section, I can make two observations: 

1. All of the female founders had already gained work experience before-

hand. 

2. Women founders who described their founding as opportunity-based 

also had a founding intention beforehand. 

 

5.1.3 Psychological profile 

In the next section, the psychological profiles will be looked at more closely in 

order to identify any patterns there as well. First of all, it can be seen that there 

are some personality traits that are represented across the entire spectrum of 

the semantic differential, while others focus strongly in one direction (see fig-

ure). At this point, I will only name the traits where all the test persons place 

themselves in one corner, i.e. have indicated either a slightly or full on one 

side, and where large differences between the individuals can be seen. Ac-

cordingly, no assessment of each of the 19 items will be made here. 
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Table 12 - Semantic differential: Overall; Berlin 

 

The first dimension that shows a clearly recognisable trend is the pair risk-

averse and risk-taking. Here, all respondents tended to be or were completely 

oriented towards risk-taking. Since all of the respondents were already in the 

start-up phase, this could provide an explanation for this trend.  

Similarly, all respondents placed themselves in the direction of innovative. This 

can also be plausibly explained by the founding of a start-up and its definition. 

The optimistic direction was also indicated by all respondents.  

The last dimension in which the respondents clearly assigned themselves to a 

direction was trustful. Dimensions that were assessed very heterogeneously 

were tolerating - controlling and judging - prospecting (four different values 

each) as well as introverted - extroverted (five different values).  

If we now calculate an average value (see. Tab.13) for all female founders in 

Berlin, the following picture emerges. Risk-taking, innovative and compassion-

ate as well as optimistic and autonomous have a high average value. However, 

it must be added at this point that items that tend to be in the middle range are 

either a consequence of many evaluations around the centre or a conse-

quence of many evaluations in the outer points. The mean value is therefore 

not a one hundred percent reliable survey tool. Nevertheless, it provides a 
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certain overview and can find its significance especially in later country com-

parisons. 

 
Table 13 - Semantic differential: Average of Berlin founders 

 

To summarise this section as well, the following can be stated: 

3. Female founders in Berlin see themselves as risk-taking. 

4. Female founders in Berlin see themselves as innovative. 

5. Female founders in Berlin see themselves as optimistic.  

6. Female founders in Berlin see themselves as trustful.  

 

5.1.4 Sociocultural profile  

To further evaluate the sociocultural profile, I want to concentrate on the en-

trepreneurship in the family, the values named and highest degree. Starting 

with the latter, six out of the seven founders attended university. From these 

six founders five had a master's degree or were in the process of pursuing a 

master's degree. The values which were predominant were independence or 

liberty and support. The other values were only mentioned once and therefore 

show no pattern. But independence and support were also mentioned only 

twice. It is therefore unlikely that these have a high significance in influencing 

the intention to found. I will therefore not include this question as a filter in the 

combination of the profiles. Two founders had no entrepreneurs in their family, 
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three respondents had entrepreneurs in their direct family (mother or father) 

and two named indirect family members like aunts or uncles as entrepreneurs. 

It would certainly also be interesting to look at the extent to which an immigra-

tion background could have an influence on the intention to found a company.  

However, this question was only mentioned in passing in the interviews. There-

fore, no comprehensive confirmation of patterns can be made. Nevertheless, 

I will include this dimension as a crossover possibility. For the sociocultural 

profile, I can therefore only draw one observation so far: 

7. The majority of female entrepreneurs in Berlin have a higher education 

degree. 

 

5.1.5 Combination of the profiles  

In the last step, I will now cross the most important observations from the in-

dividual disciplines to see whether more possible patterns can be discussed 

there. First, I will see whether patterns can be found in the combination of en-

trepreneurial and sociocultural profiles. Then I will superimpose these two 

profiles on the psychological evaluation to look for further patterns there as 

well.  

Entrepreneurial and sociological profile 

For the intersection of entrepreneurial and sociological profile, I have se-

lected the dimensions that were able to deliver the most interesting results.  

Respondent 1 2 3 4 5 6 7 

Immigration Yes (2) Yes (2) N/a N/a N/a N/a Yes (1) 

Intention No No Yes No Kind of Kind of Yes 

Entrepreneurial family status 
Direct family   X  X X X 

Indirect family  X X   X  

Motivation 
Opportunity   X   X X 

Market gap  X  X X X  

Purpose  X   X  X 

Passion X       

Dissatisfied X X X X    
Table 14 - Intersections between immigration, intention, entrepreunerial family status, motivation; Berlin 
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It can be seen that there is a trend between entrepreneurship in the family and 

start-up intentions. Of all the test persons who had entrepreneurs in the family, 

all also showed an intention to start a business.. With regard to the immigration 

status and the intention to start a business, as already mentioned in the previ-

ous chapter, no conclusive statement can be made. Nevertheless, it could be 

mentioned that perhaps immigration from the previous generation (2) plays a 

less significant role on the intention to found a company than immigration in 

the first generation (1). Accordingly, my observations for this section are: 

8. Female founders with entrepreneurship in the immediate family also ex-

pressed an intention to found a company in advance. 

9. First-generation immigration can have an influence on the intention to 

found a start-up. 

Entrepreneurial and sociocultural filters on psychological profile  

In the last part of my analysis, I will now cross a total of three filters with the 

psychological assessment in order to formulate my final observations. Origi-

nally, I wanted to include immigrant status as a filter at this point. However, 

since the previous chapter could not show any unambiguous results in this 

regard, I will not use it here.  

The first intersection I make is between the intention to found and the psycho-

logical profile, in order to see whether women founders can be subdivided. 

 
Table 15 - Division into subgroups regarding intention; Berlin 
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No pattern can be discerned at this point. Both intention profiles follow the 

same course, with insignificant deviations. Thus, no observation worth men-

tioning can be made for this intersection.  

 

For a second intersection, I would like to compare whether the influence of an 

entrepreneurship family member can divide the psychological profile into two 

groups. 

 
Table 16 - Division into subgroups regarding entrepreneurship family; Berlin 

 
Here, too, we can see that the processes are similar. The only conspicuous 

feature that I can mention here is that female entrepreneurs from entrepre-

neurship families usually assess themselves as more innovative than their 

counterparts. I can therefore draw the following observation:  

10.  Female entrepreneurs from entrepreneurship families rate themselves 

as more innovative than female entrepreneurs without an entrepreneur-

ship family. 

 

Finally, I would now like to evaluate whether the founding motivation and the 

classification into profit- or purpose-driven results in a pattern. For this pur-

pose, I will again create a table matrix, as in the previous chapters. 
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Respondent 1 2 3 4 5 6 7 

Purpose-driven Yes Yes No No Yes Yes Yes 

Motivation 
Opportunity   X   X X 

Market gap  X  X X X  

Purpose X X   X  X 

Passion X       

Dissatisfied X X X X    
Table 17 - Intersection between purpose-driven and motivation; Berlin 

 

It can be seen that all the female founders who stated a higher purpose or 

impact for founding their start-up are also purpose-driven in their profile. How-

ever, it is not necessarily possible to speak of a pattern here, as one purpose-

driven profiles did not explicitly indicate a higher purpose as a motivating rea-

son for their self-employment. Looking at the other side, the profit-driven pro-

files, does not provide a clear assignment either. Although both profiles stated 

that they had not been satisfied with their previous employer's life, two pur-

pose-driven profiles also stated this. I would therefore summarise my obser-

vation as follows: 

11.  Purpose-driven profiles have a tendency to seek a higher purpose in 

their motivation to found a company. 

 

5.1.6 Conclusion 

My research question of this thesis is to identify what kind of patterns can be 

oberserved in an entrepreneurial, sociocultural and psychological profile of fe-

male founders in three different countries.  

In conclusion, the following patterns and observations can be made for the 

Berlin founders: 

1. All of the female founders had already gained work experience before-

hand. 

2. Women founders who described their founding as opportunity-based 

also had a founding intention beforehand. 

3. Female founders in Berlin see themselves as risk-taking. 

4. Female founders in Berlin see themselves as innovative. 
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5. Female founders in Berlin see themselves as optimistic.  

6. Female founders in Berlin see themselves as trustful.  

7. The majority of female entrepreneurs in Berlin have a higher education 

degree. 

8. Female founders with entrepreneurship in the immediate family also ex-

pressed an intention to found a company in advance. 

9. First-generation immigration can have an influence on the intention to 

found a start-up. 

10. Female entrepreneurs from entrepreneurship families rate themselves 

as more innovative than female entrepreneurs without an entrepreneur-

ship family. 

11. Purpose-driven profiles have a tendency to seek a higher purpose in 

their motivation to found a company. 

 

It is now interesting to see whether these observations can also be confirmed 

in the other countries and whether these correlations have already been ex-

amined in the literature. This will be examined in more detail in a subsequent 

chapter. 
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5.2 Results for Paris 
For Paris, I had a very diverse group in terms of age and sectors of start-ups. 

The respondents were between 21 and 50 years old, which is the most heter-

ogeneous group of the three countries in terms of age. Of the seven start-ups, 

three are in the FinTech sector, the rest are in other sectors. There were two 

test persons with a migration background and some test persons with entre-

preneurship intentions and entrepreneurs in their families. This means that I 

will probably be able to make the same analyses and cross-checks between 

the profiles as was already the case in Germany. In addition, for France there 

is even more diversity in terms of whether they already have children, which is 

certainly due to the distribution of age groups. What is worth noting is that four 

out of seven respondents initially set up their start-up as solo-entrepreneurs or 

are currently in the process of doing so. This clearly stands out from the profiles 

of the other countries. It is therefore grateful that more potential analyses could 

emerge for Paris than for Berlin. Nevertheless, I will adopt some of the matrices 

from the previous part for better comparability.  

The scheme follows that of the part for Berlin. First, there is an overview of all 

the test persons in tabular form, then I analyse the most important observa-

tions for the entrepreneurial, psychological and sociocultural profiles, before I 

compare these disciplines with each other. At the end, I draw a conclusion. 
 . 
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5.2.1 Overview of interviews 
Respondent No. 8  
Transcript No. 2a 

Charlotte Gaudin AML Factory Age group: 31-40 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector FinTech, RegTech 

Foundation date 2017 or 2018 founding of AML Factory 
2010 first founding of a consulting firm 

Work experience Previous experience in financial consulting, legal and 
compliance 

Intention y/n? No 
Why  Was more by chance because she got fired during the 

2008 crisis 
Founder team Solo-entrepreneur (but manages a team) 
Entrepreneur definition y/n? Yes 
Challenges Managing the team, fundraising 
Proposals Initiatives should focus more on how women actually 

build companies, approach for men and women 
shouldn’t be the same 

View on female entrepre-
neurship  

Since childhood girls learn that they are weaker and 
they therefore doubt themselves more, fundraising is a 
problem, doesn’t want to people to think she just made 
it because she is a girl  

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes 

Parents’ occupation Father did a lot of things: selling cars, real estate 
agency for pharmacies, sister and brother are also en-
trepreneurs 

Financial stability Except for one down, it was usually a financial stable 
environment 

Immigration y/n? No 
Highest degree Double Master’s degree in criminal law 
Children y/n? Yes 
Family values Never do something to someone you don’t want them 

to do to you, enjoy every time in life, respect anyone 
Leisure activities Travelling 

Table 18 - Overview of respondent No. 8 
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Respondent No. 9  
Transcript No. 2b 

Tiphanie Saltini NeuroProfiler Age group: 31-40 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector FinTech 

Foundation date 2016 
Work experience Previous experience in private banking 
Intention y/n? Yes, already in high school 
Why  Creativity and freedom, didn’t want to work under a 

manager, found a market gap while working in banking 
Founder team Total of two-cofounders, mixed (one male, one female) 
Entrepreneur definition y/n? Yes 
Challenges Law and regulations on employment, finding a co-

founder in the beginning, bureaucracy and business-
related things like how to sell the product  

Proposals Easier processes in bureaucracy, accessibility to help 
and subsidies 

View on female entrepre-
neurship  

It can be an added value if you are a woman, espe-
cially as in a male-dominated area, everyone knows 
her name  

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No, but grew up in a small village were most of the 

people are somehow self-employed 
Parents’ occupation Medical sector 
Financial stability Very stable, upper middle-class 
Immigration y/n? No 
Highest degree Ph.D. in decision science 
Children y/n? N/a 
Family values Creativity, pugnacity, open-minded, curiosity 
Leisure activities Sports and education 

Table 19 - Overview of respondent No. 9 
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Respondent No. 10  
Transcript No. 2c 

N/a N/a Age group: 21-30 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector VideoGame industry 

Foundation date 2018 
Work experience Started directly out of her studies, worked in advertise-

ment next to her studies 
Intention y/n? No 
Why  Was a school assignment by her co-founder, did it as a 

side project, but then realized it can be a good busi-
ness idea, video games are her passion 

Founder team Total of two-cofounders, mixed (one male, one female) 
Entrepreneur definition y/n? Wouldn’t define herself as entrepreneur, but more like 

as a creator of a videogame 
Challenges Legal and bureaucracy, fundraising 
Proposals Event to strengthen the self-confidence 
View on female entrepre-
neurship  

Didn’t experience any obstacles so far as a female 
founder but knows of friends who had bad experi-
ences, might be also due to being a mixed founder 
team 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No 

Parents’ occupation Father started a carpentry company just at the same 
time as she founded her company, mother is a teacher 

Financial stability Stable, financed her studies abroad on her own 
Immigration y/n? No 
Highest degree Master’s degree 
Children y/n? No 
Family values Curiosity and quality 
Leisure activities Travelling, videogames, museums, theatres (more with 

friends than with family) 
Table 20 - Overview of respondent No. 10 
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Respondent No. 11  
Transcript No. 2d 

Caroline Gorge 
(lives in London) 

FREYA 
(company is based in Paris) 

Age group: 31-40 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector (Fem)Health Tech 

Foundation date 2020 
Work experience Prior to founding was working as strategy planner for 

advertisements 
Intention y/n? No 
Why  Lack in suitable products in France, purpose to make 

fertility more accessible, financial security through 
spouse 

Founder team Total of two co-founders, both female (used to be 
three, one dropped out) 

Entrepreneur definition y/n? Yes 
Challenges Administration, regulations in the medical sector 
Proposals more public, serious initiatives, or initiatives that are 

supported by big corporations 
View on female entrepre-
neurship  

Not enough female initiatives and some of them are 
just gimmicky, more initiatives are needed to close the 
gap 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes, cousin founded her company at 26  

Parents’ occupation Father was a doctor, mother was a teacher and painter  
Financial stability Upper middle-class, bourgeoisie 
Immigration y/n? No, but moved to London for her career 
Highest degree Master’s degree in international law and communica-

tions 
Children y/n? Yes 
Family values Believe in yourself, appreciate things 
Leisure activities Painting, travelling, piano, writing, dancing and theatre 

classes,  
Table 21 - Overview of respondent No. 11 
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Respondent No. 12  
Transcript No. 2e 

Shaila Sahai We Take Part 
Blog & organic cosmetics  

Age group: 31-40 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector FinTech, InvestTech 

Foundation date 2022 
2008 

Work experience Financial management consulting  
Intention y/n? Yes 
Why  Corporate life didn’t fit, felt frustrated, Banking was too 

narrow – everything was already regulated 
Founder team Solo-entrepreneur 
Entrepreneur definition y/n? Yes 
Challenges Finding the right co-founder, diversity in start-ups espe-

cially also for people of colour founders,  
Proposals Not to build too many islands of female ecosystems as 

this might enlarge the gap even further  
View on female entrepre-
neurship  

Wanted to have a male co-founder to counterbalance 
the existing bias, there is no difference in man or 
woman in what they can do and what skills they can 
learn 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes, her father’s side has always been entrepreneurs 

Parents’ occupation Father was an entrepreneur, always finding new pro-
jects to do (he was an orphan, so he developed a busi-
ness mindset very early) 

Financial stability N/a 
Immigration y/n? Yes 
Highest degree Bachelor’s degree in business administration, execu-

tive course at HEC 
Children y/n? N/a 
Family values Think ahead before making decisions, self-confidence, 

anticipation 
Leisure activities Helping her father in accounting 

Table 22 - Overview of respondent No. 12 
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Respondent No. 13  
Transcript No. 2f 

Nathalie des Isnards MadamePee Age group: 41-50 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector B2B-product, feminine urinal 

Foundation date 2018 
Work experience Worked as sales manager in start-ups 
Intention y/n? No 
Why  Market gap, purpose, was at a festival and missed one 

of the bands because she had to wait in line for too 
long, wants to have a more inclusive sanitary infra-
structure, doesn’t like big corporate companies 

Founder team Solo-entrepreneur 
Entrepreneur definition y/n? N/a 
Challenges Persuade people as a female solo-founder, topic of her 

product is often a taboo 
Proposals N/a 
View on female entrepre-
neurship  

There is an unconscious bias, investors ask questions 
differently just because she is a woman 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes, husband founded a start-up and sold it after a 

year 
Parents’ occupation Same company throughout their life 
Financial stability Upper-class, never missed out on anything 
Immigration y/n? N/a 
Highest degree Master’s degree in business administration 
Children y/n? Yes 
Family values Liberty, accountability, openness 
Leisure activities Usually activities with friends 

Table 23 - Overview of respondent No. 13 
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Respondent No. 14  
Transcript No. 2g 

Samia Deqqaq Sign&Talk Age group: 21-30 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector B2C-product, social impact 

Foundation date In the process of founding 
Work experience Worked alongside her studies as an apprentice in civil 

engineering  
Intention y/n? No 
Why  Purpose driven, her father works with deaf people and 

they were not accepted at university due to their disa-
bility, had a course about how to design a product and 
decided to create an idea around that problem (oppor-
tunity presented itself) 

Founder team Solo-entrepreneur  
Entrepreneur definition y/n? Yes 
Challenges Bureaucracy, more accessible female networks 
Proposals System of education should be changed, to further en-

courage younger founders and more female founders 
View on female entrepre-
neurship  

There should be more initiatives for female founders 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No 

Parents’ occupation Father is a professor for mathematics 
Financial stability Middle-class 
Immigration y/n? Yes 
Highest degree Currently enrolled in a master’s degree 
Children y/n? No 
Family values sharing, perseverance, empathy 
Leisure activities N/a 

Table 24 - Overview of respondent No. 14 
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5.2.2 Entrepreneurial profile 

As already mentioned in the text above, there is a diverse portfolio of respond-

ents for Paris and France. Four of the seven start-ups are in the FinTech sec-

tor, the others are in B2C products such as health tech or social entrepreneur-

ship. Likewise, two of the probands were already interested in founding a com-

pany before the actual start-up idea.  
“I wanted to to build a company. Well, not a long time ago, even in high school, it 
was something I was interested in.” (Tiphaine, Paris) 

Two started up out of university and thus fall into the category of kind of. Nev-

ertheless, most of them were able to gain work experience prior to their start-

up. In any case, the high proportion of solo female founders is remarkable, 

although it must be said here that two start-ups are still in the process of being 

established and may be looking for another co-founder in the future.  
“If I'm looking for a co-founder, it would be great to have like a men.”  

(Shaila, Paris)  

With the exception of one respondent, they also defined themselves as entre 

preneurs, although the degree of maturity of the start-up played less of a role.  

The respondent who denied this comes from the video game industry and 

therefore understands herself somewhat differently: 
“That's not what I would say. I would say I'm creating a videogame.”  

(Respondent No.10) 

The motivations could again be the identification of a market gap, a spontane-

ous opportunity that presented itself, a higher purpose, the pursuit of a passion 

or that one's own way of working did not fit into the corporate structures (dis-

satisfaction). Furthermore, the financial stability of the partner was mentioned 

for France (security). Here the reasons for motivation are similarly comparable 

to the Berlin founders.  

If we now cross the founding motivation with the intention and add the dimen-

sion of the founder team, i.e. whether they founded solo (s), in a mix (m) or all 

female (f), the following table results:  
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Respondent 8 9 10 11 12 13 14 

Intention No Yes Kind of No Yes No Kind of 

Founder-team S M M F S S S 

Motivation 
Opportunity X  X    X 

Market gap  X  X  X  

Purpose    X  X X 

Passion   X     

Dissatisfied X X   X X  

Security    X    
Table 25 - Intersections between intention, founder-team, motivation; Paris 

Looking at the matrix now, it appears that the two profiles that were founded 

out of their studies both followed an opportunity that arose and both pursued 

very personal reasons such as a higher purpose or one's passion.  

“I really felt in my heart that I really have to choose this idea because it really 

comes to me” (Samia, Paris) 
Among the founders with intention, a dissatisfaction with corporate structures 

is excitingly recognisable for both profiles. However, this is also mentioned by 

founders who had no initial intention. A look at the founder team is therefore 

more exciting. Of the four professionals who expressed dissatisfaction with 

their employer, three are solo-entrepreneurs.  
“And I also want to be to be free without manager to build something.”  

(Tiphanie, Paris) 

Two observations can be made for the entrepreneurial profile:  

1) All of the female founders had already gained work experience beforehand 

2) Women founders who start up out of university have an opportunity-based 

motivation. 

3) Founders who are solo-entrepreneurs show dissatisfaction with corporate 

structures. 

 

5.2.3 Psychological profile 

For the psychological profile, I will first compare an overview of all the founders 

and focus on the psychological items that can be clearly followed in one 
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direction for all the founders, i.e. those that have a full or slightly in their as-

sessment, and items that are very diversified.  

 
Table 26 - Semantic differential: Overall, Paris 

 

If we compare all the French women founders who were interviewed, we notice 

that the items demanding, innovative and autonomous are the most important.  

 
Table 27 - Semantic differential: Average of Paris founders 
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If one calculates the mean value of all items for Paris, the most pronounced 

dimensions are, as already mentioned, demanding, innovative and autono-

mous. However, dimensions such as purpose-driven, progressive and com-

passionate also have a high value.  

We are therefore dealing with much more heterogeneous French profiles than 

was the case with the Berlin founders. 

The following observations can therefore be made for the psychological profile: 

1) Female founders of Paris perceive themselves as demanding.  

2) Female founders of Paris perceive themselves as innovative.  

3) Female founders of Paris perceive themselves as autonomous.  

 

5.2.4 Sociocultural profile  

In the sociocultural profile, there are two profiles with a migrant background, 

but both from French-speaking countries. There is also a high level of educa-

tion in France, most of the respondents have a Master's degree and there was 

one founder with a Ph.D. For many, not studying was not an option, especially 

the business schools were a point of contact for the Parisian founders.  
“For me, it was even before, even in college that I really, I wanted to go to business 
school.” (Tiphanie, Paris) 

There are a total of four founders who have no entrepreneurs in their family 

and three who already have people in their circle who have founded their own 

company. Of these, two are direct relatives and one founder names her cousin, 

for whom she has a lot of respect.  

In the case of the values, there were no interesting repetitions between the 

probands; here, each seems to remain rather true to her own motto. Therefore, 

there is only one observation for the sociocultural background: 

4) French women founders have a high level of education.  

 
5.2.5 Combination of the profiles  

In the first step, I put together the entrepreneurial and sociocultural variables 

and look for interesting observations between immigration and role-models of 

entrepreneurship in the family and their influence on motivation and intention. 

I then examine how sociocultural or entrepreneurial factors affect the psycho-

logical profile.  

Entrepreneurial and sociocultural profile 
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I will use the same matrix as I used in the Berlin assessment, combining immi-

gration, family entrepreneurs, intention and motivation in one table.  

Respondent 8 9 10 11 12 13 14 

Immigration No No No No Yes N/a Yes 

Intention No Yes Kind of No Yes No Kind of 

Entrepreneurial family status 

Direct     X X  

Indirect  X  X    

Motivation 
Opportunity X  X    X 

Market gap  X  X  X  

Purpose    X  X X 

Passion   X     

Dissatisfied X X   X X  

Security    X    
Table 28 - Intersections between immigration, intention, entrepreneurial family status, motivation; Paris 

  
The table shows that both founders with a migration background also ex-

pressed an interest in founding a company. However, no clear trend can be 

discerned as to whether entrepreneurial family status is associated with the 

intention to start a business. It is evident that two founders do have other en-

trepreneurs in their environment and had previously pursued the intention to 

found a company, but there is no clear pattern to be discerned here, because 

there are also two founders who have a direct entrepreneurial environment 

and yet have not cultivated any previous intention. What can be established, 

however, is that the three out of four founders with entrepreneurial family sta-

tus were also dissatisfied with a corporate working lifestyle:  

5) First-generation immigra-tion can have an influence on the intention to 

found a start-up. 

6) Female founders with entrepreneurs in their family stated they were dis-

satisfied with a corporate career.  
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Entrepreneurial and sociocultural filters on psychological profile  

As I did for the Berlin profiles, I will now look at the psychological profile once 

under the intention as a filter and under the aspect of entrepreneurial family 

status. I will also examine how the solo-entrepreneur profile might differ from 

the other forms of the founding team. In a final step, I will also examine whether 

a purpose-driven motivational reason for founding coincides with the psycho-

logical profile. 

 
Table 29 - Division into subgroups regarding intention; Paris 

 

Analyzing the psychological profiles according to the intention of a start-up, the 

picture is again very heterogeneous. If we exclude the three items that were 

evaluated by all in one direction (demanding, innovative, autonomous), only 

the dimension compassionate is found among the founders with intention, for 

which all test persons indicated the same direction. For the founders without 

intention, the dimensions purpose-driven, intuitive and progressive are added. 

It can therefore be noted that the profiles of founders without intention are 

somewhat more similar than the profiles of founders without motivation, but for 

the other items they are still very different profiles. 
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Table 30 - Division into subgroups regarding the entrepreneurship family; Paris 

 

When comparing the two profiles with regard to the founder-team filter (see 

Tab 31), it is noticeable here that there are no discernible patterns - this time, 

however, for both comparison groups. Both profiles show a heterogeneous 

course with hardly any really clear directions. Therefore, no statement can be 

made at this point about whether a subgroup is more similar to one another. 
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Table 31 - Division into subgroups regarding founder-teams; Paris 

The following observations can be noted for the psychological profiles exam-

ined according to different subgroups:  

7) Founders without the intention to found are somewhat more similar in their 

psychological profile than founders with the intention.  

8) Founders without entrepreneurs in their family are somewhat more similar 

in their profile than founder with. + 

Respondent 8 9 10 11 12 13 14 

Purpose-driven X  X X X X X 

Motivation 
Opportunity X  X    X 

Market gap  X  X  X  

Purpose    X  X X 

Passion   X     

Dissatisfied X X   X X  

Security    X    
Table 32 - Intersection between purpose-driven and motivation; Paris 

The evaluation according to purpose-driven and founder motivation does not 

result in a clear observation. It is true that female founders who named a 

higher purpose in their founding motivation also identify as purpose-driven. In 
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this group, however, all but one founder identifies as purpose-driven, which 

means that this comparison does not offer much added value. Thus, no pat-

tern can be discerned here. 
 

5.2.6 Conclusion 

At this point I would like to come back to my research question. I would like to 

examine what patterns there are in the individual profiles of the founders. For 

Paris, I was able to identify a total of nine observations that may suggest a 

pattern. These observations are:  

1) All of the female founders had already gained work experience before-

hand. 

2) Women founders who start up out of university have an opportunity-based 

motivation. 

3) Founders who are solo-entrepreneurs show dissatisfaction with corporate 

structures. 

4) Female founders of Paris perceive themselves as demanding.  

5) Female founders of Paris perceive themselves as innovative.  

6) Female founders of Paris perceive themselves as autonomous.  

7) French women founders have a high level of education. 

8) First-generation immigra-tion can have an influence on the intention to 

found a start-up. 

9) Female founders with entrepreneurs in their family stated they were dis-

satisfied with a corporate career.  

10) Founders without the intention to found are somewhat more similar in their 

psychological profile than founders with the intention.  

11) Founders without entrepreneurs in their family are somewhat more similar 

in their profile than founder with.  

 

Since some of the analyses were carried out according to the same variables 

as for the German women founders, the results between Berlin and Paris may 

be comparable. However, as mentioned before, all profiles of the French fe-

male founders showed a higher heterogeneity than the comparison group in 

Berlin.  
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5.3 Results for Tel Aviv 
Compared to the founder profiles in Berlin, a difference can be seen in the 

distribution of sectors and ages. While the respondents from Germany be-

longed to the two younger age groups, founders from Tel Aviv were predomi-

nantly in the 41-60 age group. Only one female founder was from the 31-40 

age group. Furthermore, there is no heterogeneous mix of sectors in the quota, 

but rather more than half of the interviewees founded their start-up in the health 

or life sciences sector. This is due to the network that I recruited the interviews 

from. The remaining three start-ups come from the real estate, retail and cir-

cular economy sectors. Only two of the founders have a relative who is an 

entrepreneur and none of the founders had an initial intention to found a com-

pany. However, one founder confirmed that during her work experience she 

felt more and more the urge to start her own business - also because she had 

positive role models in her immediate vicinity. It has to be remarked, that one 

founder founded her company in Jerusalem while one other founded her new-

est start-up in Amsterdam (but had previously founded in Israel, too). As none 

of the participants stated any other reasons than living in the city for their de-

cision to found there, I also decided to include Interviews that were not based 

in Tel Aviv. 

For the analysis of the Israeli interviews, I proceed in exactly the same way as 

for the other interviews. After a tabular overview of the most important infor-

mation about the founders, I first collect the entrepreneurial, psychological and 

sociocultural profiles separately before combining them in a final step. It should 

be noted at this point, however, that they may not be able to depict the overlaps 

between the analyses of German and French women founders, since the data 

also differ significantly, for example, with regard to the intention to found a 

company, and are not useful as variables.   
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5.3.1 Overview of interviews 
Respondent No. 15  
Transcript No. 3a 

Adi Goldenzweig Scala BioDesign Age group: 31-40 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Medical technology 

Foundation date 2022 
Work experience Military service (intelligence department), Ph.D. re-

searcher  
Intention y/n? No, had a conversation with her co-founder and both 

said they never wanted to start a company 
Why  Opportunity presented itself, her co-founder wanted to 

found a start-up and persuaded her to use her results 
of the Ph.D. to create a business 

Founder team Total of two co-founders, both female 
Entrepreneur definition y/n? Yes, since the moment they fundraised money be-

cause this was the first success 
Challenges Hiring the right people, 
Proposals More education on women’s careers, 
View on female entrepre-
neurship  

Imbalance for the women’s side, women have more 
funding opportunities, the real problems are under the 
surface – it is more about building the right mindset 
from a young age,  

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No 

Parents’ occupation Mother was state attorney, father was attorney with a 
small office of his own 

Financial stability Economical situation seems to be stable, she couldn’t 
sense any problems regarding this matter 

Immigration y/n? N/a 
Highest degree Ph.D. in life sciences 
Children y/n? Yes 
Family values Excellence, support other people 
Leisure activities Music, theatres, concerts, travelling 

Table 33 - Overview of respondent No.15 
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Respondent No. 16  
Transcript No. 3b 

Dr. Shoshana  
Feingold-Studnik 

Various companies,  
investor 

Age group: 51-60 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Nutrition B2C-product, real estate agencies 

Foundation date around 2009 the first real estate agency 
Work experience 14 years prior to founding the first company 
Intention y/n? No, it was more like a transition 
Why  Balance the time for childcare and working, corporate 

life didn’t really fit her needs 
Founder team Solo entrepreneur 
Entrepreneur definition y/n? N/a 
Challenges N/a 
Proposals N/a 
View on female entrepre-
neurship  

Joined recently in a female network 

Psychological profile  

Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes 
Parents’ occupation Family has always been self-employed in the real-es-

tate sector 
Financial stability Financial stability throughout life, good life also in ma-

terialistic sense 
Immigration y/n? Yes, was born in Berlin but was raised in Israel 
Highest degree Ph.D. in economics 
Children y/n? Yes 
Family values Freedom, support each other, stick to the Jewish val-

ues, modesty  
Leisure activities Travelling, museums, cultural activities 

Table 34 – Overview of respondent No.16 
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Respondent No. 17  
Transcript No. 3c 

Revital Nadiv ReFresh Global 
Re-Vision 

Age group: N/a 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Circular economy tech 

Foundation date 2019 (originally founded in Israel, but moved to Berlin 
because of better market prospects) 

Work experience Military service (air force); at least 4 years prior to 
founding Re-Vision 13 years ago (opened her first 
business after her child was born) 

Intention y/n? No 
Why  The project was successful and therefore they saw the 

impact they could have when building this project as a 
business idea 

Founder team Total of two co-founders, both female 
Entrepreneur definition y/n? Yes 
Challenges Finding the right market, hiring the right people, fund-

raising 
Proposals Understanding what really is needed for women to give 

better initiatives 
View on female entrepre-
neurship  

Doesn’t see being a woman as disadvantage, has al-
ways been in male sectors and knew how to deal with 
the situations, doesn’t think this is a barrier, but she 
thinks that initiatives for women are evolving 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No 

Parents’ occupation Both parents employed and stayed in the same com-
panies for years 

Financial stability Middle-class, maybe lower middle-class 
Immigration y/n? N/a 
Highest degree Master’s degree, business administration  
Children y/n? Yes 
Family values Freedom, curiosity, honesty 
Leisure activities Hiking and nature trips mostly in Israel 

Table 35 – Overview of respondent No.17 
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Respondent No. 18  
Transcript No. 3d 

Galit Airzon Pairzon 
Weezmo 

Age group: 40-50 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Retail tech, B2B product 

Foundation date Parizon was founded 2019,  
was co-founder in 2016 at Weezmo (got acquired) 

Work experience At least 16 years prior to founding the start-up 
Intention y/n? Not after studies, but during her work experience yes 
Why  Saw friends having successful exits with their tech 

businesses, wanted to try it out and also make it as the 
CEO of a company to prove to herself 

Founder team At least two co-founders, mixed (one female, one 
male) 

Entrepreneur definition y/n? N/a 
Challenges Fundraising, competition pressure (like competitors su-

ing the company) 
Proposals N/a 
View on female entrepre-
neurship  

Gets invited to panels, but thinks it is only to have the 
quota and not really helping to solve the problem, 
thinks real good initiatives for women do not exist, the 
way she was raised she doesn’t believe in gender dif-
ferences – both achieve the same things,  

Psychological profile  

Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? Yes 
Parents’ occupation Father was in the intelligence unit of the army, mother 

had her own small accounting firm 
Financial stability Upper middle-class, well-financed family in comparison 

to her friends 
Immigration y/n? N/a 
Highest degree Master’s degree, business administration  
Children y/n? Yes 
Family values Act morally and be a good human being, education, 

hard work pays off 
Leisure activities travelling 

Table 36 – Overview of respondent No.18 
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Respondent No. 19  
Transcript No. 3e 

Miriam Oron Mindelgrin 
(based in Jerusalem) 

Skintelligence Age group: 51-60 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Life science & health tech 

Foundation date 2018 
Work experience Military service, 20 years prior to founding the start-up 
Intention y/n? No 
Why  Opportunity presented itself, she felt that there was a 

lot of potential getting lost in corporate departments, 
wanted to close that gap, co-founder based her Ph.D. 
on biomarkers and the results were a valuable busi-
ness idea  

Founder team Main co-founders were two, both female; now a co-
founding team of five, mixed 

Entrepreneur definition y/n? Yes, serial entrepreneur 
Challenges Staying motivated and encouraged,  
Proposals Need of a good support system 
View on female entrepre-
neurship  

Thinks there are enough initiatives for women and the 
support network in the Israeli female networks is strong 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No 

Parents’ occupation Father was a diplomat, mother worked for the univer-
sity 

Financial stability Middle-class, in the beginning lower middle-class  
Immigration y/n? Yes, parents immigrated from Brazil to Israel 
Highest degree Ph.D. in electrochemistry 
Children y/n? Yes 
Family values Sympathy, openness towards other cultures, educa-

tion, curiosity, family 
Leisure activities Travelling, museums, shows 

Table 37 - Overview of respondent No.19 
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Respondent No. 20  
Transcript No. 3f 

Limor BH Epstein Open Mind PSY 
Data2Life 

Age group: 41-50 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Life sciences and health tech 

Foundation date Open Mind PSY: 2021 (Amsterdam)  
Data2Life: 2020 (Tel Aviv) 
(was 26 when she started her first company) 

Work experience Military service (medical department); at least 7 years 
prior to founding the first start-up 

Intention y/n? No 
Why  Saw the potential of improving the health sector by 

building technology that is more patient-focused  
Founder team Data2Life: total of two co-founders, mixed (one male, 

one female)  
Entrepreneur definition y/n? Yes, serial entrepreneur 
Challenges Israel is getting crowded when it comes to tech start-

ups, Dutch investors are more conservative, hiring a 
team and fundraising, bureaucracy (Netherlands) 

Proposals Investment strategies in Israel are more attractive than 
in Europe (SAFE options) 

View on female entrepre-
neurship  

Women tend to limit themselves and to gather 
knowledge prior to starting a business, there is a lack 
for female investors and therefore a bias in funding 
start-ups,  

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No 

Parents’ occupation Both working in the corporate field 
Financial stability Comfortable financial situation 
Immigration y/n? N/a 
Highest degree Master’s degree, currently pursuing a Ph.D.  
Children y/n? Yes 
Family values Solution-oriented, support others 
Leisure activities N/a 

Table 38 - Overview of respondent No.20 
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Respondent No. 21  
Transcript No. 3g 

Lilia Shwartsman Mica AI Medical 
Wis2Biz 

Age group: N/a 

Dimensions  
Entrepreneurial profile  Sector Digital Health, Life science & health tech 

Foundation date Mica: 2019 
Wis2Biz: 2016 (sold her shares) 

Work experience At least 13 years prior to founding the first start-up 
Intention y/n? No 
Why  Had a long hospital stay, meaning a lot of time to think; 

had some ideas in her mind and was encouraged by a 
friend to pursue her ideas, felt that the corporate life 
did not fulfill her career wishes  

Founder team Total of four co-founders, mixed (three male, one fe-
male) 

Entrepreneur definition y/n? Yes, also felt like an intrapreneur during her corporate 
career 

Challenges Fundraising 
Proposals More assistance with fundraising processes 
View on female entrepre-
neurship  

Believes women and men can achieve the same 
things, women have a different mindset than men – 
they tend not to apply for programmes unless they fit 
the criteria to 100% 

Psychological profile 

 
Sociocultural profile Entrepreneurs in family y/n? No 

Parents’ occupation Family was in corporates  
Financial stability In the beginning not many financial resources as immi-

grants,  
Immigration y/n? Yes, immigrated from Russia when she was 12 years 

old 
Highest degree Master’s degree in economics and information systems 
Children y/n? Yes 
Family values If you want something, you need to achieve it on your 

own, with hard work you can achieve everything, 
Leisure activities Mainly working and spending time on her education 

Table 39 - Overview of respondent No.21 
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5.3.2 Entrepreneurial profile 

As already described in the introductory part of this chapter, none of the found-

ers had previously expressed an interest in setting up a business, but only 

during their work experience. Nevertheless, there is one founder who started 

her first business at the age of 26 and is thus comparatively young in terms of 

age. It must be taken into account that the social structure and the start-up 

ecosystem in the 1990s, when most Israeli women founders could have started 

their own businesses, probably did not yet offer these opportunities. All the 

interviewees who were asked to define entrepreneurs described themselves 

as entrepreneurs, if not serial entrepreneurs.  
“I think once I was done with the first, I was like, okay, I can´t go back.” 

        (Limor, Tel Aviv) 
The interviews in Tel Aviv also revealed a broader mix of team forms than in 

Germany. Three of them founded their companies in an all-female team, three 

in a mixed team and one alone. In terms of motivations, a few new ones were 

added and a few remained the same as in the previous countries. One of the 

motivations, which is in line with other interviews, was that an opportunity has 

arisen. Also that the needs in a corporate career are not met (dissatisfied) as 

well as a higher purpose (purpose) and identifying a market gap (market gap) 

were repeated in the interviews in Israel.  

The motivations that were added were personal urge and the desire to com-

bine work and children (family).  
“And I think also back then the balance between my family, being a mother and 
my work was not good.“ (Dr. Shoshana, Tel Aviv) 

At this point, it would not make sense to intersect the intention or self-percep-

tion as an entrepreneur with the motivational factors. Therefore, since the 

founder-team compositions are more balanced than in Germany, for example, 

I will cross this variable with the motivation profiles. I also included the variable 

of industry to see if industry-specific motivation profiles could emerge. 

When looking at motivation from the point of view of the founding teams, only 

one pattern can be discerned. In combination with the variable of building a 

start-up in the health sector, no patterns could be found. All all-female teams 

describe that their business was opportunity based and had just happened that 
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way. All other reasons for motivation do not seem to observe any possible 

connections with the founding team.  

Respondent 15 16 17 18 19 20 21 

Founder-team All-fem Solo All-fem Mix All-fem Mix Mix 

Health-sector? Yes No No No Yes Yes Yes 

Motivation 
Opportunity X  X  X   

Market gap  X  X X X  

Purpose  X X   X  

Urge    X    

Dissatisfied  X     X 

Family  X      
Table 40 - Intersections between founder-team, health-sector, motivation; Tel Aviv 

The following initial observation can therefore be made for Tel Aviv/Israel:  

1) All women had work-experience prior to the founding of their first start-

up.  

2) Founders of all-female founder teams state that their motivation for 

founding was, among other things, opportunity-based.  

 

5.3.3 Psychological profile 

 
Table 41 - Semantic differential: Overall, Tel Aviv 
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For the psychological profile, the picture is very heterogeneous; there are only 

a few items that show a trend between the test persons. Many of the items 

have four or more deviations, significantly more than was the case in Germany, 

for example. It is particularly surprising that the pair risk-averse, risk-taking 

does not fill out clearly in favour of the risk-taking side. The only two items 

where one side is predominant are autonomous and demanding. 

Quote 

These observations are of course also reflected in the aggregated data, which 

I calculated using the mean value. Again, outliers in the outer corners could 

shift the average back to the middle without there really being many self-per-

ceptions (see Tab. 42). 

 
Table 42 - Semantic differential: Average of Tel Aviv founders 

In this observation, the items progressive, compassionate and innovative also 

receive high ratings. I will go into the aggregated data again in the following 

chapter on intercultural comparison. 

Thus, the following observations can be made about the psychological profile 

of women founders in Tel Aviv: 

3) Israeli female founders consider themselves to be demanding. 

4) Israeli female founders rate themselves as autonomous. 
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5.3.4 Sociocultural profile  

As already mentioned, all respondents already had children. Compared to the 

other countries, this was probably due to the higher age of the respondents. 

Although I do not know the exact dates of birth of the children, I was able to 

reconstruct from some conversations that often the children were already born 

before the first company was founded.  

Quote  

What was also remarkable was the high proportion of female founders with a 

Ph.D., which is another obvious assumption. As already described in previous 

chapters, I had a bias towards female founders from the medical or STEM 

fields. Nevertheless, this should be listed as an observation. This may have 

led to an increased number of PhDs in the quota. Of the seven interviewees, 

only two mentioned entrepreneurs among their relatives. The idea of mutual 

support and the aspect of hard work and excellence were frequently mentioned 

as values.  

This could also explain the shift in the item demanding and the somewhat 

weaker shift in compassionate in the psychological profile. However, whether 

and how values and psychological inclinations are connected cannot be dis-

cussed further at this point. The following observations can be made:  

5) Israeli women founders start businesses even after their children are 

born.  

6) Israeli women founders have a high level of education and a high pro-

portion of Ph.D. graduates. 

 

5.3.5 Combination of the profiles  

The variables for combining the profiles are different in Israel than in Germany 

and France. As already mentioned, there was no meaningful use of the inten-

tion variable, as it did not allow splitting into groups.  

Entrepreneurial and sociological profile 

Nevertheless, I would like to combine disciplines again at this point. First, the 

degree of completion will be combined with a motivational factor to see if this 

shows possible patterns. 
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Respondent 15 16 17 18 19 20 21 

Ph.D.? Yes Yes No No Yes Yes No 

Motivation 
Opportunity X  X  X   

Market gap  X  X X X  

Purpose   X   X  

Urge    X    

Dissatisfied  X     X 

Family  X      
Table 43 - Intersections between Ph.D. and motivation; Tel Aviv 

For this combination, too, the picture is extremely heterogeneous and no re-

curring patterns can be discerned. The combination of entrepreneurial profile 

and sociocultural profile has therefore not been able to produce any results for 

this group. 

Entrepreneurial and sociocultural filters on psychological profile  

For the last part, I again combine sociocultural filters and entrepreneurial filters 

with the psychological profile. I start by examining the level of education and 

the psychological profile.  

 
Table 44 - Division into subgroups regarding a Ph.D.; Tel Aviv 
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In addition to the observations already mentioned regarding the items auto-

nomous and demanding, it can be noted that female founders with a Ph.D. 

tend to shift towards compassionate. Founders with a Master's degree assess 

themselves as innovative, more rational and constrained than their colleagues. 

However, the extent to which the university degree can explain these tenden-

cies remains questionable. It is therefore more advisable to subdivide the pro-

files by sector to see whether female founders from the health tech sector are 

particularly purpose-driven or compassionate.  

 
Table 45 - Division into subgroups regarding health sector; Tel Aviv 

 

The psychological profile shows that female founders from the health-tech sec-

tor have a tendency to be purpose-driven. They also achieve a higher value 

for progressive. It is striking that this subgroup is the driver in the high values 

in the item compassionate.  

The female founders from other sectors tend to shift towards innovative, but 

otherwise have a very mixed profile. 

For a last combination I would like to assess, just as I did in Germany, if being 

purpose-driven and the motivation of purpose are a fruitful combination.  
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Respondent 15 16 17 18 19 20 21 

Purpose-driven? Yes No Yes No No Yes Yes 

Motivation 
Opportunity X  X  X   

Market gap  X  X X X  

Purpose   X   X  

Urge    X    

Dissatisfied  X     X 

Family  X      
Table 46 - Intersections between purpose-driven and motivation; Tel Aviv 

As can be seen in the table, there is no consistent pattern here either. Although 

two purpose-driven founders state that a motivation for founding was a higher 

goal, two others did not note this in the interviews.  

In order to draw a final conclusion to this chapter, the following observations 

can be made: 

7) Israeli women founders from the health tech sector perceive themselves 

more compassionate. 

8) Israeli women founders from the health-tech sector perceive them-

selves purpose-driven. 

9) Israeli women founders from the health-tech sector perceive them-

selves progressive. 

10) Israeli women founders from the health-tech sector perceive them-

selves innovative. 

 

5.3.6 Conclusion 

Comparing the different profiles, the following observations now emerge for 

Tel Aviv: 

1) All women had work-experience prior to the founding of their first start-

up.  

2) Founders of all-female founder teams state that their motivation for 

founding was, among other things, opportunity-based.  

3) Israeli female founders consider themselves to be demanding. 

4) Israeli female founders perceive themselves as autonomous. 
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5) Israeli women founders start businesses even after their children are 

born.  

6) Israeli women founders have a high level of education and a high pro-

portion of Ph.D. graduates. 

7) Israeli women founders from the health tech sector perceive themselves 

more compassionate. 

8) Israeli women founders from the health-tech sector perceive them-

selves purpose-driven. 

9) Israeli women founders from the health-tech sector perceive them-

selves progressive. 

10) Israeli women founders from the health-tech sector perceive them-

selves innovative.  

For Israel, I analyzed very heterogeneous profiles, which made a comparison 

between the disciplines difficult. It is also questionable whether there will be 

many points of comparison with Paris and Berlin, as some of the analyses I 

did in the other two countries were not possible here. 

 

5.4 Intercultural Comparison 
In the final part of my analysis and discussion of the results, I would like to 

compare the observations made between the individual countries in order to 

examine not only whether patterns can be discerned in the individual profiles 

and their combination per country, but also whether these patterns are repro-

duced in other countries. 

5.4.1 Comparison of observations 

As I have already noted in the previous chapters on the profile analysis of the 

individual countries, the three comparison groups were very different. Not only 

in terms of their quotas, such as age or how many of the test persons had the 

intention to start a business at an early stage, but also in terms of the psycho-

logical profile in particular, there was a lot of heterogeneity. This meant that, 

for example, the same analyses could not be carried out for Tel Aviv as had 

worked for Berlin and Paris. As a result, the coming comparison will naturally 

be somewhat more limited from the outset. Nevertheless, a final comparison 

should be made here to see which patterns exist across countries and whether 

hypotheses can be derived from them. 
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Observations Berlin Paris  Tel Aviv 
Entrepreneurial profile - All of the female founders 

had already gained work 

experience beforehand. 

- Women founders who 

described their founding 

as opportunity-based also 

had a founding intention 

beforehand. 

 

- All of the female founders 

had already gained work 

experience beforehand.  

- Women founders who 

start up out of university 

have an opportunity-based 

motivation. 

- Founders who are solo-

entrepreneurs show dis-

satisfaction with corporate 

structures. 

- All women had work-ex-

perience prior to the foun-

ding of their first start-up.  

- Founders of all-female 

founder teams state that 

their motivation for found-

ing was, among other 

things, opportunity-based.  

Psychological profile 
 

- Female founders in Ber-

lin see themselves as risk-

taking. 

- Female founders in Ber-

lin see themselves as in-

novative. 

- Female founders in Ber-

lin see themselves as opti-

mistic.  

- Female founders in Ber-

lin see themselves as 

trustful.  

- Female founders of Paris 

perceive themselves as 

demanding.  

- Female founders of Paris 

perceive themselves as in-

novative.  

- Female founders of Paris 

perceive themselves as 

autonomous.  

- Israeli female founders 

consider themselves to be 

demanding. 

- Israeli female founders 

perceive themselves as 

autonomous. 

 

Sociocultural profile - The majority of female 

entrepreneurs in Berlin 

have a higher education 

degree. 

- Female founders with en-

trepreneurship in the im-

mediate family also ex-

pressed an intention to 

found a company in ad-

vance. 

- First-generation immi-

gration can have an influ-

ence on the intention to 

found a start-up. 

- French women founders 

have a high level of educa-

tion. 

- First-generation immigra-

tion can have an influence 

on the intention to found a 

start-up. 

 

- Israeli women founders 

start businesses even af-

ter their children are born.  

- Israeli women founders 

have a high level of educa-

tion and a high proportion 

of Ph.D. graduates. 

Combination of profiles - Female entrepreneurs 

from entrepreneurship 

families rate themselves 

as more innovative than 

female entrepreneurs 

without an entrepreneur-

ship family. 

- Purpose-driven profiles 

have a tendency to seek a 

higher purpose in their 

motivation to found a com-

pany. 

 

- Female founders with en-

trepreneurs in their family 

stated they were dissatis-

fied with a corporate ca-

reer.  

- Founders without the in-

tention to found are some-

what more similar in their 

psychological profile than 

founders with the intention.  

- Founders without entre-

preneurs in their family are 

somewhat more similar in 

- Israeli women founders 

from the health tech sector 

perceive themselves more 

compassionate. 

- Israeli women founders 

from the health-tech sec-

tor perceive themselves 

purpose-driven. 

- Israeli women founders 

from the health-tech sec-

tor perceive themselves 

progressive. 



 86 

their profile than founder 

with.  

 

- Israeli women founders 

from the health-tech sec-

tor perceive themselves 

innovative.  

Table 47 - Overview observations 

As already suspected, there is no majority of overlaps so far. However, this 

may also be due to the quota of respondents. It is particularly interesting that 

founders from all countries classified themselves as innovative and that be-

tween Paris and Tel Aviv even the items autonomous and demanding coin-

cided. Likewise, a high level of education of the founders was determined in 

all countries and that, even for the women entrepreneurs who founded from 

university, there was always also work experience. Migration could also play a 

role in the motivation to start a business.  

 
Table 48 - Semantical differential: Cross-cultural comparison 

If we now look at the average founder profile per country, we can also see a 

pattern here. Although the items with values around 3 have to be considered 

separately, as they can be in the middle for several founders, there are never-

theless some similar trends in all three countries. One could therefore con-

clude whether there might not be a cross-country pattern in the psychological 

profile, at least for some characteristics. 
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5.4.2 Conclusion and hypotheses 

In conclusion, it can be said that even if the observations between the coun-

tries do not suggest much of a pattern, individual overlaps can be found there 

as well. It remains to be investigated whether these few overlaps are only due 

to the quota system or whether they are due to cultural differences. 

I therefore assume that it may be possible to draw some aspects, but not ex-

actly matching profiles of female founders in cross-cultural comparisons. Nev-

ertheless, based on my country comparison, I would like to hypothesise here 

that can be taken up by further research: 

1) Female entrepreneurs prefer to work first before starting their own 

business. 

2) The female entrepreneurial profile is risk-taking, purpose-driven, in-

novative and autonomous.  

3) Immigration has a positive effect on the intention to start a business.  

4) The majority of female entrepreneurs have a higher education and 

come from a middle to upper social class.  

6. Implications on initiatives for female founders 
It would be too extensive and not very effective to mention explicit implications 

for better support of female entrepreneurs at this point, as the needs can differ 

individually here as well. However, topics that are repeatedly mentioned as 

challenges or proposals in all three countries concern fundraising, the lack of 

training in entrepeneurship (especially at a young age) and the low visibility of 

women. But here, too, the statements differed as to how far existing measures 

are sufficient and how serious the gap between male and female entrepre-

neurs is considered to be. It is therefore difficult to name all-encompassing 

measures that can be taken up by politics or private initiatives. Nor have my 

analyses produced a uniform profile that would allow a clear proposal to 

emerge. Nevertheless, I would like to mention a few suggestions here.  

Fundraising will certainly affect all start-ups equally, although here, too, an un-

conscious bias in the VC landscape has been identified (Snellman & Solal, 

2022). Therefore, VCs should pay attention to a diverse team and portfolio 

(TechCrunch, 2022).  
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More visibility for women in start-ups is being worked on, especially in Israel 

and Germany, through the annual Diversity Report or Female Founder Moni-

tor. There is also more emphasis on women in discussions and panels (UN 

Global Compact, 2016), and there are some networks that are exclusively 

aimed at female founders. There is certainly still room for improvement here – 

especially the smaller start-ups led by women could be put in the spotlight 

more. The more women founders there are, the more visibility they will have.  

I think the proposal to introduce entrepreneurship early in school education is 

relevant, but hardly feasible in the current school system.  

7. Limitations and implications for further research  
Like most scientific work, this thesis is not without its limitations. I have already 

mentioned some of the limitations in previous sections. Here I would like to 

summarise these limitations and add further insights.  

The first obvious limitation is that of the chosen research design in the form of 

a qualitative approach. In this type of research design, no causal relationships 

can be established, but only observational findings. The extent to which the 

observations are related and whether they can be transferred to the population 

of female entrepreneurs is outside the scope of this thesis. Therefore, my work 

cannot create a theory, only observations and possible hypotheses could be 

made. A quantification of these results is also not determined in this thesis. 

Furthermore, an availability method was used for the sampling. A certain bias 

in the data can therefore not be ruled out and is very likely, at least for Tel Aviv, 

since I interviewed mainly women entrepreneurs from the life sciences and 

health sector there. Furthermore, interviewing in foreign languages and differ-

ent cultural areas also involves its difficulties: Especially in the case of psycho-

logical traits, it is possible that these are interpreted differently in different coun-

tries. Comparability would have to be assessed in more detail elsewhere. The 

comparison between the countries could also be affected by a bias, as I did 

not interview female entrepreneurs from the same sectors and at the same 

age in every country. In order to aim for a proper comparison between the 

countries, it would have been advantageous if the sectors and age profiles had 

overlapped more. Furthermore, I could possibly have added more crossings 

between the disciplines in some places. For example, I could have compared 
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the profiles of the three solo entrepreneurs across countries. But here, too, a 

cross with all possible variables would go beyond the scope. It can also be 

questioned to what extent my observations for female founders differ from, for 

example, their male counterparts or non-founders such as young students who 

may still have an intention to found a business but have not yet founded one. 

Of course, it must be noted at this point that not all aspects may have been 

fully covered in the one-hour interview. My observations are based on what 

was said, but it may well be that a founder, for example, would have described 

further motivations for her start-up if the interview had gone into more detail. 

My results are therefore a snapshot of these interviews. 

Nevertheless, my findings offer the potential for further research. For example, 

it would be exciting to collect the same profiles for non-founders or male found-

ers in order to measure whether they differ from each other at all and which 

factors determine the differences. Then, of course, it would be interesting to 

quantify my observations and hypotheses to see if they could be traced back 

to the entirety of female founders or if this would remain with the individual 

observations. Another exciting area could be the comparison between self-

employed women and start-up founders. Here it could be evaluated whether 

there is a general entrepreneurship profile or whether start-up founders differ 

from their self-employed colleagues. Finally, it would be time to develop a 

framework that meaningfully summarises all three profiles, entrepreneurial, 

psychological and sociocultural, and their different characteristics, and ascer-

tains which profile has the most influence on women's motivation and intention 

to found a start-up under which circumstances. In addition, it would be inter-

esting to map and understand more precisely the exact decision-making path 

leading up to the foundation. What events led to the decision to found a start-

up and at what exact point in time? As many authors before me have already 

called for, more interdisciplinary approaches are needed in entrepreneurship 

studies. This work provides a first basis for combining several academic disci-

plines and can serve as a basis for further research in the future.  
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8. Final summary  
My Master's thesis focused on an interdisciplinary approach to find out which 

patterns can be seen for female start-up founders in an intercultural compari-

son between Berlin, Paris and Tel Aviv. To do this, I began with a literature 

review to show the relevance of the topic. Although there are calls for more 

female founders, the topic has not yet been sufficiently researched, especially 

with regard to the specific case of start-up founding. Although there have al-

ready been some explanatory approaches since the 1970s to better penetrate 

the topic of entrepreneurship studies, academics are increasingly calling for an 

interdisciplinary approach. This is what I have dedicated myself to in my thesis, 

in which I have linked a total of three different dimensions with each other in 

order to better understand their influences on the entrepreneurial profile of fe-

male entrepreneurs. To do this, I drew on psychological traits that are already 

used in entrepreneurship studies, as well as Bourdieu's theory of capital.  

Since the topic had not yet yielded any relevant hypotheses in other studies, I 

decided on a qualitative approach. I interviewed a total of 21 female founders 

of start-ups about their founding process and motivation in a one-hour guide-

line interview as well as their sociocultural background and also asked them 

for a psychological self-assessment. It is also important to mention that the 

thesis does not claim to identify absolutist connections between disciplines. 

This is not possible in my chosen approach. It was much more about gathering 

observations for potential hypotheses. After my literature review and the de-

scription of my re-search design, I went into the more intensive analysis of the 

data. For this, I first created an overview of each individual founder, including 

a semantic differential of the psychological profile. Also included in this over-

view were the questions from the interviews that added the most value, which 

were divided into an entrepreneurial and sociocultural profile. In order to look 

for patterns within the founder profiles, I first systematically went through the 

entrepreneurial, psychological and sociocultural profiles and described sum-

marised results for the respective countries. In doing so, I also wrote down 

initial observations that gave clues to patterns. Then I combined the dis-ci-

plines with each other and used elements from the sociocultural and entrepre-

neurial profiles and superimposed them on the psychological profile, for exam-

ple, to analyse for further possible patterns. I do these analyses separately for 
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each country. There it became apparent that, based on the statements and 

profiles of the founders, patterns such as the influence of entrepreneurs among 

the parents on the founders' intention to found a company could be identified. 

Accordingly, I was already able to answer my research question for each coun-

try, as I was able to identify observations of possible patterns for each country. 

However, since this work also aimed at an intercultural comparison, I created 

a table in which I placed the observations from the three countries next to each 

other. It became apparent that the data for Paris and Tel Aviv in particular were 

very heterogeneous. The quota system for the test persons, since they were 

recruited according to their availability, also meant that the countries differed 

partly in their possible ana-lyses and could not be compared in a country com-

parison. Nevertheless, some of the observations crossed over, leading me to 

conclude four hypotheses for my research question:  

1) Female entrepreneurs prefer to work first before starting their own 

business. 

2) The female entrepreneurial profile is risk-taking, purpose-driven, in-

novative and autonomous. 

3) Immigration has a positive effect on the intention to start a business. 

4) The majority of female entrepreneurs have a higher education and 

come from a middle to upper social class. 

It is now up to further research to test and validate these hypotheses. This is 

outside the scope of this paper, as I focused my approach on hypothesising in 

the first place. To summarise: My work explored possible patterns in an inter-

disciplinary and intercultural study on the topic of female start-up entrepreneur-

ship in order to formulate hypotheses regarding this topic. I have succeeded 

in doing so, and the work thus offers an important relevance for the academic 

context as it advances new insights in the topic of entrepreneurship in an in-

terdisciplinary course.   
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Appendix I 
 

1) Qualitative Interview Guideline  
 
English version:  
 
Date: ___________ _________  Location: ___________________ 
 
Name: ___________________  Company: __________________ 
 
 
Section 1 – Introductions (5 Minutes) 
 
Interviewer gives a short introduction about the study background, following 

sections /content of the interview and about herself. The introduction is fol-

lowed by a disclaimer regarding GDPR topics and compliance with answering 

the interview questions. 

 
Disclaimer: The interview is part of an empirical research for a master thesis, 
conducted by a student from the University of Applied Science, Cologne, in 
cooperation with Université Gustave Eiffel, Paris. For a better evaluation of the 
interviews, the conversation will be recorded. These records are solely for the 
purpose of research and will not be distributed to third parties or platforms as 
well as deleted three months after the grading of the thesis. The thesis aims to 
mention names of the companies and therefore names of the founders. If you 
agree to this, please state your agreement with a ‘YES’ or ‘NO’ - you can re-
voke your consent any time after or during the interview. If you don’t agree to 
this, the thesis will only describe your company but leave out the names – it is 
nevertheless possible that people can draw conclusions from the description 
towards you and your company. Please state your agreement now. Participant 
agreed to using the names:   Yes    No 
 
Furthermore, this research would like to encourage you to be as open on the 
questions as you feel comfortable with. There will be personal questions com-
ing up regarding your life. If, in any case, you would rather not answer a ques-
tion, please feel free to leave a statement like: I would rather not answer this 
or I do not feel comfortable answering or I cannot really tell. You can give an 
explanation why, but you are not required to.  
 

 

 

 

 



 

Section 2 – Founding Motivation and Process (10 Minutes) 

Can you tell me a about yourself, your name and age, your hobbies, your com-

pany?  

What does your company do? 

Which tasks are you currently mainly responsible for in your company? 

Can you recall what led to your decision to found a company and describe how 

the process of founding passed off? 

What was your motivation to create a company on your own? What kind of 

emotions did you go through during the founding /going through being a 

founder? 

What are the characteristics of a start-up in your opinion? 

What does being an entrepreneur mean to you? 

Would you define yourself as entrepreneur of a start-up? Why /why not? 

Can you name, in your opinion, ideal examples /role models of entrepreneurs? 

 

Section 3 – Sociocultural Background (15 Minutes) 

I want to go a little deeper into what might have impacted your decision to 

become a founder. After you graduated school, did you study or take an ap-

prenticeship? 

What made you choose this path?  

Retrospectively, would you have chosen a different path after your graduation? 

If yes, what would you like to have done? 

Can you recall when you came in contact with the topic of entrepreneurship or 

other entrepreneurs for the first time? What were your first thoughts about this 

topic, what did you do to gain a deeper understanding about what this means? 

 

Have there been any family members or close friends who have their own 

company or are in leading positions in companies? 

Do you think this circumstance impacted your decision and way of becoming 

an entrepreneur? How did it impact it? 

When you remember your childhood and youth, how did you spend your free 

time with your family (i.e. travels, museums, sports games, reading, video 

games…)? 



 

What kind of job did your parents do? Have they been doing the same job their 

whole life? 

How would you describe the economical situation of your family throughout 

your life?  

What were the three most important values that you think were most important 

for your family to pass down to you (i.e. liberty, self-fulfillment, honesty, curi-

osity)? 

 

For participants who founded directly after their studies /apprenticeship: 

Do you think if the circumstances and conditions in your biography had been 

different you would have founded later? Why yes, why not? 

 

For participants who founded after some years of work experience: 

Do you think if the circumstances and conditions in your biography had been 

different you would have founded earlier? Why yes, why not? 

 

Section 4 – Psychological Profile (15 Minutes) 

I would like to continue to understand a bit more regarding your perception of 

yourself. We already talked about it briefly in the beginning. Can you name any 

role models for you personally, they can be female or male, fictional or non-

fictional? 

What is unique about these characters?  

What are their main character traits you would like to point out? 

 

How would your colleagues describe you in three words?  

What does the trait [insert named traits] mean for you? What does it imply? 

What are positive sides of having this trait, what could be negative sides? What 

is the opposite of it? 

 

How would your friends or family describe you in three words?  

What does the trait [insert named traits] mean for you? What does it imply? 

What are positive sides of having this trait, what could be negative sides? What 

is the opposite of it? 

 



 

I have some character traits from recent studies and their opposite. I would like 

you to evaluate, on a scale of 5 (one trait on the one side, the opposite on the 

other side), where would you see yourself regarding your personality? Please 

also share your thoughts when picking on the scale.  

 

Interviewer shows the following abstract with the traits printed out for the par-
ticipant to fill in on their own. 
 
risk averse      risk-taking 
    
 
 
demanding     undemanding 
    
 
 
selfless     selfish 
    
 
 
constrained     relaxed 
    
 
 
profit-driven      purpose-driven 
    
 
 
realistic     optimistic 
    
 
 
tolerating     controlling 
    
 
 
self-conscious    self-confident 
    
 
 
judging      prospecting 
    
 
 
rational     emotional 
    
 
 
compassionate    indifferent 



 

    
 
 
headstrong     adaptive 
    
 
 
introverted     extroverted 
    
 
 
innovative      conventional 
    
 
 
dependent     autonomous 
    
 
 
observant     intuitive 
    
 
 
doubtful      trustful 
    
 
 
conservative      progressive 
    
 
 
spontaneous     planning 
   
 
 

Section 5 – Founding Environment /Support (10 Minutes) 

You founded your start-up in [insert location of the company]. What were the 

main key drivers to found in this city? 

If you could found in any other city in the world, not considering the previously 

mentioned key drivers, which city would you chose? What is particularly spe-

cial about this city? 

What were the main obstacles in founding your business and how did you 

overcome them? 

Did you receive any form of financial or non-economical support (i.e. mentor-

ing, networks…)? From what kind of initiatives or organisations? Did you 



 

receive any form of support from governmental initiatives? What kind of sup-

port was this mainly? 

Where did you gather your information on support for, especially female, 

founders? Was it easy or hard to access?  

In your opinion, are the current supporting initiatives for female founders 

enough?  

If you could change something about them, what would you change? 

What are ideal conditions to found a start-up in your opinion? 

 

If you could imagine the perfect city for female founders, how would you de-

scribe it?  

 
Section 6 – Conclusion (5 Minutes) 

Are there any things left unsaid that you would like to add? Any section you 

would like to return to and give more details on?  

Can you conclude, in your personal opinion, what does it take to become and 

be a female entrepreneur?  

If you could say one sentence, like an appeal, to further encourage female 

founders, what would this sentence be? 

 

Do you have any questions left or feedback towards me?  

Interviewer thanks participant for the time and honesty and closes the inter-

view. 

 

  



 

Appendix II 
 
Disclaimer: Due to the amount of pages from the transcripts, the printed ver-

sion does not include the transcripts. They can be found in the digital version 

of the thesis under the Appendix II.  

  



 

Appendix II 
 
Disclaimer: All of the interviews were conducted online. Due to technical dis-

turbances such as loud background noises or wifi problems, the transcript 

might include wrong transcriptions or inaudible passages. Furthermore, none 

of the respondents were English native speakers. The transcripts have been 

transcribed verbatim without correcting grammatical mistakes or erasing dupli-

cation of words. The transcription was made in the best possible way and sig-

nificant inaudible passages have been marked as such.  

 

Interviews for Berlin 
 

Respondent No. 1: 
 
Datum: 14.04.2022    Standort: Berlin 
 
Name: Larissa Wiens   Unternehmen: LoveBites GmbH 
 
 
GDPR Compliance 
 
Die Interviewerin gibt eine kurze Einführung über den Hintergrund der Studie, 

die folgenden Abschnitte/Inhalte des Interviews und über sich selbst. Nach 

der Einführung folgt eine Aufklärung bezüglich Datenschutz-Themen und der 

Beantwortung der Interviewfragen. 

 
Disclaimer: Das Interview ist Teil einer empirischen Untersuchung für eine 
Masterarbeit, die von einem Studenten der Fachhochschule Köln in 
Zusammenarbeit mit der Université Gustave Eiffel, Paris, durchgeführt wird. 
Um die Interviews besser auswerten zu können, wird das Gespräch 
aufgezeichnet. Diese Aufzeichnungen dienen ausschließlich dem Zweck der 
Forschung und werden nicht an Dritte oder Plattformen weitergegeben sowie 
drei Monate nach der Benotung der Arbeit gelöscht. In der Arbeit sollen die 
Namen der Unternehmen und damit die Namen der Gründer genannt werden. 
Wenn Sie damit einverstanden sind, geben Sie bitte Ihr Einverständnis mit "JA" 
oder "NEIN" an - Sie können Ihr Einverständnis jederzeit nach oder während 
des Interviews widerrufen. Wenn Sie damit nicht einverstanden sind, wird in 
der Arbeit nur Ihr Unternehmen beschrieben, aber die Namen weggelassen - 
es ist trotzdem möglich, dass Personen aus der Beschreibung Rückschlüsse 
auf Sie und Ihr Unternehmen ziehen. Bitte erklären Sie jetzt Ihr Einverständnis. 
Der Teilnehmer ist mit der Verwendung der Namen einverstanden:  



 

 Ja    Nein 
 
Darüber hinaus möchte diese Studie Sie dazu ermutigen, bei den Fragen so 
offen zu sein, wie Sie es für richtig halten. Es werden persönliche Fragen zu 
Ihrem Leben auftauchen. Wenn Sie eine Frage nicht beantworten möchten, 
können Sie eine Erklärung abgeben wie: Ich möchte lieber nicht antworten, 
oder ich fühle mich nicht wohl dabei, oder ich kann es nicht genau sagen. Sie 
können eine Erklärung abgeben, warum, aber Sie sind nicht dazu verpflichtet.  
 
 
Psychological profile:  
 
 
risikoscheu     risikobereit 
    
 
 
anspruchsvoll    genügsam 
    
 
 
selbstlos     selbstbezogen 
    
 
 
zwanghaft     entspannt 
    
 
 
gewinnorientiert    zweckorientiert 
    
 
 
realistisch     optimistisch 
    
 
 
tolerant     kontrollierend 
    
 
 
unsicher     selbstbewusst 
    
 
 
vorausschauend (j)    erkundend (p) 
    
 
 
rational     emotional 



 

    
 
 
mitfühlend     indifferent 
    
 
 
eigensinnig     anpassungsfähig 
    
 
 
introvertiert     extrovertiert 
    
 
 
innovativ      klassisch 
    
 
 
abhängig     selbstständig 
    
 
 
beobachtend (s)    intuitiv (n) 
    
 
 
skeptisch      vertrauensvoll 
    
 
 
konservativ      progressiv 
    
 
 
spontan      planmäßig  
 
 

 

Transcript No. 1a 
Interviewer [00:00:00] Okay, genau ist jetzt gestartet und ich werde einmal so 

ein bisschen anfangen mit so einer kleinen Vorstellungsrunde vielleicht dei-

nerseits. Ob du mir etwas über dich, so deinen Namen, deine Altersgruppe, 

Hobbys und natürlich auch dein Unternehmen erzählen könntest.  

 

Larissa [00:00:17] Ja, also ich bin Larissa, ich habe den Wert 35 in zwei Wo-

chen. Hab die Firma Love Bites Berlin GmbH gegründet. Das fing an als 



 

eigentlich ein bisschen Hobby, Neben-Projekt, weil ich nach zehn Jahren in 

Amsterdam dann wieder zurück nach Berlin gezogen bin und das erste Mal 

seit zehn Jahren einen richtigen Ofen hatte und dann wieder extrem viel ge-

backen habe. Und es kam so ein bisschen das Ganze. Ich hatte immer eine 

Leidenschaft für Backen und ich dachte ich verkauf jetzt einfach meine Sachen 

an Cafés und hab dann erst erfahren das in Deutschland dieser Meisterzwang 

ist. Und so hat sich über ganz viele verschiedene Umstände das dahin entwi-

ckelt, dass ich dachte okay, dann gehe ich halt in den Lebensmitteleinzelhan-

del und da bin ich jetzt gerade dabei, das zu machen. Genau, aber eben so 

gar nicht aus der Branche. Deswegen ist es alles sehr spannend. Und ansons-

ten, also ich bin eigentlich gelernte Grafikerin genau, hab das jetzt zwölf Jahre 

gemacht, bin ansonsten viel mit meinem Hund unterwegs, mache Yoga. Pro-

bier irgendwie den Stresslevel so niedrig wie möglich zu halten, was natürlich 

auch immer noch eine Challenge ist. Genau. Und verbringe ansonsten einfach 

gerne viel Zeit mit Freunden und da ja lieber ein so entspanntes Leben wie 

möglich, sagen wir mal so. 

 

Interviewer [00:01:38] Ja, ich denk mir auch immer, wenn man in Berlin lebt 

und nicht Yoga macht, lebt man dann wirklich in Berlin? Also ich kenne so 

viele. Aber macht halt auch Sinn. In so einer Großstadt braucht man da doch 

manchmal so den, den Ausgleich. Und für welche Aufgaben bist du jetzt ge-

rade bei Love Bites quasi zuständig?  

 

Larissa [00:02:05] Also ich mach eigentlich fast alles alleine. Ich habe aktuell 

noch eine Assistentin, ist eine gute Freundin von mir, die eben noch studiert 

und selber aber auch vegan ist und deswegen mir immer wirklich viel hilft wenn 

sie kann. Ich hatte sie dann auch zwischendurch immer mal so ein bisschen 

vermietet, bin aber in dem Moment noch nicht mit Investoren unterwegs. Ich 

bezahl halt gerade noch alles aus eigener Tasche. Und ich hab eine Steuer-

beraterin. Das ist das einzige, was witzigerweise eine ist, mit der ich früher in 

der Schule war. Früher, die jetzt Steuerberaterin geworden ist, genau die 

macht für mich die Steuern und Buchhaltung. Aber ich bin eben auch an die-

sem Punkt, dass ich merke, es ist halt alles zu viel, weil es ist genau, also ich 



 

war als Designerin auch selbstständig. Und das ist auch dieses Ding. Man ist 

so ein Jake of all Trades und Tausendfüßler.  

 

Interviewer [00:02:51] Ja.  

 

Larissa [00:02:52] Dass man halt alles macht, ein bisschen. Aber man ist in 

nichts ein Experte und aus der Phase habe ich halt auch gelernt. Damals ging 

es immer um Programmieren, dass ich dachte, ich habe früher programmiert 

und dann kam Mobiles Telefon und alles und ich habe das Programmieren 

dann abgegeben an einen echten Developer. Und es merkt jetzt eben auch, 

mir fehlen noch die finanziellen Mittel, aber ich brauch echt jemanden für Fi-

nanzen, Operations und Management, weil es einfach Themen sind. Ich habe, 

ich hab die Ideen und ich hab die Passion, aber mir fehlt da komplett dieses, 

was ich dir ja schon geschrieben hatte, komplett dieser Hintergrund vom Ge-

schäftlichen, weil selbstständig als Grafikdesigner unterwegs sein sechs Jahre 

ist doch eine ganz andere Nummer, als ein Unternehmen zum Thema Lebens-

mittel aufzubauen.  

 

Interviewer [00:03:35] Ja, auf jeden Fall.  

 

Larissa [00:03:37] Im letzten Februar, als ich mit diesem Remote Membership 

Development angefangen bei Kitchen Town, das erste Mal, dass es sich für 

mich ein bisschen herauskristallisiert hat, okay, ich will jetzt echt in den Ein-

zelhandel und wie mach ich das, dass die mich da eben begleitet haben. Und 

das war aber auch eine Phase in meinem persönlichen Leben, da ging es mir 

mit meiner Beziehung nicht so gut. Noch ein Nebenjob in einer Bäckerei ge-

habt, um das auch mal zu testen und da mehr zu lernen, wie das so ist und 

mal nicht nur in meiner kleinen Küche zu backen. Ich hatte noch einen anderen 

Job und hab so gefühlt zwischenzeitlich vier Jobs gemacht und meine Bezie-

hung lief richtig scheiße. Ich hatte im Mai echt einen Burnout und ich hab den 

Mai komplett frei genommen. Deswegen lief das auch alles sehr schleppend, 

weil ich mich persönlich gerade nicht gut gefühlt oder nicht in einer guten Si-

tuation war und dann auch mich eben komplett überfordert gefühlt habe. Ich 

weiß zwar, was ich will, aber ich hab gar keine Ahnung, wie es geht. Es war 



 

so, als wäre ich in ein Land gekommen, wo ich die Sprache nicht spreche und 

ich muss jetzt aber auf einmal kommunizieren und jeder bietet mir seine Hilfe 

an, aber wenn du Fragen hast und ich sage, ich weiß ja nicht mal was ich 

fragen soll. Ja, und dann so ein bisschen dieser Struggle mit Imposter Syn-

drome. Und eben andere Leute sehen und denken, fuck. Die haben ja alle 

krass Plan davon. Und weil ich auch zum Beispiel in der Schule, also ich hab 

ADS. Und bei mir war das auch in der Schule, selbst wenn es mich interessiert 

hat, konnte ich aber einfach nicht aufpassen. Es hieß dann immer: Larissa ist 

super, super faul und sie könnte so viel, wenn sie nur wollte. Und das war so 

was womit ich auch das ganze letzte Jahr wirklich sehr viel aufarbeiten musste, 

das ich eben nicht denke: ich bin zwar vielleicht, das klingt jetzt dumm, aber 

ich bin vielleicht eher street smart, statt akademisch smart.  

 

Interviewer [00:05:30] Ja.  

 

Larissa [00:05:31] Weil halt schon irgendwie jeder gefühlt einen Master hatte 

oder irgendeinen Bachelor und für jeden ist auch irgendwie dieses, dieses 

ganze Bürokratische voll einleuchtend und für mich war das echt so, was 

kommt da alles auf mich zu. Und dann habe ich auch noch zehn Jahre in den 

Niederlanden gewohnt und bin dann wieder hierher gekommen und dachte so: 

Das ist meine Muttersprache. Ich verstehe aber kein Wort von dem, was die 

hier alle von mir wollen. Also diese deutsche Bürokratie hat mich komplett 

überfordert. Deswegen es schon echt schwierig. Deswegen musste ich mir 

auch erstmal ein bisschen Mumm anarbeiten.  

 

Interviewer [00:06:09] Ja, verständlich.  

 

Larissa [00:06:09] Unterschätz dich mal nicht so und da musste man ganz 

viele Glaubenssätze wieder aufbauen, ja.  

 

Interviewer [00:06:15] Ja.  

 

Interviewer [00:06:16] Ich meine, du bist ja quasi schon direkt als nicht Grün-

derin, aber ja direkt schon selbstständig gestartet. Also irgendwie war da ja 



 

schon so, schon so ein Weg in "ich mach mein Ding" würde ich jetzt mal sagen. 

Was war denn damals so der, der Auslöser, dass du gesagt hast: So, ich gehe 

jetzt nicht in ein Unternehmen oder nicht in ein Startup, sondern ich mache 

mich lieber selbstständig als Grafikerin.  

 

Larissa [00:06:38] Ja, ich hatte in einem Büro gearbeitet, als ich nach Ams-

terdam kam und die meinten, das war damals, glaube ich, als Praktikum und 

dann genau als ich da ankam 2010 und dann meinten die so ja willst du das 

sonst nicht freelance arbeiten, dann hab ich das halt eben nebenbei gemacht. 

Und es war eigentlich fast so, als wäre ich da mit drin. Das war so ein ganz 

familiäres Unternehmen, aus, ich glaube das waren sechs Freelancer und ich 

war da halt noch dann ein Teil von, aber das fühlte sich die ganze Zeit an wie 

eine große Familie und dann kam weiterhin so, ich hatte dann für Startup noch 

gearbeitet, ein Jahr später und es war aber auch ein Startup und es ist auch 

pleite gegangen. Das war wie so ein Kickstarter aber für Apps.  

 

Interviewer [00:07:23] Ja.  

 

Larissa [00:07:24] Ich war da eben die einzige Designerin und meine, ich hatte 

damit, das war gar nicht per se, dass die Zusammenstellung von diesem Star-

tup nicht gut lief. Aber es war ein bisschen Männer, die sich teilweise verhalten 

wie so ein klischee Teenage-Mädchen, die sich gegenseitig so anzicken. Aber 

ich muss dazu sagen, das war 2013, 2014 und damals hatte ich ganz, ganz 

extreme Probleme mit Kokain und Alkohol. Und ich bin 2014 dann auch in die 

Klinik gegangen, und seitdem auch nüchtern und clean. Und ich hab mich 

dann, eben um mich wieder so langsam einzufinden, angefangen wieder zu 

freelancen. Ich hatte auch eigentlich die Idee, ich weiß gar nicht, ob ich Design 

noch machen will, und es war in 2014. Und hab dann ganz viel Freiwilligen-

Arbeit gemacht und habe dann gemerkt, dadurch, dass ich davon Abstand 

genommen habe, kam der Spaß wieder zurück. Ich war auch immer sehr und 

das ist vielleicht auch das Glück, weil ich nicht so finanziell krass strugglen 

musste. Aber ich hatte immer, ich war immer sehr getrieben von "ich kann es 

nur machen, wenn es mir Spaß macht", auch wenn ich jetzt, keine Ahnung, 

6.000 € im Monat kriegen würde, das würde meine Seele töten. Das würde 



 

einfach nicht gehen. Und deswegen habe ich, glaube ich auch dieses Free-

lance-Dinge immer so gefeiert, weil ich mir eben selber einteilen konnte.  

 

Interviewer [00:08:46] Welche Projekte.  

 

Larissa [00:08:49] Am Anfang ging es ja darum, ich kann mir selber einteilen, 

wie ich, wie ich das machen möchte. Und dann geht es auch sehr stark darum, 

dass ich mir eben aussuchen wollte, mit was für Kunden ich zusammenarbeite.  

 

Interviewer [00:09:00] Ja.  

 

Larissa [00:09:02] Und ich hatte dann aber das halbe Jahr, bevor ich aus 

Amsterdam weggezogen bin, noch mal eine Stelle übernommen als Senior 

Grafikerin in einer Firma für eine, die schwanger war oder die im Schwanger-

schaftsurlaub war und dann hab ich ihre Stelle übernommen, und das waren 

nur sechs Monate, aber das waren sogar nur vier Tage die Woche. Aber ir-

gendwie, ich habe gemerkt, das hat mich so krass gestresst dieses morgens 

um, keine Ahnung, 6:00 aufstehen, dass ich noch kurz Sport machen kann. 

Dann muss ich nach Hause, muss mit meinem Hund laufen, muss dann mein 

Fahrrad holen, muss zur Arbeit radeln, bin dann auf Arbeit, radel dann nach 

Haus. Muss mein Hund natürlich nach Hause bringen, aber auch erst mit der 

spazieren gehen und dann bin ich eigentlich schon zu k.o. um irgendwas zu 

machen. Und das war jetzt so lange, dass ich nicht mehr in so einem Ange-

stelltenverhältnis war, dass ich mich dran halten musste, wann ich zu erschei-

nen habe. Und das war auch nicht früh, das waren neun oder halb zehn. Aber 

es war für mich so, dass ich dachte, ich versteh auf einmal warum Leute Burn-

out kriegen und es hat mich sehr überrascht. Es war so gefühlt, als wäre ich 

eine alleinerziehende Mutter. Und dann habe ich nen Hund und kein Kind. 

Aber so fühlt es sich ein bisschen an und das war für mich noch mal so das 

Ding von dem, boah das ist schon echt krass. Und wie gesagt, ich bin vegan 

und das war eine Firma, die ganz viele Restaurants gegründet hat in Amster-

dam. Und die haben eben das ganze Branding für die verschiedenen Loca-

tions gemacht. Das heißt, ich habe ganz viel in dem Laden gemacht, das war 

auch eine Leidenschaft von mir und ich wollte früher halt auch mal ein Café 



 

aufmachen eigentlich. Und da habe ich aber eben so Sachen reingeschrieben 

wie Geschmorte Ferkelwange oder so was. Wo ich mir auch so dachte, ey ich 

kann das nicht. Das ist so gegen alles. Und dann kam dann dieser moralische 

Kompass, ich muss irgendwie meinem Herzen folgen.  

 

Interviewer [00:10:51] Ja.  

 

Larissa [00:10:52] Und dann bin ich nach Berlin gezogen, habe da dann aber 

auch erst geguckt. Vielleicht mache ich dann, weil ich eben in Berlin überhaupt 

kein Netzwerk hatte, dass ich mir dann dachte, es ist vielleicht doch besser 

mir einen Job zu suchen. Hatte ein paar Interviews, aber auch gemerkt, mein 

Herz ist da so krass nicht dabei. Gar kein Bock irgendwie so, ich finde es halt 

manchmal ganz schwierig. Ich mag Leute super gerne, aber es mag auch 

Leute nur, wenn ich sie aufrichtig mag. Und ich möchte da nicht das Gefühl 

haben, ich muss so gezwungen Zeit mit denen verbringen. Und dann hatte ich 

so Jobinterviews, wo es dann hieß "ja jeden Freitag feiern wir dann auch hier 

ein bisschen oder wir trinken dann noch ein Bierchen". Und mit 22 fand ich das 

super, weil da hab ich auch noch gesoffen wie eine Schnapsdrossel. Aber es 

war von meinem Gefühl so, wenn ihr da so drauf wert legt. A) trinke ich nicht 

mehr und nehme auch keine Drogen mehr und ich hab ja Leute hier, ich bin ja 

nie fremd dazugezogen. Ich glaube, für solche Leute ist es auch immer super, 

so eine Unternehmenskultur. Aber ich hatte immer das Gefühl, dass ist wie 

wenn Mitbewohner Leute suchen, die dann automatisch Freunde werden. Wo 

ich mir denke, ja manchmal passiert das auch. Aber halt nicht immer. 

 

Larissa [00:12:07] Das war irgendwie nicht meins, aber ich habe es nie so 

formuliert. Weil ich auch immer so gehört habe, ja man kriegt ja zumindest 

Krankenversicherung bezahlt und pipapo. Und habe mich dann eben wieder 

mehr darauf fokussiert, um neue Kunden zu finden im Design Bereich und 

hatte auch wirklich Kunden, die moralisch komplett vertreten konnte. Das wa-

ren NGOs, das waren Firmen mit irgendwie Sustainable Energy. Also es wa-

ren echt super Firmen, mit schönen Visionen und schönen Missionen und 

trotzdem hat ich das Gefühl so. Es war so, mein Körper wollte einfach nicht. 

Und dann dachte ich mir auch irgendwann nur noch, ja dann hör doch drauf, 



 

irgendwas sagt es dir da. Und dieses und Lovebites fing halt so ein bisschen 

zeitgleich damit an und dann wie gesagt war ja erst die Idee, dass ich so kleine 

Kuchen an Cafés verkaufe. In Deutschland ist dann eben dieser Meister-

zwang, von dem ich wie gesagt anfangs nichts wusste, dass du Kuchen nur 

verkaufen darfst, wenn du Meister bist oder einen anstellst, der Meisterkondi-

tor ist.  

 

Interviewer [00:13:07] Das ist so typisch deutsch.  

 

Larissa [00:13:11] Und dann ist der Grund. Qualitätskontrolle ist ja keine Op-

tion. Genau. Und das kann man auch scheinbar so eine Ausnahmeregelung 

beantragen, dass man diese ganzen Meisterprüfungen macht, irgendwie die 

3.000 € bezahlt. Und dann darf man sich auf so ein Spezialgebiet machen. 

Zum Beispiel, wenn ich jetzt nur Cupcakes machen wollte. Und ich war dann 

halt so ja ich will halt vegane Kuchen machen und dann meinten sie, ja ne du 

bist noch zu jung, ne das ist kein Ausnahmegrund und machen wir nicht. Und 

ich hab mich halt ein halbes Jahr damit rumgeschlagen, um irgendwie die 

Leute anzurufen, die die Ausnahme bekommen haben und mich da schlau zu 

machen. Und das hat dann eben bei mir auch noch sehr krass gefördert, weil 

einem so viele Steine in den Weg gelegt wurden, das wurde mir selbst von 

den Leuten erzählt, die es bekommen haben mit Ach und Krach, dass ich mir 

dachte ey, dann fickt euch alle! Dann dachte ich wieder, dass ich ein eigenes 

Café aufmache. Weil dann ist es wieder okay, es sei denn Leute nehmen den 

Kuchen mit, dann musst du wieder einen Meister haben. Frage mich nicht. 

Und dann war die Idee okay Café gründen, wollte ich eigentlich schon, seit ich 

15 bin. Wollte ich eigentlich schon voll lange machen. Und wäre auch irgend-

wie wie schön. Aber dann dachte ich mir, es ist halt in der Idee schön. In der 

Realität habe ich auch in vielen Cafés gearbeitet. Es ist halt einfach harte Ar-

beit. Und dann dachte ich mir so okay. Um eine Idee zu kriegen, wie es dann 

wäre, um ein bisschen auf größerer Skala zu backen und nicht nur drei Kuchen 

hier in der Nachbarschaft, habe ich mich dann part-time bei einer Bäckerei 

beworben, bei einer veganen, und da ein Jahr lang gearbeitet und die haben 

mich nochmal komplett abgeturnt von dem, dass ich eine eigene Bäckerei auf-

mache. Die haben es immer noch Startup genannt, die waren schon seit fünf 



 

Jahren etabliert, aber das war so: "nach außen hin tun wir so super sustainable 

und wir machen alles super gut. Und die zahlen ja über Mindestlohn und das 

waren dann aber 0,20 € über Mindestlohn, aber damit dann auch so prahlen. 

Wo ich mir dann auch so denke, ich meine wir hatten kein warmes Wasser um 

zu putzen. Es war so, also es war so, dass ich mir dachte, nee, das ist so, also 

dass man merkt, es wird was ganz anderes nach außen getragen und wie es 

dann echt ist und die machen eben so krass viel Profit, weil sie ihre Leute ein 

bisschen ausbeuten. Und das war für mich noch mal so, okay ich will auf jeden 

Fall mit einem Lohn-Hersteller arbeiten, wenn ich dann Kekse produziere oder 

Kuchen, weil es soll ja so ein ganzes Sortiment werden an Backwaren, in ve-

gan und Bio dann halt. Und das war so ein bisschen meine Passion dahinter, 

was es auch noch mal gestärkt hat, dieser Gedanke. Ich möchte nicht, dass 

ich irgendwie ohne gute Maschinen einfach 30 Leute auf Hungerlohn anstelle.  

 

Interviewer [00:16:02] Ja.  

 

Larissa [00:16:04] Und dann war eben auch diese Suche ganz lange mit dem 

Lohnhersteller. Also da hab ich dann angefangen mit Mentoring. Und da 

meinte die dann auch so, ja such dir mal deinen Lohnhersteller, und ich war 

so: oh Gott, wie fange ich denn da an.Ich hab dann gesucht und war wie ge-

sagt auch immer noch so ein bisschen überfordert. Weil ich gar nicht ganz 

genau wusste, was mein erster Schritt ist. Auch immer noch so ganz viel Angst 

hat mich dann noch zurückgehalten. Aber letzten Endes hat sich einfach ein 

bisschen hingeschleppt, bis ich mich getraut habe, wirklich mal ein bisschen 

Gas zu geben. Und es war aber auch super schwer einen Lohnhersteller zu 

finden. Da waren so ganz viele Sachen und jetzt haben wir eben endlich einen 

gefunden und da ist auch die Zusammenarbeit super. Und wie gesagt, ich war 

da jetzt vor drei Wochen nochmal und einfach um zu sehen, was sie da für 

geile Maschinen haben. Wie leicht es für die Arbeiter ist, gibt mir auch einfach 

ein gutes Gefühl, weil wenn man es verliert, klar irgendwo, irgendwo endet 

man. Ja, man muss ein bisschen sparen und dann will ich das aber nicht an 

den Mitarbeitern machen.  

 

Interviewer [00:17:12] Nee, nee, das ist ja, das ist so.  



 

 

Larissa [00:17:15] Zu arbeiten und ich denke immer, die Leute die am härtes-

ten arbeiten kriegen am wenigsten.  

 

Interviewer [00:17:21] Ja, das ist ich habe auch das Gefühl, dass entweder 

ist es Greenwashing oder es ist social washing. Also wenn man dann auf 

sustainable macht, dann beutet man aber seine Mitarbeiter aus oder wenn 

man dann auf sozial macht, muss man irgendwie an der anderen Ecke sparen. 

Ich habe so auch das Gefühl, also so ganz super ethisch ist es nie. Kann ja 

auch sein, dass es wirklich ökonomisch super schwierig ist, richtig, richtig zu 

handeln. Ich glaube es gibt auch immer mehr dies die es viel versuchen. Aber 

ja, es ist auf jeden Fall schwierig. Ich finde es schwierig. Also ich bin jetzt auch 

kurz vor der Jobsuche und ich denke mir auch so, also wo werde ich landen, 

wo kann ich irgendwie mit mir und meinen Werten so im Reinen sein? Kann 

ich das erstmal beiseiteschieben? Wie lange kann man so was beiseiteschie-

ben? Also ich glaube, das ist auf jeden Fall super interessant, dass du da auch 

so so einen Moralkompass hat, der dich ja auch irgendwo geleitet hat. Sage 

ich jetzt mal.  

 

Larissa [00:18:19] Auf jeden Fall. Manchmal war es aber auch ein bisschen 

wie, ja warum habe ich den denn jetzt so krass, weil er steht mir halt auch ein 

bisschen im Weg. Auch so, dass ich dann denke, man kommt ja nicht drum 

rum, irgendwo ein bisschen budgetieren zu müssen. Ja, wenn ich ein Unter-

nehmen profitabel machen will, dann muss ich ja auch irgendwie gucken. Weil 

ich bin halt so jemand, der dann denkt: nein, hier nimm einfach und wie gesagt 

das sind noch ganz viele mentale Sachen, die ich halt noch komplett umwür-

feln muss.  

 

Interviewer [00:18:47] Ja.  

 

Larissa [00:18:49] Aber ich denke auch irgendwie, die Welt ist dafür eigentlich 

nicht bereit und ich kann halt einfach um Gottes Willen, ich kann nicht lügen, 

es ist in mir drin. Ich könnte dann auch nicht erzählen, wie fabelhaft ich bin, 

wenn ich Scheiße mache. Deswegen ist das halt auch so ein Passion Projekt, 



 

weil ich habe zum Beispiel auch mal in einem Schuhladen gearbeitet und ich 

bin halt der schlechteste Verkäufer, wenn ich nicht an das Produkt glaube, weil 

ich auch zu denen meinte, wenn er jetzt drückt, glaube mir den läufst du nicht 

ein. Kauf ihn nicht. Und so ist das mit den Keksen jetzt auch. Das ist was, da 

kann ich dann hinterstehen, und wenn mir dann Leute erzählen, ja aber Tief-

kühl ist so krass schwer und da kommst du eh nicht rein und das ist so um-

stritten, weil da ist kaum Platz und die großen Marken haben viel Geld und die 

schmeißen dich dann sofort aus. Machst du das dann lieber als Trockenpro-

dukt, aber dann schmeckt es wie jeder andere Scheißkeks und dann muss ich 

es auch gar nicht machen. Also ja, ich sag ja nur, dass ist der geilste Keks 

jemals, wenn ich es selbst auch denke.  

 

Interviewer [00:19:43] Ja, nee, nee, da muss man schon hinter seinem Pro-

dukt auch stehen, um vor allen Dingen auch die Zeit und die Energie zu inves-

tieren. Würdest du dich denn selbst quasi als Unternehmens Gründerin oder 

Startup Gründerin bezeichnen? Und weshalb ja, weshalb vielleicht nicht? 

 

Larissa [00:20:17] Ähm, ja. Als Unternehmensgründer ja. Als Start up, hm ja. 

Ja, ist es wahrscheinlich auch, weil es ist halt ein Startup. Aber ich finde dieser 

Term ist halt so. Ich verbinde mit Start up, mit der Terminologie, halt sehr krass 

dieses weiß, männlich, privileged und Tech.  

 

Interviewer [00:20:40] Ja.  

 

Larissa [00:20:41] Halt dieses, ich bin in dieser Szene und wir haben krass 

viel Geld und es sieht alles so cool aus. Und keine Ahnung und da fühle ich 

mich nicht an dem Punkt und das ist eben auch bei mir, weil mir diese ganze 

Szene so fremd ist, dass ich zum Beispiel mir jetzt auch immer noch keinen 

Investor gesucht habe, weil ich mir denke, ich will, so weit es ich kann, für die 

erste Produktion eigentlich alles alleine stemmen, weil ich auch gar nicht 

möchte, dass Menschen einfach reinquatschen. Und vielleicht denke ich das, 

weil ich keine Ahnung davon habe. Aber ich geh halt nach meinem Bauchge-

fühl. Ich geh nicht danach, was vielleicht normal ist. Weil die ganze Start Ups, 

die bei Kitchen Town sind, das sind eigentlich alle die schon ein dickes 



 

Investment haben, bevor sie überhaupt angefangen haben. Dann haben die 

irgendwie ein Seed Capital von 500.000 € und ich bin halt so, ja okay, ich ha-

cke jetzt 600 Kilo Schokolade mit der Hand, weil für die Zweitproduktion kann 

ich dann hoffentlich Chocolate Chips bestellen in meiner Qualität. Aber das ist 

halt die Mindestabnahme sechs Tonnen, das heißt so 50.000 € und das hab 

ich halt grad nicht für Schokolade wenn ich eigentlich nicht sechs Tonnen brau-

che, sondern nur 300 Kilo. Also Unternehmensgründerin, wie gesagt, auf je-

den Fall. Und ich habe auch eine Vision für das Unternehmen und vor allem 

die. Sorry, mein Hund bellt.  

 

Interviewer [00:21:57] Wollte auch mal Hallo sagen.  

 

Larissa [00:22:06] Also vor allem auch die Vision, wie ich das für meine Mit-

arbeiter auch gestalten will. Weil ich, weil ich eben gefühlt sehr sensibel war 

in so einem Corporate Setting oder generell so eine größere Firma, dass ich 

das ganz wichtig finde, dass Leute sich wohlfühlen, dass es Work Life Balance 

gibt. Es wird ja auch jetzt immer normaler, aber es war für mich eben das, was 

Leute jetzt Corona gemerkt haben mit dem Homeoffice und man kann auch 

eigentlich viel weniger arbeiten, weil man sitzt ja sonst nur 8 Stunden rum. Und 

das war auch der Grund, warum ich früher eben dachte, ich arbeite dann lieber 

einmal kurz durch und dann habe ich dann freien Tag. Und ich habe mich da 

immer komisch gefühlt, weil ich dachte, warum bin ich dann so schnell über-

fordert? Und gefühlt kann jeder andere es aber. Aber und ich bin halt nicht so 

stressbeständig. Und das ist eben, was ich wo ich denke: ich will auch, dass 

Leute dann Bock haben, ins Office zu kommen. Keine Ahnung. Bringt eure 

Hunde mit, hier ist ein Trampolin, da ist eine Couch. Chill dich dahin. Du kannst 

aber auch von zu Hause arbeiten. Also das ich denke so, sehr auf Vertrauens-

basis. Ich glaube, das ist aber auch mitunter, weil eben diese Firma, wo ich 

gearbeitet habe, als ich nach Amsterdam gezogen bin, dieses familiäre Unter-

nehmen mir das sehr, sehr gut gezeigt hat, dass es eben auch auf einer Ebene 

ohne Hierarchien sehr gut funktionieren kann.  

 

Interviewer [00:23:38] Gibt es denn für dich irgendwie so ein ideales Beispiel 

oder so ein Vorbild im Thema Unternehmensgründung, also irgendjemanden, 



 

wo du sagst Hey! Egal ob, weiblich oder männlich. Ich habe schon so gehört, 

so weiß, männlich ist so ein bisschen schwierig. Aber vielleicht gibt es da ir-

gendwie ein Vorbild, wo du sagst: Hey, an der Person, die gibt mir irgendwie 

was Gutes, die gibt mir irgendwie so eine, so eine, so ein gutes Gefühl bei dem 

Thema Unternehmensgründung. Also im Endeffekt so, so ein so eine Art Role 

Model, wo du sagst: Hey, das ist, das ist jemand, der macht mir jetzt zum Bei-

spiel kein Imposter Syndrom, sondern das ist eher so jemand, der motiviert 

mich, da habe ich Bock drauf, weil ich sehe, was, was die Person erreicht hat.  

 

Larissa [00:24:29] Ja, ähm, ja, das ist auch noch eine, die ihr Business noch 

alleine macht mit einer Assistentin. Aber Allie von Allies' Banana Bread. Es ist 

aus Amerika aus, in New York ist die, die hat 2019 angefangen und jetzt auch 

so langsam aufgebaut. Hat jetzt eben einen Onlineshop mit nur Banana Bread.  

 

Interviewer [00:24:49] Ja.  

 

Larissa [00:24:50] Und sie hat auch so ein Podcast und sie ist einfach so 

durch und durch sie selber und hat eben ein geiles Produkt und macht aber 

auch irgendwie zum Beispiel ihr Social Media, finde ich super sympathisch, 

weil sie einfach so komplett sie selbst ist. Ist es nicht irgendwie, dass es ge-

stylet wird, in so einer Welt wo gefühlt alles so hochpoliert ist. Dann ist es eben 

auch mal angenehm, Leute zu sehen, die so ein bisschen down to earth sind. 

Und genau, das ist so ein bisschen meine persönliche Inspiration. Und an-

sonsten CEOs, ich hatte dieses Girl Boss vor 100 Jahren mal gelesen. Da war 

es ja auch so ein bisschen, dass ich denke, schon eigentlich ganz geil, wie sie 

das gewuppt hat, sie hat es halt einfach gemacht.  

 

Interviewer [00:25:34] Ja.  

 

Larissa [00:25:34] Und man muss mit dieser Attitude ein bisschen reingehen. 

Das ist auch eine wieder dieses White Man Ding, dieses Confidence of a me-

diocre white man. Und das merke ich jeden Tag, selbst wenn ich denke, ich 

bin voll confident, übe ich irgendwie meinen Pitch mit jemandem und dann sind 

die auch so, ja du darfst dich ein bisschen mehr wie die Münchner sein, die 



 

bei uns sind. Die reden echt in den höchsten Tönen von sich, loben sich selbst 

in höchsten Tönen. Ich glaube, da muss ich so ein Mittelmaß finden, dass ich 

eben weiß, dass ich gut bin und diese eigenen Zweifel eben nicht mit reintrage.  

 

Interviewer [00:26:16] Ja, auf jeden Fall. Okay, ich glaube, ich habe auf jeden 

Fall schon mal diesen ganzen Weg, sage ich mal, zur Gründung verstanden. 

Es auf jeden Fall, ich finde es super spannend, weil es halt eben nicht der 

typische: ich habe an der TUM studiert und bin da schon in so ein Start up 

Projekt irgendwie reingerutscht. Ich würde jetzt noch mal so ein bisschen mehr 

auf den soziokulturellen Hintergrund gehen. Also noch mal so ein bisschen: 

was könnte so deine Entscheidungen beeinflusst haben? Nach dem Schulab-

schluss hattest du da studiert oder eine Ausbildung gemacht oder hast du di-

rekt in dem Büro in Amsterdam angefangen? Wie war das?  

 

Larissa [00:26:53] Ich hatte eine Ausbildung gemacht, also ich bin nicht elfte 

aber glaube Mitte zwölfte Klasse, bin ich abgegangen von der Schule. Also ich 

war halt damals großer Kiffer und habe irgendwie ständig geschwänzt. Und 

war auch in meiner ersten Beziehung und Schule war das letzte, was mich 

interessiert hat. Ja, und dann haben die mich mehr oder weniger abgemeldet, 

glaube ich. Oder es mir gesagt, um mich glaube ich, so ein bisschen, so ein-

zuschüchtern, aber dann meinte ich halt okay und dann war ich abgemeldet 

aus der Schule. Und dann habe ich eben ein Praktikum gemacht in der Desig-

nagentur und habe dann ein halbes Jahr später auch die Design Ausbildung 

angefangen.  

 

Interviewer [00:27:27] Okay.  

 

Larissa [00:27:28] Und während der Ausbildung habe ich ein Praktikum in 

Amsterdam gemacht. Dann bin ich zurückgekomme und hab die IHK Prüfung 

gemacht und bin dann wieder nach Amsterdam für eigentlich sechs Monate 

und daraus wurden zehn Jahre.  

 

Interviewer [00:27:40] Ja cool.  

 



 

Interviewer [00:27:42] Und ja, ich meine in Amsterdam. Ist ja keine schlechte 

Stadt, um hängen zu bleiben. Hättest du denn so rückblickend gerne einen 

anderen Weg eingeschlagen? Also jetzt hast du ja alles so durch quasi. Und 

jetzt kannst du zurückblicken. Hättest du zum Beispiel gerne dann das Abi 

gemacht oder irgendwie studiert? Oder sagst du, so wie es war, war es genau 

richtig?  

 

Larissa [00:28:06] Es war eigentlich genau richtig, weil ich weiß, dass ich, als 

ich 15 war, ich hatte eine Freundin, da war ich mal, die hat auf dem Land 

gewohnt. Ich weiß nicht, ob das was damit zu tun hat, dass für sie halt Uni 

bedeutet hat, sie kommt mal raus aus diesem Kaff, die hat sich so gefreut auf 

die Uni Partys und endlich zum Studieren und die hat sich so krass auf das 

Studentenleben gefreut. Für mich war immer dieses, ich hab so schon Schwie-

rigkeiten zu entscheiden, was ich machen will. Und wenn ich jetzt wie jeder 

aus meiner Klasse BWL studieren würde.  

 

Interviewer [00:28:34] Ja.  

 

Larissa [00:28:36] Dann habe ich ja noch mehr Optionen. Das war dann so 

wenn man 18, 19 war, und Leute aus der Schule getroffen hat, meinten die 

dann: was machst du jetzt? Und dann meinten die immer so, ja ich studiere 

BWL. Und dann war ich immer so, ja das sagt mir nichts, was machst du denn 

da? Ja, das weiß ich nicht. Ich studiere nicht für was, einfach nur damit ich 

studiere. Wie gesagt, ich kann mich eh nicht konzentrieren, wenn es mich nicht 

interessiert. 

 

Interviewer [00:28:59] Ja.  

 

Larissa [00:29:00] Ich war eben ganz klar so: Mama, Papa, ich will halt Design 

machen und ich habe keinen Bock drauf, auf Schule und ich will einfach De-

sign machen. Und dann waren die aber auch so, wenn du jetzt von der Schule 

abgehst, dann suchst du dir eim Praktikum bevor du anfängst im September. 

Ich glaube, ich bin im März abgegangen oder so und dann hab ich da auch 



 

angefangen und es war auch super, weil wie gesagt, bei mir war die Motivation 

halt da und ich würde es auch nicht anders machen.  

 

Interviewer [00:29:24] Ja, das klingt auf jeden Fall super. Wann war denn so 

das erste Mal, dass du mit dem Thema Entrepreneurship oder mit anderen 

Gründer, Gründerinnen in Berührung gekommen bist? Gab es da in der Fami-

lie jemanden, im Freundeskreis jemanden? Oder war es echt so, quasi als du 

dich selbst entschieden hast, dann zu gründen?  

 

Larissa [00:29:46] Also in meiner Familie gar nicht, aber ich glaube so viel-

leicht am ehesten noch meine beste Freundin, seit ich 13 war. Ihre Eltern wa-

ren beide selbstständig. Aber es war nicht so, wie man Entrepreneurship, wie 

man es heutzutage sich vorstellt, aber eben wie gesagt selbstständig. Und das 

waren aber glaube ich auch die einzigen, die ich wirklich kannte in meinem 

Umfeld und ich glaube das erste Mal diesen Term Entrepreneur und Unter-

nehmer war dann sehr krass in Holland als ich 2011 oder 2013 bei Sellin' App. 

Das war dieses Start Up.  

 

Interviewer [00:30:32] Okay so dann.  

 

Larissa [00:30:34] Genau und die saßen eben auch in einem, in einem Cowor-

king Space mit ganz vielen Unternehmern, so ein bisschen wie Kitchen Town. 

Das waren halt ganz viele Leute aus ganz vielen verschiedenen Bereichen. 

Ja, und Holland hat für mein Gefühl sowieso so eine Kategorie Mann, jetzt 

mittlerweile vielleicht auch Frau damals, war da vielleicht eine andere Frau in 

dem Office, die auch ein Unternehmen hat. Aber der Rest war halt alles Män-

ner. Und dieses Unternehmertum, diese.  

 

Interviewer [00:31:02] Ja.  

 

Larissa [00:31:03] Dieses Bild von so einem: oh ja, ich bin Unternehmer, also 

diese typischen holländischen Männer, die dann so Unternehmer sind und 

auch glaube ich nur eigentlich, um Geld zu verdienen. Nicht wirklich wegen 

Passion, also ich glaube jetzt nicht, dass zum Beispiel eine aufblasbare 



 

Wanne ein Passion Produkt ist. Aber da war eben auch sehr krass dieses: alle 

zusammen am Lunch Tisch sitzen und irgendwie quatschen. Und mich hat es 

halt damals nicht interessiert, wie gesagt, ich war eigentlich schon knietief in 

meiner, in meiner Sucht drin, die mich ja dann auch sehr beschlagnahmt hat. 

Na ja, das hat mich halt auch nicht interessiert, weil ich hatte wieder das Ge-

fühl, ich komme in so eine, so eine Welt von, keine Ahnung so akademischen 

Leuten und ich fühl mich halt einfach nicht zugehörig. Und wo du gefragt hast, 

du wünschst, du hättest es anders gemacht und ich glaube, das war auch der 

Grund, warum ich jetzt letztes Jahr so gehadert hab. Hinsichtlich des Finanz-

themas vielleicht. Aber das Ding ist, man hat halt seine Stärken und hat seine 

Schwächen. Bei mir sind die Schwächen auch nicht schlimm, aber es ist so 

und ich fühle mich damit auch gut, es sei denn ich verbringe zu viel Zeit in 

einer Environment, wo jeder es rafft und fühle mich einfach dumm.  

 

Interviewer [00:32:23] Ja. Ich glaube, die Start up Welt ist auch sehr krass. 

Fake it till you make it. Ich glaube, die Hälfte derjenigen, die sagen, dass sie 

Ahnung hätten, haben wahrscheinlich nicht wirklich Ahnung. Also ich bleibe 

erstmal noch neutral. Wir können gerne über meine persönlichen Einblicke er-

zählen. Aber ja, es ist auf jeden Fall schwierig, wenn man vielleicht auch mit 

einem anderen Hintergrund in eine Welt reinkommt, wo viele eben schon einen 

anderen Hintergrund haben oder einen anderen Wissenstand haben und da 

sich irgendwie durchzusetzen. Also entweder man profitiert davon oder man 

man fühlt sich halt so richtig allein gelassen.  

 

Larissa [00:33:02] Ich bin auch immer so zwischendrin. Und zum Beispiel 

mein jetzt halt Exfreund, der war immer so ein BWLer und der hat, da war er 

kaufmännischer Leiter einer Filmfirma. Und dass ich jetzt zum Beispiel denke, 

so, okay, ihn würde ich jetzt gerne noch mal anhauen, obwohl wir halt seit 

einem Jahr nicht gequatscht haben, aber so einfach aus dem Grund, weil er 

weiß, wie eben so ein Business aufgebaut ist. Also wir haben viel darüber ge-

quatscht und der einzige Grund, warum ich jetzt denke, vielleicht wäre es von 

Vorteil gewesen, wenn ich ein bisschen mehr in Firmen gearbeitet hätte, dass 

ich diese Struktur Unternehmensstruktur besser kennen würde. Und da merke 



 

ich eben jetzt, dass ich das ein bisschen schwierig finde, weil ich da eben null 

Erfahrung drin habe. 

 

Interviewer [00:34:13] Ja, ja. Absolut verständlich. Was haben deine Eltern 

beruflich gemacht, wenn ich das fragen kann?  

 

Larissa [00:34:20] Mein Vater hat eine pränataldiagnostische Praxis gehabt, 

also eine war Partner in einer Praxis in Berlin. Der hat dort dann die Praxis, 

glaube ich, oder seine Anteile verkauft als er in Rente gegangen ist. Meine 

Mutter war gelernte Krankenschwester und hat bei ihm dann aber auch in der 

Praxis gearbeitet als, als Arzthelferin. Und sie arbeitet da auch immer noch, 

aber die ist jetzt auch in Rente und arbeitet dann noch, so glaube, zwei Tage 

die Woche.  

 

Interviewer [00:34:46] Also ja, witzig, dass beide Elternteile so aus dem me-

dizinischen Bereich kommen und so, man kennt das ja so, das klassische Arzt-

kind. Das Arztkind wird dann auch Arzt. Das ist auf jeden Fall...  

 

Larissa [00:35:00] Ja mein Vater war auch sehr traurig, weil meine große 

Schwester ist halt, hat dann Modedesign studiert, ich hab Grafikdesign stu-

diert, ich immer so: oh mein Vater, ich meine beide Kinder gehen in die Kunst, 

brotlose Aktivität?  

 

Interviewer [00:35:11] Ja, aber irgendwo hat es dich ja dann jetzt auch in doch 

das wirtschaftliche oder zumindest in den in den Handel getrieben. Mega, 

mega spannend. Wie war das denn so in deiner Kindheit und Jugend? Ich 

verstehe schon so ab einem bestimmten Alter gab es so ein paar Probleme, 

aber habt ihr irgendwie viel kulturelles mit eurer Familie gemacht? Also so was 

wie Museen oder Reisen oder Sport? Gab es da irgendwie was, was halt su-

per, super prägnant war in deiner Kindheit oder Jugend, wo du sagst, das hat 

mich jetzt so kulturell voll geprägt?  

 

Larissa [00:35:44] Ja, also wir sind schon viel gereist, das war auf jeden Fall 

so ein Luxus, den hatten. Wir waren auch viel immer bei Freunden irgendwo 



 

in Süddeutschland oder so, aber wenn wir schon so verreist sind, das war 

schon so einmal im Jahr, ähm, dann halt auch in die Museen und alles. Es hat 

uns damals nicht immer so interessiert, aber da haben die schon Wert drauf 

gelegt, das haben wir schon gemacht. Ansonsten, ansonsten noch irgendwas, 

wir haben schon viel unternommen. Aber es war jetzt nicht so dieses Bild, was 

man vielleicht normalerweise von einer Arztfamilie hat, weil ich kenne ein paar 

Arztfamilie und da hab ich auch mal das Gefühl, so die sind richtig kulturell 

unterwegs und das Gefühl war, bei uns eher irgendwie nicht so war.  

 

Interviewer [00:36:32] Also eher so entspannt. Ab und zu, macht man so was.  

 

Larissa [00:36:36] Mein Vater sowieso, der hat immer so sein eigenes Ding 

gemacht. Aber meine Mutter ist sehr, sehr relaxed. Die jetzt auch so sagt, 

wenn ich es jetzt nochmal machen könnte, dann würde ich euch auch nicht mit 

zwängen und für keinen macht es Spaß und Kinder in ein Museum zu schlep-

pen, wo sie kein Bock drauf haben.  

 

Interviewer [00:36:51] Nee, nee, das stimmt schon. Ich bin jetzt mittlerweile 

ein ganz krasser Museum- und Kunstausstellungs-Gänger und das war bei mir 

in meiner Kindheit gar nicht. Also meine Mama hat mich, ich weiß nicht, wie 

das gekommen ist. Also, das ist auch super spannend. Was würdest du denn 

sagen, wenn wenn es um Werte geht? Also so was wie Freiheit, Selbstver-

wirklichung, Ehrlichkeit? Was waren so die drei wichtigsten Werte, wo du 

glaubst, dass die, die deine Familie so weitergegeben hat.  

 

Larissa [00:37:21] Großzügigkeit. Also das sehe ich bei meinen beiden Eltern-

teilen, das sie sehr sehr sehr großzügig sind, obwohl die beide aus armen 

Verhältnissen kommen, also mein Vater aus ärmlichen Verhältnissen und 

meine Mutter eigentlich auch eher. Mein Vater hat sich komplett hochgearbei-

tet und ist auch, kommt aus der polnischen Familie, die damals während dem 

Krieg hergekommen sind. Ansonsten meine Mutter ist auch sehr mit Freiheit 

und so sei dein eigener Mensch. Sie kritisiert zwar auch Sachen, aber sie 

wurde jetzt nie öffentlich oder was heißt, sie kritisiert Sachen. Sie sagt zwar 

schon, was sie alles scheiße findet, aber sie lässt einen halt trotzdem machen.  



 

 

Interviewer [00:38:02] Ja.  

 

Larissa [00:38:05] Das macht es jetzt schwer, weil ich mal mit einer Freundin 

gequatscht hab. Ich hab da auch gar nicht so einen Onliner oder irgendwas, 

wo ich sagen könnte, ja meine Eltern haben mir immer das gesagt. Ich glaube 

schon, ich würde jetzt sagen Unabhängigkeit, aber eigentlich, irgendwo schon. 

Aber mehr so durch das Gefühl von Angst, würde ich jetzt fast sagen, ohne 

sie unter den Bus zu schmeißen. So, ich habe immer ganz oft gehört du stirbst 

an Altersarmut, das sagt mein Vater glaube ich heute noch ganz oft und aus 

deren Angst heraus. Ich glaube, es kam eben weil sie aus einer Kindheit kom-

men, wo es eben nicht alles gab. Und wir waren definitiv nie verwöhnt. Aber 

wir hatten immer alles, wie eine warme Wohnung. Wir hatten, wir konnten im-

mer neue Schuhe kaufen oder in den Ski Urlaub fahren. Wir hatten Computer, 

weil mein Vater super Technikfreak war. Wir hatten null Interesse daran, aber 

mein Vater hat damit auch ein bisschen die Weichen gestellt für meine Grafik-

arbeit, hab ich ihm immer gerne gesagt. Genau. Also in dem Sinne, hier ir-

gendwie hast du 100 € Taschengeld, das war nie der Fall. Aber ich glaube 

dadurch, dass wir diese Sicherheit hatten, was für meine Eltern eben auch 

ganz wichtig war uns das zu geben, merk ich, weil ich es auch bei meiner 

Schwester sehe, dass wir beide immer so bisschen so waren, man fühlt sich 

immer so sicher, weil man weiß, dass Fangnetz ist da. 

 

Interviewer [00:39:51] Ja.  

 

Larissa [00:39:51] Und ich selber sehe es zum Beispiel auch, das dieses Fi-

nanzthema mich auch sehr besorgt, weil ich denke, ich werde jetzt 35. 

 

Interviewer [00:40:10] Ja, nee, das ist auf jeden Fall verständlich. Also ver-

ständlich, dass man sich da dann doch irgendwie Sorgen macht. Und gerade 

wenn man jetzt noch mal in gefühlt ein Risiko geht und schaut, wie man da, 

da kommt, dass man da vielleicht jetzt auch erstmal noch so bisschen ein biss-

chen schaut. Wie würdest du denn, also wenn, ist das jetzt so ein Projektiv-

frage. Aber wenn du dir jetzt vorstellst, es kommt zu jemand zu uns, so ein 



 

kleiner, kleiner grüner Alien, der hat noch nie so Kontakt zu unserer modernen 

Zivilisation hatte. Der halt so mit sozialen Schichten oder sozialen Klassen 

oder nach welcher soziologischen Theorie man das auch immer bezeichnen 

würde, der das noch nie so gehört hat. Wie würdest du ihm so deinen sozialen 

und finanziellen Hintergrund beschreiben? Also du hattest es gerade schon so 

ein bisschen, ein bisschen angeteasert, dass das ja immer so eine gewisse 

Sicherheit hattet, dass ihr immer ja, so was zum Beispiel. Wie würdest du ihm 

das quasi beschreiben, wenn er keine Ahnung hat, auch nicht weiß, was, was 

jetzt zum Beispiel viel Geld ist oder wenig Geld ist?  

 

Larissa [00:41:09] Ja, ich glaube ich würde es so beschreiben. Ich wusste so, 

dass ich mir nie Sorgen machen muss, wie ich morgen Essen auf den Teller 

kriege, dass ich nicht frieren muss, dass ich immer Wasser zu trinken habe. 

Ich muss nicht hungern, ich muss nicht frieren, ich muss nicht verdursten. Ich 

hab ein Dach überm Kopf und ich kann mir Sachen kaufen, die keine Notwen-

digkeit sind. Das ist eigentlich genau das wäre so ein bisschen das und ich 

weiß nicht, ob er es dann verstehen würde, wenn ich das so sagen würde. 

Dass ich manchmal das Gefühl hatte oder früher auch dachte. Und es hört 

sich vielleicht schlimm an, so dass ich mir manchmal wünschte, wir hätten ein 

bisschen mehr gestruggelt. Weil ich das Gefühl habe, dadurch hätte ich mehr 

Verantwortung gelernt. Also letztendlich bin ich jetzt ein erwachsener Mensch, 

deswegen muss ich mir das selbst beibringen und das ist auch kein Vorwurf 

an meine Eltern. Aber das ist für Leute, die nicht viel haben, können halt besser 

sparen, weil sie es eben wissen. Meine Eltern haben dann immer so das Ge-

fühl gehabt, du und deine Schwester ihr lebt immer so über eure Verhältnisse 

hinaus. Wo ich mir denke, ja okay aber wir hatten halt auch immer irgendwie 

alles. Meiner Schwester, die haben jahrelang die Miete gezahlt in Amsterdam, 

wo ich mir auch dachte, die kann sich doch Mitbewohner so, also das war 

immer so, meine Eltern haben immer gemeckert. Wenn wir es schwieriger ge-

habt hätten, wäre ich vielleicht besser mit meinen Finanzen. Das ist, was ich 

merke, das hadere ich ein bisschen mit.  

 

Interviewer [00:43:45] Glaubst du denn, wenn, wenn es ein bisschen strikter 

gewesen wäre, glaubst du, das hätte auch dazu geführt, dass du vielleicht 



 

sogar früher gegründet hättest? Oder gab es irgendwelche Sachen, wo du 

sagst, wenn das anders gewesen wäre, dann hätte ich auf jeden Fall schon 

schon drei, vier Jahre vorher gegründet oder vielleicht sogar zehn Jahre vor-

her.  

 

Larissa [00:44:10] Nein, ich glaube, ich war einfach emotional gar nicht bereit. 

Wie gesagt, ich 2014 in die Klinik gegangen wegen Kokainsucht und das hat 

miche erstmal auf so eine persönliche Reise gebracht hat, ich hatte noch an-

dere mentale Sachen, also auch Essstörungen. Da war gefühlt so viel, was ich 

mit mir mitgeschleppt habe einfach, was ich erst mal alles absetzen musste. 

Um dann an diesen Punkt zu kommen, vielleicht doch so ein Leben leben zu 

können, wie die gefühlt alle anderen, mit denen ich aufgewachsen bin, die halt 

keine Ahnung. Die haben geheiratet und Kinder gekriegt, haben irgendwie ihr 

Leben voll gut im Griff. Für mich war das Unternehmertum nie so Ding. Ich 

dachte, immer so ich hab dann ein kleines Café und da hab ich auf Bock drauf. 

Und meine Therapeutin in Amsterdam meinte mal sehr treffend, weil ich ge-

sagt habe, so Arbeit ist für mich auch überhaupt nicht wichtig. Meine sozialen 

Kontakte sind für mich wichtig und sie meinte so, ich glaube, das ist Bullshit 

und du hast einfach nur Angst. Und da war ich so, ne so gar nicht. Und dann 

war ich ein Jahr später bei ihr und meinte, du hattest voll recht. Da hatte ich 

gerade gegründet und sie meinte halt so, echt voll schön, dass sie wusste 

noch, dass sie mir das gesagt hat. 

 

Interviewer [00:45:33] Wie, wie gut Psychotherapeuten dann doch einen ver-

stehen. Also Sachen, die man selbst noch gar nicht sehen will. Ja, cool. Also 

ich danke dir auf jeden Fall erstmal für die Offenheit. Es geht noch so ein biss-

chen um die Selbstwahrnehmung. Da hat es schon gesagt So für dich ein Bei-

spiel von von Entrepreneurship oder Unternehmertum wir ja Allie Banana 

Bread Ding. Gibt es denn irgendwie sonst irgendwelche Charaktere oder so 

was? Die können fiktiv oder nicht fiktiv sein, wo du sagst Hey, das ist irgendwie 

so, so ein Charakter, der war für mich immer so ein ganz, ganz langer, so ein 

Vorbild. Also manche sagen zum Beispiel so was wie Peter Pan oder so, es 

kann wirklich alles sein von. Es muss auch nicht jetzt mehr sein. Aber vielleicht 

so auch aus der Kindheit oder aus der Jugend, wo du sagst Hey, das war 



 

irgendwie immer so ein Charakter, mit dem habe ich mich irgendwie super 

verbunden gefühlt.  

 

Larissa [00:46:28] Ich glaube, als Kind Pippi Langstrumpf natürlich, die hat 

auch ihr eigenes Ding gemacht irgendwie.. Aber sie hatte ja selbst ihr Pferd, 

ihre Freunde, sie hatte ihren Affen und dann hat sie ihre Sachen gemacht, also 

so ein bisschen, das fand ich als Kind so attraktiv. Und ansonsten so im Er-

wachsenenalter, ähm. Patti Smith. Ich weiß nicht, ob sie dir was sagt, sie ist 

eine Musikerin und Schriftstellerin. So einfach reflektierte Menschen, die ge-

fühlt halt was erlebt haben, die sich selber immer treu geblieben sind, die ir-

gendwie wussten, was sie machen wollen und die auch nicht aufgegeben ha-

ben, aber trotzdem auch wissen, dass es eben schwer ist. Und das, dass es 

andere Leute braucht, die dich davon abhalten das Handtuch zu werfen.  

 

Interviewer [00:47:28] Ja.  

 

Larissa [00:47:30] Sie sehr krass. Aber generell sind es oft ältere Frauen 

schon, bei denen ich sehe, ach geil so kann ich auch. Man hatte ja früher im-

mer so ein Bild von 60, auf einmal trägst du nur noch Beige, und bist dann 

auch so eine altbackene und alles ist dann Kacke. Es gibt ja mittlerweile viel 

mehr Frauen, die schon älter sind und trotzdem super attraktiv und interessiert 

sind. Vor allem, wenn man eventuell nicht diesen Standard läuft von: ich hei-

rate jetzt und kriege Kinder und hab dann ein Haus, das ist dann halt mein 

Leben.  

 

Interviewer [00:48:17] Na ja, Repräsentation matters, glaube ich also, dass 

man Leute, also dieses ganze Thema Tijen Onaran da ja auch, dass das die 

Repräsentation von solchen Leuten halt super wichtig ist. Also sei es jetzt eben 

Leute mit Migrationshintergrund, die irgendwie in Führungspositionen sind, sei 

es Trans-Leute, die in Führungspositionen sind oder halt ihr Ding machen. 

Wenn nicht darüber berichtet wird, dann trauen sich eben andere Leute da 

auch ganz, ganz selten, das mitzumachen. Und je mehr man sieht, dass die-

ses Leben auch möglich ist und je mehr darüber gesprochen wird, desto eher 

fühlt man sich halt nicht in diesem gesellschaftlichen Korsett. So, ich muss 



 

jetzt unter 30 schon die ersten drei Kinder durchgeprügelt haben. Von daher 

kann ich auf jeden Fall nachvollziehen was wären denn so, wenn deine 

Freunde oder Familie dich so in drei Worten beschreiben müssen. Das ist so 

die Klassiker Frage. Aber ich finde es eigentlich immer sehr spannend. Was 

wären so die drei Eigenschaften wo du sagst ja, das können die auf jeden Fall 

zu mir sagen.  

 

Larissa [00:49:27] Ehrlich, großzügig und humorvoll. Ist das eine Eigenschaft?  

 

Interviewer [00:49:42] Ja, auf jeden Fall.  

 

Larissa [00:49:43] Sonniges Gemüt? Ja, oder? Eigentlich ja. Aber vor allem.  

 

Interviewer [00:49:57] Ich bin zwar in Frankfurt Oder geboren, ich bin tatsäch-

lich ein Ossi, bin aber Großteil im Rheinland aufgewachsen und bei uns heißt 

es einfach eine rheinische Frohnatur. Also ich würde schon sagen, dass das 

ein Charakterzug ist. Dann weiß ich auf jeden Fall Bescheid. Ich habe so ein 

paar Charaktereigenschaften. Ich gucke mal, ob ich den Bildschirm teilen 

kann. Okay, geht nicht, weil dann müsste ich erst mal alles wieder umstellen. 

Dann versuche ich es einfach so und zwar. Ich habe so ein paar Charakterei-

genschaften aus Studien zum Thema Entrepreneurship, aber auch zum weib-

lichen Profil. Und die würde ich einmal mit dir durchgehen. Das kannst du dir 

so vorstellen. Auf der einen Seite ist halt die eine Eigenschaft und dann sind 

dazwischen so drei Punkte und auf der fünften Punkt ist halt quasi das Gegen-

teil. Und ich würde dich bitten, dich quasi einzuordnen. Ob du, also an einem 

Beispiel. Das erste Paar ist risikoscheu oder risikobereit. Ob du sagst, du bist 

eher in der Mitte oder eher risikoscheu oder ganz risikoscheu oder eher risiko-

bereit oder ganz risikobereit. Also man hat quasi so eine Fünfer-Skala von 

einer, einem Extrem zum anderen Extrem, sag ich mal genau. Und das erste 

Paar ist tatsächlich auch risikoscheu und risikobereit. Würdest du dich da ein-

ordnen?  

 



 

Larissa [00:51:27] Schon sehr risikobereit, naaaa eher risikobereit. Ja, ich bin 

ein sehr impulsiver Mensch. Ich glaube, eher aus dem Grund, weil ich sehr 

impulsiv bin, ich denke halt eher immer so ja machen wir!  

 

Interviewer [00:51:40] Ja. Okay. Moment. Ich muss das gerade mal hier aus-

füllen, wenn es mich das lässt. Genau. Das nächste ist anspruchsvoll oder 

genügsam. Also vielleicht einfach noch mal dazu. Keines der Wörterpaare soll 

in irgendeiner Weise negativ konnotiert sein, sondern es sind halt, teilweise ist 

das leider in unserer Gesellschaft so, dass bestimmte Wörter einen bestimmte 

negative, negative Gefühle auslösen. Aber es geht halt wirklich einfach nur um 

die neutrale Bedeutung des Wortes. Das heißt, wenn du da irgendwie ein Wort 

hast, wo du sagst so uuh, einfach, einfach versuchen, es möglichst neutral zu 

sehen, das Wort und sich von den negativen Konnotationen zu lösen. Wenn 

das geht, wenn's nicht geht, dann ist das aber auch okay. Das nächste ist 

anspruchsvoll oder genügsam.  

 

Larissa [00:52:35] Eher genügsam, eigentlich sehr genügsam. Das versuche 

ich eigentlich ein bisscen wegzukriegen. 

 

Interviewer [00:52:42] Genau.  

 

Interviewer [00:52:43] Selbstlos oder Selbstbezogen.  

 

Larissa [00:52:49] Eher selbstlos.  

 

Interviewer [00:52:51] Mhm.  

 

Larissa [00:52:52] Finde mich fast zu selbstlos.  

 

Interviewer [00:52:54] Ja, das hattest du gerade schon mal, schon mal ange-

sprochen, dass da. Großzügigkeit auf jeden Fall ein sehr großes Thema bei 

euch ist. Eher zwanghaft oder eher entspannt?  

 

Larissa [00:53:07] Eher entspannt.  



 

 

Interviewer [00:53:08] Ganz entspannt oder eher entspannt.  

 

Larissa [00:53:14] Eher entspannt. So ab und zu hab ich auch mal meine Pa-

nikmomente.  

 

Interviewer [00:53:20] Wer hat das in unserer Generation oder in unserem 

Zeitalter nicht. Eher gewinnorientiert oder eher zweckorientiert, also eher profit 

driven oder eher purposedriven?  

 

Larissa [00:53:38] Purpose-Driven. Auf jeden Fall. 

 

Interviewer [00:53:40] Ganz weit oder eher so ein eher?  

 

Larissa [00:53:47] Also ich merke auch gerade, dass ich eine Finanzperson 

brauche. Weil ich mir denke, egal Leute, das ist es wert, weil Leute kaufen es 

nicht, wenn es nicht eine schöne Verpackung hat.  

 

Interviewer [00:53:53] Also ganz zweckorientiert quasi.  

 

Larissa [00:53:57] Ganz, ja.  

 

Interviewer [00:53:58] Ja. Cool. Eher realistisch oder eher optimistisch. Oh du 

warst gerade abgehakt. Ja, jetzt hab ich dich wieder. Genau. Eher realistisch 

oder optimistisch?  

 

Larissa [00:54:20] Sehr optimistisch, aber eher optimistisch. Nicht komplett, 

bin schon ein bisschen realistischer geworden im letzten Jahr. Aber sonst bin 

ich schon sehr optimistisch.  

 

Larissa [00:54:30] Tolerant oder kontrollierend.  

 

Larissa [00:54:35] Sehr tolerant.  

 



 

Larissa [00:54:39] Unsicher oder selbstbewusst.  

 

Larissa [00:54:46] Hmm, eher selbstbewusst, aber Tendenz, mach mal viel-

leicht die gute, goldene Mitte. Ja, ich glaube, so in diesem Umfeld eher unsi-

cher.  

 

Interviewer [00:55:02] Also so für dich würdest du sagen, du bist ein selbst-

bewusster Mensch, aber wenn du in der Umgebung mit anderen Gründen bist, 

dann ist es eher so.  

 

Larissa [00:55:10] Dass es eben eine Thematik ist, von der ich wenig ver-

stehe. Und da sagen wir so, ich bin nicht dieser Mann, der kein Plan und trotz-

dem dir die Welt erklärt. Ich bin also, ich weiß, was ich weiß, aber ich weiß 

noch besser, was ich nicht weiß. 

 

Interviewer [00:55:24] Ja, ja.  

 

Larissa [00:55:25] Deswegen bin ich ja.  

 

Interviewer [00:55:28] Vorausschauend oder erkundend. Also ich weiß, ich 

hab den sechsten Personality Test kennst dann das ist ja judging oder pros-

pecting. Also eher jemand, der sage ich mal, im Voraus plant und sich überlegt 

okay, wie kann ich was erreichen? Oder eher so I deal with whatever comes 

at me.  

 

Interviewer [00:55:48] Ja, ja, auf jeden Fall. Ich bin der Empath bei den 16 

Personalities, falls du das für deine Masterarbeit verwenden kannst. 

 

Interviewer [00:55:56] Ja, ich glaube, ich war. Ich war einmal der Protagonist. 

Und jetzt durch Corona ist mein E tatsächlich in ein I umgewechselt worden 

und ich glaube, jetzt ist es der Eremit oder so was. Aber ich weiß es nicht. Ich 

bin. Ich bin in diesen grünen, in dieser grünen Bubble irgendwie drin.  

 

Larissa [00:56:19] Ja, alles. Aber auch in der grünen Bubble  



 

 

Interviewer [00:56:21] Ja, klar deswegen. Also ja, wahrscheinlich sind wir so 

die Opposites. Ich bin nämlich so ein ganz, ganz krasser judging Typ. Ich muss 

alles geplant haben, ich hab so ein kleines, kleines Kontrollding.  

 

Larissa [00:56:33] Brauche ich genauso. Ich brauch auch jemand, der so was 

kann. 

 

Interviewer [00:56:43] Ja. Ja, ja, da braucht man manchmal echt so die Ge-

genpole, nochmal zurück. Bist du ganz prospecting oder eher?  

 

Larissa [00:56:55] Ganz prospecting ist realistischer. Und ich weiß, was wich-

tig ist.  

 

Interviewer [00:57:02] Ja. Rational oder emotional.  

 

Larissa [00:57:12] Eher rational.  

 

Interviewer [00:57:18] Mitfühlend oder indifferent.  

 

Larissa [00:57:24] Sehr mitfühlend.  

 

Interviewer [00:57:25] Ich wollte gerade sagen, beim Empathen ist das ir-

gendwie zu erwarten. Eher eigensinnig oder eher anpassungsfähig.  

 

Larissa [00:57:47] Beides. Ich bin sehr eigensinnig, aber ich bin krass anpas-

sungsfähig. Ich denke, das ist genau die Mitte.  

 

Interviewer [00:57:55] Ja, genau in die Mitte. Introvertiert oder extrovertiert?  

 

Larissa [00:58:03] Hmm eher extrovertiert.  

 

Interviewer [00:58:10] Eher klassisch oder eher innovativ?  

 



 

Larissa [00:58:17] Hmm eher innovativ.  

 

Interviewer [00:58:24] Eher abhängig oder eher selbstständig?  

 

Larissa [00:58:35] Ist es jetzt generell, ich überdenke manchmal immer so die 

Frage, abhängig in welchem Sinne jetzt selbstständig, sodass ich selbststän-

dig arbeite, dass ich abhängig bin von anderen und finanziell zum Beispiel bin 

ich gerade abhängig.  

 

Interviewer [00:58:49] So wie du dich selbst als als Charaktereigenschaft 

quasi beschreiben würdest.  

 

Larissa [00:58:53] Oder ist das in der Arbeitsweise.  

 

Interviewer [00:58:56] So, wie du es auslegen willst, also so, wie du dich quasi 

selbst siehst? In welchem Verhältnis das ist, das ist quasi dir überlassen.  

 

Larissa [00:59:06] Okay, sehr selbstständig.  

 

Interviewer [00:59:09] Okay. Beobachtend oder intuitiv. Das ist auch ause 

dem 16 Personalities Test. 

 

Larissa [00:59:22] Also sehr, sehr intuitiv.  

 

Interviewer [00:59:27] Skeptisch oder vertrauensvoll.  

 

Larissa [00:59:32] Sehr vertrauensvoll, das ist auch nicht immer gut.  

 

Interviewer [00:59:37] Konservativ oder progressiv.  

 

Larissa [00:59:42] Progressiv.  

 

Interviewer [00:59:43] Sehr oder eher.  

 



 

Larissa [00:59:47] Sehr.  

 

Interviewer [00:59:49] Spontan oder planmäßig?  

 

Larissa [00:59:54] Sehr spontan.  

 

Interviewer [00:59:57] Okay, super. Dann sind wir auch schon tatsächlich 

beim letzten Teil angekommen. Ich hoffe, du hast noch so zehn, zehn Minüt-

chen, wenn das für dich passt. Ja genau. Du hast das Startup ja in Berlin ge-

gründet. Nachdem du ja eigentlich in Amsterdam mal gelebt hast. Was waren 

so die wichtigsten Gründe für die Gründung in dieser Stadt? Also warum und 

warum bist du zurück nach Berlin gekommen? War es während der Unterneh-

mensgründung oder hat sich das halt einfach so ergeben? Das wäre so eine 

interessante Frage.  

 

Larissa [01:00:39] Es hat sich eigentlich einfach so ergeben. War, wie gesagt 

zehn Jahre in Amsterdam, nachdem ich eigentlich nur sechs Monate bleiben 

wollte und so viel aus meinem, vor allem planerisch nicht wirklich, hat aber so 

ein bisschen das Gefühl, so ist die Komfortzone und ich will mal irgendwie was 

anderes und dachte auch, ich will irgendwo anders nochmal hinziehen. Und 

ich komme halt aus Berlin, bin in Berlin geboren und aufgewachsen und dachte 

aber auch nie Berlin ist es nicht und hab mich dagegen entschieden, noch mal 

nach Berlin zu gehen und hatte überlegt und war ein Monat in Wien, um even-

tuell dahin zu gehen und keine Ahnung. Und dann war ich aber zum Konzert 

in Berlin mit einer Freundin aus England und aus Amsterdam. Und dann war 

ich schon so zu 80, 85 % sich, ich ziehe wieder zurück. Hatte es aber noch 

keinem gesagt, weil ich meinen Freunden zehn Jahre lang erzählt habe: Ja, 

nächstes Monat komme ich zurück, Leute. Dann machst du das ja, du. Genau. 

Und da bin ich halt, wie gesagt, im April 2020 zurückgezogen und es hat sich 

dann, es war für mich dann aber klar, ich bleib jetzt in Berlin. Es war auch der 

Grund, warum ich so lange nicht zurück gegangen bin. Ich dachte, wenn ich 

einmal in Berlin bin, aber es fühlt sich jetzt auch richtig an, also gut, dass ich 

zehn Jahre weg war. Weil ich hab es noch nicht einmal bereut wieder zurück-

gezogen zu sein, ist es halt superschön und ich fühl mich halt auch einfach 



 

und ich fühl mich auch tatsächlich zugehörig. Und das merke ich nach zwei 

Jahren immer noch. Ich war halt immer eine Deutsche in Amsterdam, ja nicht 

komplett zu Hause. Ja, und deswegen war es auch ganz klar, ich gründe das 

jetzt hier.  

 

Interviewer [01:02:53] Ja, genau. Wenn es auf der Welt irgendeine Stadt ge-

ben würde, also wenn du. Wenn du jetzt, egal was finanzielle Sachen angeht 

oder Sprachbarrieren oder so was, sondern du könntest dir quasi frei auswäh-

len, in welcher Stadt du gerne gründen wollen würdest. Gäbe es dann eine 

andere Stadt, in die du gerne möchtest.  

 

Larissa [01:03:17] Hmm. Nun ja, vielleicht. Ich glaub, nicht wegen der Politik 

aber. Ich glaube New York oder Los Angeles, vielleicht sogar auch, weil der 

Markt dafür wesentlich offener wäre. Der Markt von so gefrorene, also Frozen 

Cookies und das läuft da halt total. Und ich glaube, in Berlin ist es eben so ein 

bisschen unbekannt. Später kommt jeder Trend auch bei uns an, aber. In 

Deutschland sind die halt in erster Linie Coppenrath&Wiese und Käsekuchen. 

Vielleicht auch, weil ich zweimal fast nach Amerika gezogen wäre. 

 

Interviewer [01:04:09] Ja.  

 

Larissa [01:04:10] Deswegen also ein bisschen aus der Leidenschaft heraus, 

auch das dieses Produkt entstanden, die Idee ist dann eben auch noch Toas-

terwaffeln zu machen. Und das gibt es in Amerika halt alles schon, aber das 

gibt es hier halt nicht 

 

Interviewer [01:04:21] Okay. Ja, das heißt es schwappt so langsam dann ge-

gebenenfalls durch dich, dann rüber. Du hattest das schon angesprochen. So 

die größten Hindernisse bei der Gründung waren für dich einmal dieses: Du 

warst selbst noch nicht in diesem Bereich und musst dir das jetzt alles aneig-

nen. Gab es irgendwie noch andere Sachen, wo du sagst Hey, da sind mir 

gefühlt auch noch mal so ein paar Steine in den Weg gelegt worden. Also jetzt 

tatsächlich wirklich bei der Gründung des Unternehmens, das mit der den gan-

zen Meisterzwangs-Drama habe ich auf jeden Fall mitgenommen, aber jetzt in 



 

die Richtung wirklich, du hast jetzt ein Unternehmen gegründet und jetzt geht's 

los.  

 

Larissa [01:05:05] Also ich merke jetzt eben gerade, dass das dieses finanzi-

elle Ding Thema ist, weil ich glaube, wenn ich jetzt einfach einen Investor 

würde, aber das mache ich nicht, weil ich für zu wenig darüber weiß, um mich 

damit wohlzufühlen und nicht später aufzuwachen und zu denken, so fuck wo-

rauf habe ich mich da eingelassen und das sagt halt mein Bauchgefühl, ob-

wohl es halt viel leichter wäre. Ich könnte irgendwie jemanden anstellen. Ich 

könnte mir sofort ein Team zusammenstellen und wenn halt Geld keine Frage 

wäre. Müsste halt nicht mit so einem Budget denken und so viel alleine ma-

chen. Das wäre von Vorteil. Ansonsten. Ja, das kommt dann auch wieder auf 

dieses Finanzthema zurück, dass ich den Gründungszuschuss beantragt 

habe. Das sind dann sechs oder neun Monate Sozialversicherungskosten, die 

wir gedeckt bekommen, wenn sie zusagen. Und dafür hatte ich eine Unterneh-

mensberaterin angesprochen, die mich dann auch für das erste Gespräch ab-

gerechnet hatte. Wo dann aber eine andere meinte, okay das ist voll weird, 

das machen wir beim ersten Gespräch gar nicht. Also so, dass ich da auch 

das Gefühl hatte, okay, Unternehmensberatung kann man auch nicht ver-

trauen, weil ich frage Sie ja weil ich keinen Plan hab und dann erzählt wir mir 

halt auch nur Scheiße. Und dann war ich, dann mache ich es halt alleine und 

dann können die mich alle mal. Und dann habe ich die Agentur für Arbeit, 

meine Bearbeiterin war von Anfang an super krass dagegen und es ist halt 

die, die letzten Endes sagt, ob man es kriegt oder nicht. Und da hatte ich dann 

schon mit anderen gesprochen und das ist scheinbar bekannt, du bist halt so 

davon abhängig, wen du kriegst. Es gibt nette Leute, die helfen dir und es gibt 

Leute, die sagen dir von Anfang an nö. Naja, letzten Endes habe ich es dann 

noch eingereicht. Genau, dann wurde mir dann auch von der Arbeitsagentur 

wieder Scheiße erzählt. Sie müssen mich abmelden, sonst wird der Fall nicht 

bearbeitet, dann habe ich mich abgemeldet. Dann habe ich meinen Antrag und 

meinte noch eine unabhängige Unternehmensberaterin, die haben mir wieder 

Scheiß erzählt. Weil das stimmt nicht. Die melden sie dann ab, wenn sie es 

gut heißen. Und da merke ich jetzt, dass dadurch noch der finanzielle Druck 

bisschen wächst, dass ich eben denke, hätte ich dann ein bisschen mehr Plan 



 

von gehabt. Und wäre nicht so überfordert gewesen mit diesen ganzen büro-

kratischen was gefühlt aus jeder Ecke auf mich zukommt. Wie gesagt, gerade 

an jeder Ecke auch. Was kann ich denn jetzt noch sparen? Weil ich muss halt 

jetzt auch 200 € Krankenkassenkosten, jetzt eben selber zahlen und es ist 

eben, dass ich jetzt anfange darauf zu achten. Und ja, ich merke, es ist wirklich 

wichtig, dass ich mich mit diesem Thema auseinandersetze und habe da jetzt 

auch ein paar Termine gebucht, weil ich eben, wie gesagt, ich kenne meine 

Schwächen und will aber einen unabhängigen Berater, der Plan von so Sa-

chen hat, dass ich eben das Unternehmen gut aufbaue. Also, ich mache ge-

rade, wie gesagt, alle Jobs alleine und das ist wie gesagt, einfach zu viel. 

 

Interviewer [01:08:57] Ja, auf jeden Fall. Das heißt, du hattest schon ange-

sprochen, dass das Kitchen Town Netzwerk und das Mentoring ja in Anspruch 

genommen und diesen Gründungszuschuss quasi beantragt? Gab es sonst 

noch irgendwie Investoren, da hast du dich erst mal gegen entschieden? Habe 

ich so mitgenommen. Gab es denn sonst irgendeine Form von Unterstützung 

durch staatliche Initiativen? Jetzt sag ich mal die, die speziell auf weibliche 

Gründungen ausgelegt waren, oder? Oder sagst du da, da war war jetzt ir-

gendwie nicht so der frische Boden.  

 

Larissa [01:09:34] Ich hatte mir was angeschaut. Ganz am Anfang. Das ist 

von so Frauen, so ein Investment Ding, das hatte mir eine andere Gründerin 

weitergeleitet. Da wollte ich mich bewerben. Ganz am Anfang, da hatte ich 

aber noch kein Pitch Deck. Da wusste ich aber nicht was ich kriegen würde. 

Ich meine, wie man es aus dem Fernsehen kennt. Die wollen 20 % und du 

kriegst dann das. War für mich aber immer noch so ein Rätsel ja, was kriege 

ich denn jetzt von euch. Gefühl bräuchte ich auch eher jemanden der mich an 

die Hand nimmt. Da war das Bauchgefühl auch , das ich dachte, ne das passt 

nicht. Und seitdem habe ich mich auch nicht mehr umgeschaut, weiß aber 

auch, dass es teilweise den Grund hat, dass ich eben mich nicht sicher fühle 

in diesem Finanzbereich. Ja, als ich einmal gepitcht habe und mich jemand 

danach angesprochen hat und mit Fragen gelöchert hat, die ich nicht beant-

worten konnte. Ich dachte, so krass, was willst du denn von mir? Genau. Und 

da merke ich, da sind noch ganz viele Baustellen. Das ich deswegen auch 



 

glaube ich noch keinen Angel Investor anspreche, weil ich immer noch darauf 

warte, was kostet genau die Produktion? Und das höre ich von dem Hersteller 

jetzt hoffentlich Ende des Monats. Und deswegen frage ich noch nicht, weil ich 

eben gefühlt noch nicht alle Infos habe, die ich brauche. 

 

Interviewer [01:11:48] Ja, dieses Ganze Due Diligence und was sie dann 

auch alles haben wollen. Hattest du denn das Gefühl, die Infos, wie man ein 

Unternehmen gründet, waren eher leicht oder eher schwer zugänglich? Ge-

nauso, so Informationen, auf was man alles achten muss. Du hast ja schon 

den Bürokratie-Alltag oder -Albtraum beschrieben. War das denn einfach? 

Also gab es da irgendwie so eine, so eine Informationsplattform, wo man alle 

Infos hatte oder musstest du dir das immer mal so zusammensuchen? War 

das eher leicht oder eher schwer zugänglich?  

 

Larissa [01:12:34] Es war an sich schon leicht zugänglich, aber es überwälti-

gend. Wenn man googelt, man findet ja viel, aber landet man auch ganz oft in 

so einer 300 Tabs offen, Informations-Overload oder so war es für mich zu-

mindest. Eine Freundin von mir, als ich letztes Jahr im April, genau wo es dann 

ein bisschen ernster wurde, wo ich dachte, okay, ich muss jetzt wirklich mich 

auf dieses Business fokussieren, als will es wirklich etwas aufbauen und dann 

aber eben auch diese Sorgen, ich weiß gar nicht, wie ich das machen soll. Sie 

hatte ein Unternehmen gegründet, einen Laden aufgemacht. Den hatte sie 

dann aber während Corona geschlossen. Aber sie hat mir ein paar wertvolle 

Tipps gegeben, auch so was Businessplan angeht und alles, genau und hat 

mir dabei hilfreiche Informationen genannt. Und ansonsten war das einfach 

auch eigentlich ganz gut zugänglich. Also ich muss sagen, ich habe es dann 

auch lieber aus nicht offiziellen. Von normalen Leuten mir irgendwie angelesen 

als jetzt so IHK, weil da ist das dann schon wieder in so einem Deutsch ge-

schrieben, dass man nicht versteht. 

 

Interviewer [01:14:08] Also sind die derzeitigen Unterstützungen und Initiati-

ven für Gründerinnen ausreichend deiner Meinung? Oder denkst du da geht 

noch mehr? Oder wenn du was ändern könntest, würdest du daran was än-

dern?  



 

 

Larissa [01:14:22] Oh. Ich habe das Gefühl, es gibt sehr viel Zeit. Das ist jetzt 

mein Eindruck ist, und ich basiere das jetzt eher darauf, dass ich gesehen 

habe, was da ist und dass ich dann aber trotzdem denke, ich mache das lieber 

alleine. Bei mir muss halt das Zwischenmenschliche irgendwie stimmen und 

gehe eben sehr stark nach Bauchgefühl. Aber ich hatte auch das Gefühl, so 

gerade bei Männern habe ich ganz oft das Gefühl, du laberst als ob du Plan 

hättest, aber hast keine Ahnung. Und bei Frauen? Ja. Da finde ich die Connec-

tion immer wichtig, aber dann eben auch, dass es, dass es mich weiterbringt. 

Und meine Erfahrungswerte von dem jetzt, was an Unterstützung angeboten 

wird, zum Beispiel von der Gründerinnenzentrale. Da gehe ich davon aus, 

dass die Leute irgendwie gut sind. Und da hatte dann diese Unternehmensbe-

ratung, die mich dann am nächsten Tag für das Erstgespräch abgerechnet hat 

und auch nicht wenig. Also ich war schon immer so, dass das meine Zeit zu 

kostbar war und hatte ich auch zu wenig Plan, um jetzt noch mehr Experten 

für mich zu suchen und die dann scheinbar doch nicht so wirklich Experten 

sind. Dann mach ich es halt lieber alleine. Aber ich bin auch ein sehr autodi-

daktischer Mensch.  

 

Interviewer [01:15:48] Ja.  

 

Larissa [01:15:48] Aber es natürlich krass schwer. Sind da viele Sachen. Also 

dass ich mir gerade seit einem Jahr, probiere irgendwie alles selbst beizubrin-

gen.  

 

Larissa [01:15:57] Ist viel auf jeden Fall. Was wäre denn deiner Meinung nach 

ideale Bedingungen für die Gründung eines Startups? Was müsste alles ge-

geben sein, das ja jetzt einfach mal so 5000 Startups an einem Tag hochge-

zogen werden?  

 

Larissa [01:16:30] Ein Startkapital für coole Ideen. Ich meine das gibt es ja, 

aber vor allem in diesem Forschungsunternehmens-Dingen. Oder alles, was 

ein bisschen mit Tech zu tun hat. Das war immer meine Idee. Und mein Pro-

dukt ist jetzt kein innovatives Produkt, dass da vielleicht ein bisschen mehr 



 

Guidance ist. Und ich glaube, ich habe das Gefühl, es ist alles da. Man muss 

es nur nutzen. Weil zum Beispiel Kitchen Town oder auch der EDEKA Food 

Tech Campus, da sind ja allerlei Mentoren und man muss sich aber mit denen 

in Kontakt setzen. Und ich glaube, das ist ganz oft vielleicht auch die Hürde 

oder die Hürde, die ich dann sehe, weil ich habe dieses Mentorending mal 

angefangen auszufüllen. Du musst halt schon ganz genau wissen, was dein 

Problem ist und deine Frage. Und gerade wenn man ein Unternehmen an-

fängt, von dem man gar keine Ahnung hat, weiß man ja gar nicht, was man 

fragen soll. Und das ist das, was ich ein bisschen sehe. Und deswegen glaube 

ich, auch meine Mentorin, dann nichtz mehr wusste als ich. Obwohl sie eigent-

lich auch eine Produktentwicklerin war, habe ich ganz viele Sachen gefragt. 

Ja, die dann so meine Vertrauens- und Bezugsperson war. So was muss da 

sein. So echt mehr Hubs mit ja, wo eben dieses Reaching out eben leichter 

wird. Für eben die Leute, die jetzt vielleicht nicht so krass kompetent sind und 

da reinspazieren, als hätten sie die Welt gepachtet.  

 

Interviewer [01:18:28] Na ja, das heißt eher so ein zielgerichtetes Mentor Mat-

ching. Also nicht ich habe ein Mentor, sondern ich habe hier den Mentor, der 

genau auf deine Situation gerade passt, wie beispielsweise Hey, ich entwickle 

erst mal überhaupt die Fragen, die du stellen musst zusammen beispiels-

weise.  

 

Larissa [01:18:46] Okay, manchmal hilft es ja, dass man so Multiple Choice 

hat, manchmal muss man die Frage eben erst sehen. Und ich glaube, es gibt 

eben sehr viele. Aber auch gerade, weil ich weiß, ich habe geantwortet, dass 

ich eher extrovertiert bin. Aber ich bin halt trotzdem. Ich kann sehr extrovertiert 

sein, aber für mich ist es ein Albtraum, um auf so eine Meetups zu gehen, wo 

die Leute sagen Okay, und jetzt ist eure Aufgabe redet mit zwei Leuten, die ihr 

nicht kennt. Ich glaube, für so viele Leute, die vielleicht nicht so krass extro-

vertiert sind, finde ich, müsste es den anderen Weg geben. Vielleicht. Es gibt 

ja viele Leute, die gute Ideen haben, aber eben nicht mit so einer Stimmung 

reinkommen und sich selbstbewusst platzieren. Und ich glaube, da ist viel-

leicht der vielleicht noch irgendwie Bedarf.  

 



 

Interviewer [01:19:45] Auf die Stimmen zu hören, die vielleicht gerade noch 

nicht so gehört werden.  

 

Larissa [01:19:50] Ja. Es ist vielleicht dann wirklich wie du sagst, dass das 

jemand anders einem Fragen, dass das vielleicht auch ein Onlineportal wäre. 

Irgendwie.  

 

Interviewer [01:20:26] Ja, schwierig. Ja, verstehe ich auf jeden Fall, dass das 

manchmal so herausfordernd sein kann. Genau die richtigen Infos zur richti-

gen Zeit und genau die richtige Person dann an der Stelle zu, zu bekommen. 

Okay, ich habe auf jeden Fall schon super viele Infos mitgenommen. Wir sind 

jetzt auch tatsächlich schon am Ende des Interviews. Gibt es denn noch Dinge, 

die du noch nicht gesagt hast oder wo du sagst Hey, da würde ich gerne noch 

mal meinen Senf dazugeben. Da finde ich, sollte ich noch mal irgendwie zwei, 

drei Monate zwei drei Worte mehr drüber verlieren.  

 

Larissa [01:21:03] Ich weiß, ich merk, ich merk das. Zum größten Teil wirklich 

schön ist zu sehen, wie sich Leute gegenseitig unterstützen. Und ich glaube, 

dieses ganze Unternehmertum, da gibt es wie gesagt, die ganzen Businesses. 

Es gibt zwei, die halt. Das klingt halt so klischee. Aber es sind halt. Männer, 

die in ihrem Leben noch nie um nichts gestruggelt haben oder jemals einen 

Job hatten, der nicht von Mama und Papa gefühlt bezahlt war. Aber der Rest 

unterstützt sich wirklich. Und dass dieses Wissen so großzügig weitergegeben 

wird. Finde ich sehr, sehr gut. Und ich weiß nicht, ob es ist ein Zufall bei den 

Start ups, aber es ist schön zu sehen, dass Leute sich ihr eigenes Ding auf-

bauen. Und eben diese Grenzen, die uns so gerne gesteckt werden, eben 

durchbrechen. WIe Pippi Langstrumpf gesagt hat, ich mach mir die Welt, wie 

sie mir gefällt. Und das ist ein bisschen der Weg, den ich zum Beispiel gerade 

irgendwie einschlagen will, weil ich mir denke, ich als Arbeitnehmer habe mich 

nie wirklich wohl gefühlt. Und dann will ich, dass die Leute, die ich anstelle 

auch wirklich gerne zur Arbeit kommen. Und vielleicht haben die nicht so 

Schwierigkeiten wie ich mit meinem ADS. Es ist auch das erste Mal, dass ich 

ein Unternehmen aufbauen, was mehr als nur ich bin. Aber ich hoffe, dass ich 

mir meinen moralischen Kompass beibehalten kann. Weil ich kann kein 



 

unternehmen gründen, das dann aus der Hand geben würde. Was dann nur 

so einer Profitgier hinterherjagt.  

 

Interviewer [01:23:42] Ja, ja, ja.  

 

Larissa [01:23:44] Na ja, da würde ich lieber die Wahl treffen und klein blei-

ben. Aber dafür richtig. Ich glaube, dass mein moralischer Kompass einfach, 

einfach so, dass ich mir auch gar keine Sorgen machen muss, dass es anders 

läuft.  

 

Interviewer [01:23:58] Also gar nicht so exponentielles Wachstum. Immer 

mehr, mehr, mehr, sondern lieber hey, genug, damit es uns allen gut geht! 

Dieses ja typische Startup Denken. Exponentielles Wachstum und dann ma-

che ich einen Börsengang oder oder eben einen Exit, sondern eher so dieses 

ich gründe ein Unternehmen, baue mir ein Team auf was was Bock hat und 

Hauptsache die Gehälter sind bezahlt und wir, wir wir leben alle gut. Aber es 

muss jetzt nicht immer, stetig, stetig weitergehen.  

 

Larissa [01:24:42] Ja, ich finde auch nicht wenn dann bei irgendwem anders 

die Abstriche gemacht werden. Das ist mein Ding. Und das habe ich eben 

auch gemerkt, als ich in der Bäckerei gearbeitet habe. Dass die Chefs, halt es 

ja auch so aus dem Herzen richtig gegründet haben. Aber ich dachte mir sie 

müssen doch mitkriegen, wir das hier läuft. Ihr seid doch in der Bäckerei. Und 

dass man dann so aktiv die Augen verschließen kann. Da war ich voll so, so 

jemand will ich niemals sein.  

 

Interviewer [01:26:41] Wenn es denn so einen Satz geben würde, so eine Art 

Appell, um mehr Gründerinnen zu ermutigen. Wie würde dieser Laden, dieser 

Satz quasi deiner Meinung nach lauten?  

 

Larissa [01:26:57] Oh, und du kannst mehr als du denkst. Also machs einfach. 

Aber ich glaube wirklich so dieses, unterschätze dich selber nicht, weil ich das 

bei mir selber gemerkt hat, dass ich mich halt krass unterschätzt habe. Ich 

kann es nicht. Ich habe keine Ahnung und alle anderen wissen viel mehr. Und 



 

ich schäme mich fast sogar dafür, dass so zuzugeben, weil keiner will von sich 

zugeben, dass er sich dumm fühlt. Aber gerade bei Frauen, ist da schon krass 

dieser Zweifel da, den wir teilweise auch eingeredet bekommen.  

 

Interviewer [01:28:00] Ja.  

 

Larissa [01:28:05] Und ich glaube, deswegen ist so wichtig. Vor allem, wenn 

man keine Vorbilder hat von Unternehmern in der eigenen Familie. Also mein 

Vater war ja auch selbstständig in dem Sinne, meine Mutter ist immer noch so, 

sie braucht die Sicherheit und das Wissen, wann bei mir das Geld reinkommt 

und ich will versichert sein. Aber für mich fühlt sich das an wie in einer Zwangs-

jacke.  

 

Interviewer [01:28:33] Ja, ja, mega. Also ich glaube, das ist halt auch ich finde 

es eine mega spannende Geschichte. Ich würde tatsächlich an der Stelle ein-

mal die Aufnahme abbrechen.  
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Transcript No. 1b 
Interviewer [00:00:00] Also die Aufnahme ist gestartet und würde einfach di-

rekt dich einmal bitten, deinen Namen zu nennen, deine Altersgruppe oder 

dein genaues Datum, so wie du, wie du dich wohlfühlst, Hobbys und natürlich 

auch gerne was über dein Unternehmen, was ihr macht. Genau, was da ge-

rade so der Stand ist.  

 

Denise [00:00:21] Ja, also mein Name ist Denise Ludwig. Ich bin 28 Jahre alt 

und komme aus, also ich wohne in Berlin, komme aber aus dem südlichen 

Raum Deutschlands, Baden-Württemberg. Ich habe, also gefunden hast du 

mich über den Food Tech Campus, wo ich mit meiner zweiten Idee, man kann 

es noch nicht Unternehmen nennen, deswegen Idee Ludwig Fynf unterwegs 

bin. Was Social Impact Bier ist also ein Bier was letztendlich der Welt etwas 

zurückgibt mit jedem Kauf. Und das erste Unternehmen, das ich aber gegrün-

det habe, was unter diesem Deckmantel fällt, ist d:vice, d:vice Marketing 



 

GmbH und die habe ich 2018 gegründet und fokussiert sich so auf digitale 

Marketingprojekte, Branding und Co. Genau. Ansonsten bin ich noch Trainerin 

an der Google Zukunftswerkstatt. Weiß ich nicht, ob dir das was sagt.  

 

Interviewer [00:01:26] Ja, ich habe schon davon gehört.  

 

Denise [00:01:29] Also die Initiative von Google, die kostenlose Trainings und 

Live Webinare anbietet. Das mache ich auch seit 2018. Ja, und ansonsten, 

wenn ich nicht arbeite, verbringe ich sehr viel Zeit mit meinem Freund und 

meinem Hund. Ich bin sehr viel mit ihr unterwegs, besuch gerne noch meine 

Freund:innen und Familie in Baden-Württemberg und Bayern, spiele Fußball, 

seitdem ich 14 bin und ja so, esse auch sehr, sehr gerne.  

 

Interviewer [00:02:06] Das passt natürlich zu dem Food und Beverages Be-

reich, dass man da die Leidenschaft hat. Für welche Aufgaben bist du jetzt 

derzeit in deinen zwei Unternehmen, also in dem einen, was sich gerade auf-

baut, dann in einem anderen, was natürlich schon gegründet ist, hauptsächlich 

zuständig.  

 

Denise [00:02:25] Äh, also dadurch, dass d:vice, eine, ich würd mal sagen, 

One Woman GmbH ist, bin ich dort für alles zuständig. Ich arbeite da mit un-

terschiedlichen oder an unterschiedlichen Kundenprojekten, die sehr unter-

schiedlich sind, also hauptsächlich im Bereich Social Media, würde ich jetzt 

mal sagen, wo es um Social Media Strategien geht, um die Umsetzung, um 

Content Produktion, um Kampagnen, aber auch zum Beispiel sehr viel Google 

Ads beispielsweise. Ähm, ja, und dann. Also dort arbeite ich dann meistens 

mit anderen Freelancern oder Freiberuflichen zusammen an Projekten und 

das ist so meine Haupttätigkeit, würde ich sagen. Ja, bei Ludwig Fynf ist es 

gerade eine etwas spannende Geschichte, weil es so ein bisschen in der 

Schwebe gerade ist. Wir haben das Anfang 2020 ins Leben gerufen und es 

war quasi eine. Letztendlich eine Marke von meiner GmbH, weil wir gesagt 

haben, wir gründen.  

 

Speaker 3 [00:03:28] Ja.  



 

 

Denise [00:03:29] extra Unternehmen eben dafür. Eine GmbH gab es schon 

und haben erst mal nur 200 Kästen Bier produziert und diese dann gerade 

noch so verkauft, als die Pandemie dann anfing. Ja, genau. Dementsprechend 

war das natürlich etwas schwierig. Wir haben gesagt: Okay, solange die Pan-

demie immer noch so ein großes Thema ist und wir noch nicht wissen, wie es 

weiter geht, pausieren wir das erstmal.  

 

Speaker 3 [00:03:53] Ja.  

 

Denise [00:03:55] Und deswegen fokussieren wir uns jetzt, weil mein Bruder 

und ich, mit dem ich das gegründet habe auf unsere letztendlich Hauptjobs, 

bis wir wissen wie es weitergeht.  

 

Interviewer [00:04:07] Und was war für dich so, gab es einen Moment, wo du 

gesagt hast: Ja, ich möchte mein eigenes Unternehmen gründen? Also jetzt 

sowohl für die, für die Marketingagentur als auch noch mal eine komplett an-

dere Richtung. So ein B2C Produkt ist ja dann doch noch mal was anderes als 

Consulting, Beratung oder oder eben auch Agentur-Leistungen.  

 

Denise [00:04:32] Ja, also der Wunsch selbst zu gründen, den hatte ich ei-

gentlich gar nicht. Gar nicht so. Nein, das kam eigentlich relativ spontan kann 

man sagen, ich hatte. Bevor ich mich selbstständig gemacht habe, habe ich 

bei einer Wirtschaftsprüfungsgesellschaft gearbeitet, war davor selbst in der 

Agentur sehr, sehr lange. Also dort angefangen in München. Nach dem Agen-

tur-Leben, wollte ich das Ganze nochmal von Kundenseite sehen und hab 

dann das Social Media in dieser Wirtschaftsprüfungsgesellschaft gemacht und 

da gab es sehr viele. Ja sehr sehr viele Situationen bzw Faktoren, die mir nicht 

gefallen haben. Unter anderem das Thema Führung, weil ich damit nicht so 

gute Erfahrungen gemacht habe und auch wie, wie langsam die Zahnräder 

dort oder gefühlt dort mahlen. Und habe dann nach eineinhalb Jahren ent-

schieden okay, das ist überhaupt nicht meins. In der Agentur willst du auch 

nicht zurück. Und dann habe ich gesagt Okay, ich gucke jetzt erst mal, was 

ich mache. Und dann kam eben dieses Google Zukunftswerkstatt Thema auf 



 

einmal auf, dass ich Trainings geben kann und hab dann gesagt Okay, bevor 

ich weiß, wie ich weitermache, mache ich das jetzt erstmal und habe aber ge-

merkt, dass durch diese Trainings, die ich gebe, viele Menschen dann auf ein-

mal zu mir kamen danach und haben gesagt, ich habe das zwar jetzt verstan-

den, wie es funktioniert, aber ich will mich gar nicht damit auseinandersetzen. 

Kannst du das nicht machen?  

 

Interviewer [00:06:00] Okay.  

 

Denise [00:06:01] Und ich habe dann gemerkt, okay, das sind teilweise aber 

auch, ich sage jetzt mal, Geschäftsführer von großen mittelständischen Unter-

nehmen, die da mit mir zusammenarbeiten wollten. Und als noch nicht mal 

eingetragene Freelancerin war das dann so ein bisschen okay. Was mache 

ich jetzt? Und habe dann eben die GmbH relativ schnell gegründet und ich 

überlege grad, genau Mitte 2018, also ich glaube so im April oder so habe ich 

gekündigt und im Oktober 2018 habe ich dann schon die GmbH gegründet 

und habe dann also entschieden okay, ich brauche irgendwie ein Standing als 

junge, junge Gründerin hinter mir und habe deswegen dann gesagt okay, dann 

mach ich direkt die GmbH. Das war so das eine Thema mit weiterhin Marketing 

machen. Der Grund für Ludwigs Fynf mit B2C war eher, dass ich gemerkt 

habe: Das Thema Marketing und Branding macht mir zwar Spaß, aber ich 

würde gerne eben meine, das klingt jetzt vielleicht doof, aber meine Talente 

und Kompetenzen nutzen für etwas, was einen größeren Zweck hat oder grö-

ßeren Sinn erfüllt. Und hätte aber zudem gleich irgendwie selbst was in der 

Hand. Also nicht mich als Dienstleistung verkaufen, sondern irgendwie etwas, 

wo ich wirklich dahinter stehe und wo ich sage damit tue ich nicht nur was 

Gutes, sondern ich habe. Ich kann auch selbst alles, was ich so tagtäglich 

mache, nutzen, um etwas zu bewerben.  

 

Interviewer [00:07:31] Ja.  

 

Denise [00:07:32] Ja und die Idee dazu kam dann eigentlich meinem Bruder 

und mir relativ spontan in einem Biergarten, wo wir gesagt haben Krass, wie 

viele Biersorten es eigentlich auf dem Markt gibt, wenn man mal so drüber 



 

nachdenkt. Und es gibt nur ein oder zwei hier in Deutschland, die wirklich der 

Welt etwas zurückgeben, also ja die geile soziale Projekte fördern. Wir haben 

gesagt, es gibt aber keine, die auch für den Klimawandel sich einsetzen. Ja, 

und dann haben wir so aus Spaß gesagt, machen wir das halt. Und aus Spaß 

wurde Ernst. Und dann haben wir gesagt Okay, wir probieren es einfach mal 

und haben dann mit einer Brauerei in Berlin zusammengearbeitet und es ein-

fach mal ausprobiert.  

 

Interviewer [00:08:12] Was war denn so? Also ich versteh so dieses Ganze, 

dass das Thema Marketing und die Marketingagentur, das war so ein bisschen 

aus dem Need von anderen Leuten, dass du den so aufgebaut hast und bei 

dem anderen war es halt eher so, dieses Gefühl nach hey, wir müssen irgend-

wie was Größeres leisten als als das, was wir gerade machen, irgendwie was, 

was zurückgeben, auch irgendwie. Wie war es denn so gerade so eine GmbH 

zu gründen oder. Oder sich dann doch irgendwie in diesen, selbst wenn man 

unzufrieden im Job ist, dann doch noch mal in die Selbstständigkeit zu gehen. 

Was waren da so die Emotionen, die du durchlaufen hast beim bei den Grün-

dungsprozessen?  

 

Denise [00:08:50] Also das erste Thema war, dass ich überhaupt keine Ah-

nung hatte von Gründungen, habe nicht studiert davor, das heißt BWL, wie 

eine Gründung funktioniert, welche Gründungsform überhaupt die richtige für 

mich ist etc. Das war super schwierig und da habe ich mich auch ehrlicher-

weise etwas, allein gefühlt weil ich alleine war. Ja, also weil ich entschieden 

habe, alleine zu gründen. Ich hatte am Anfang, als dann mir klar war, ich werde 

eine GmbH aufmachen, hat ich noch so ein, zwei Leute, die mit einsteigen 

wollten und habe mich dann aber letztendlich dagegen entschieden, jemanden 

noch mit reinzunehmen, weil ich ja wusste, dass ich hauptsächlich das, die 

leiten werde und ich wollte einfach dann nicht noch. Interessensgeber da mit 

drin haben. Die mir dann sagen in welche Richtung es gehen soll, was ich 

dann aber vielleicht gar nicht will. Und deswegen habe ich das dann alleine 

gemacht und hatte mich dann angemeldet für so ein gründungs Coaching der 

Stadt Berlin, die so, die hatten so einen, so einen ich glaube eine Woche ging 

das, ähm, wo man so ein bisschen wo die so ein bisschen drauf geguckt 



 

haben, ob die Idee deiner Gründung ausgereift ist , ob du die richtige Persön-

lichkeit bist. Wie fundiert das ganze jetzt war, kann ich dir nicht so genau sa-

gen. Ob das jetzt wirklich, ob die nicht einfach gesagt hab Ja, komm, wir 

schleusen die durch, und dann passt so, also ob die da teilweise wirklich Leute 

ablehnen, würde mich mal interessieren  

 

Interviewer [00:10:14] Ja.  

 

Denise [00:10:16] Aber das Resultat daraus war dann, dass ich ein 30 stündi-

ges Gründer Coaching bekommen habe und das muss ich sagen, war total 

hilfreich. ich würde sagen, wenn ich das nicht gehabt hätte. Wäre ich wahr-

scheinlich gar nicht da, wo ich jetzt bin. Weil dieser Herr damals, der ist jetzt 

leider mittlerweile pensioniert. Aber der hat mir extrem geholfen und hat mir so 

Sachen dann gesagt wie woran musst du denken, was Krankenversicherung 

angeht, was Versicherungen angeht, was braucht es um eine Gründung zu 

fahren? Wo musste ich überhaupt. Überall anmelden. und das waren tatsäch-

lich Sachen, an die ich vorher überhaupt nicht gedacht habe, was da für ein 

Rattenschwanz dahinter hängt. Und da bin ich wirklich sehr, sehr dankbar dar-

über, dass dass ich das machen konnte. Das war. Das war schon krass.  

 

Interviewer [00:11:13] Ja, es. Klingt, also wenn man dafür 30 Stunden 

braucht. Das ist ja auch eine richtig krasse Zeit invest und hat dir dieses Grün-

dungs Training auch quasi für die für die Idee mit Ludwigs fünf dann geholfen. 

Oder war das noch mal so so ein komplett anderes Thema?  

 

Denise [00:11:28] Ja, das war noch mal ein komplett anderes Ding. Wir hatten 

zwar, also ich hatte da noch ein, zwei Stunden übrig, die wir dann genutzt 

haben mit ihm, wo wir ihm aber einfach nur so Fragen gestellt haben, wie dür-

fen wir dieses unternehmen? Also dürfen wir diese Idee Ludwigs fünf als 

Marke von der GmbH quasi umsetzen? Und wie machen wir das mit den Rech-

nungen? Darf ich überhaupt Rechnungen schreiben dafür? Auch wenn das 

vielleicht keinen direkten Bezug hat.  

 

Interviewer [00:11:54] Ja.  



 

 

Denise [00:11:55] Ich muss ja in so einer Satzung fest festmachen. Was meine 

Tätigkeitsbereiche sind. Und jetzt Bier produzieren gehört jetzt nicht wirklich 

zu einer Agentur Marketingagentur dazu und ich musste ihn dann halt das fra-

gen. Oder ich habe ihn das gefragt, ob das irgendwie zu einem Problem führt 

oder nicht. Und solche Sachen hat er uns dann. Damit hat er dann geholfen. 

Aber letztendlich alles, was dann das Bier betroffen hat, war komplett. Noch 

mal selbst Recherche und so.  

 

Interviewer [00:12:23] Noch mal ein neues neues Abenteuer.  

 

Denise [00:12:26] Ja.  

 

Interviewer [00:12:27] Was bedeutet es denn für dich? Ich ich nehme mal den 

englischen Begriff, weil ich finde, Unternehmer klingt immer so nach Mittel-

stand und alten weißen Männern. Ich weiß auch nicht warum, ich nehme mal 

den coolen fancy Buzzword Begriff. Was bedeutet es für dich so Entrepreneur 

zu sein? Ganz allgemein gesprochen was? Was sind das für Qualitäten, die 

die Leute haben?  

 

Denise [00:12:47] Es ist lustig, dass du das fragst. Weil ich habe jetzt tatsäch-

lich Anfang dieses Jahr diesen Jahres ein Studium nochmal begonnen, einen 

professional Master, der sich auch mit dem Thema Entrepreneurship und 

Sustainability auseinandersetzt.  

 

Interviewer [00:13:00] Ja, ich habe es auf LinkedIn habe ich tatsächlich gese-

hen.  

 

Denise [00:13:03] Genau richtig. Und da wurden wir auch gefragt, was würdet 

ihr denn sagen, macht einen Entrepreneur aus und letztendlich mein, mein 

Empfinden davon war jemand, der halt gründet, weiß, dass es irgendwo ein 

Problem gibt und versucht dieses zu lösen. Aber ein Entrepreneur ist ja letzt-

endlich noch viel mehr, weil du ja auch irgendwo den Mut aufbringen musst, 

Dinge vielleicht zurückzulassen, also beispielsweise deine andere 



 

Haupttätigkeit. Was ich auch gemerkt habe, beides so nebenbei zu machen 

ist ein bisschen schwierig. Du musst irgendwie auch versuchen, dass es ein 

Problem ist, was jetzt nicht, also was wirklich gelöst werden will, weil viele Start 

ups beispielsweise kommen dann mit super fancy Produkten um die Ecke, die 

eigentlich kein Mensch haben möchte. Sind aber so überzeugt von sich, dass 

du letztendlich denkst, ich hätte jetzt auch ohne überleben können. 

 

Interviewer [00:14:00] Der dritte Schokoriegel.  

 

Denise [00:14:02] Genau. Und das es letztendlich irgendwie was ist, wo du 

selbst auch drin aufgehst. Also wir haben jetzt zum Beispiel viel in der Uni 

drüber gesprochen, was ist dein Personal Purpose? Ja, und dass du mit dei-

nem eigenen, klingt jetzt sehr kitschig, aber Sinn des Lebens letztendlich das 

nutzt, um auch daraus irgendwie ein Business zu kreieren, oder irgendwie 

sagst, das möchte ich auch irgendwie on a Daily Basis haben und leben da-

nach.  

 

Interviewer [00:14:32] Ja, auf jeden Fall. Ja, macht auf jeden Fall Sinn. Wür-

dest du dich denn selbst als Entrepreneur bezeichnen? Und warum? Oder wa-

rum nicht ich?  

 

Denise [00:14:43] Ähm, gute Frage. Also theoretisch würde man wahrschein-

lich sagen: na ja, jeder, der irgendwie so sein eigenes Unternehmen so auf-

baut, ist irgendwo Entrepreneur. Aber dadurch, dass ich das, was ich vorher 

getan habe, jetzt einfach als als eigene GmbH mache, würde ich sagen Na ja, 

also so, so viel Entrepreneurship ist das nicht, weil es letztendlich nur eine 

weitere Agentur ist. Aber ich weiß, wo ich hin will und ich weiß, dass dieses 

Agentur-Dasein, was ich jetzt habe. Das wird definitiv nicht für immer so sein, 

sondern ich will eher, wie gesagt, das, was ich gut kann, nutzen für einen hö-

heren Zweck. Und wenn das bedeutet, dass ich zum Beispiel mit Ludwigs Fynf 

noch mal durchstarte oder vielleicht etwas anderes gründe oder mich irgendwo 

beteilige an einem Start Up oder so was, dann würde ich schon sagen, dass 

das dann noch mal mehr Entrepreneur sein bedeutet. Aber ich würde jetzt ge-

rade sagen, das, was ich jetzt aktuell mache, naja.  



 

 

Interviewer [00:15:46] Gäbe es denn so einen anderen Begriff, Gründerin 

oder Unternehmerin, der dazu besser passen würde?  

 

Denise [00:15:53] Ähm, ja, letztendlich würde ich sagen Unternehmerin, weil. 

Also ich bin nicht mehr Teil eines Systems oder einer Agentur, von der ich nur 

so halb überzeugt bin, weil das war das große Problem, als ich gekündigt 

habe, dass ich gesagt habe, ich weiß nicht. Ich will weder in eine Agentur, wo 

es mir nicht gefällt, was dort gemacht wird. Ich will aber auch nicht auf Kun-

denseite, wo ich nicht hinter dem Produkt stehe, sondern ich will eigentlich 

selbst entscheiden können, mit wem ich zusammenarbeite und wie.  

 

Interviewer [00:16:23] Ja.  

 

Denise [00:16:24] Und da würde ich schon sagen, braucht es natürlich ein 

bisschen, ein bisschen Mumm zu sagen, ich zieh das jetzt durch und mache 

mein Ding alleine.  

 

Interviewer [00:16:31] Ja.  

 

Denise [00:16:32] Das würde ich schon sagen, zeichnet eine Unternehmerin 

oder Unternehmer aus.  

 

Interviewer [00:16:36] Okay. Ja, verstanden soweit. Gibt es denn für dich so 

ideale Beispiele oder Vorbilder zum Thema Entrepreneurship, Gründungen, 

wo du sagst: Hey, das das ist jemand oder jemande? Ich weiß nicht wie die 

weibliche richtige Gender-form davon ist, wo du sagst: Hey, da kann man sich 

eine Scheibe von abschneiden, die. Die sind richtig cool drauf.  

 

Denise [00:17:00] Ja, ähm, also zunächst mal würde ich jetzt eine Frau nen-

nen, weil weibliche Gründerinnen sind natürlich eher rar und da finde ich zum 

Beispiel die beiden Mädels von oiia ja sehr, sehr cool, Katharina. Und ich weiß 

nicht, wie die andere heißt. Fällt mir gerade nicht ein, aber auf jeden Fall. Die 

finde ich super, weil sie es geschafft haben, so ein female centric Produkt zu 



 

schaffen. Also ein Produkt, was für uns Frauen ist und was noch mal so ein 

bisschen die Wirtschaft, das wirtschaftliche Potenzial, auch ankurbelt von Pro-

dukten, die von Frauen für Frauen geschaffen wurden. Und das, obwohl sie 

zum Beispiel bei Höhle der Löwen abgelehnt wurde. Und das finde ich aber so 

krass. Also dass das jemand wie ich glaube, dieser Carsten Maschmeyer war, 

das der dann sagt so: Ja, ich bin raus, weil ich kann mich damit nicht identifi-

zieren. Und sie sollten eine weibliche Investorin dafür finden. Und der Knack-

punkt ist ja aber, das es super wenig weibliche Investorinnen gibt.  

 

Interviewer [00:18:03] Ja.  

 

Denise [00:18:04] Also das heißt. Aus meiner Sicht müssen halt auch Männer 

sich öffnen für solche Produkte und solche Ideen. Weil Männer sind letztend-

lich die Entscheidungsgeber immer noch in der Wirtschaft und in unserem Sys-

tem. Und deswegen hat mich das total genervt und fand es aber umso cooler, 

dass sie es trotzdem durchgezogen hat. Ja, trotzdem an der Stelle sind und 

ein Produkt geschaffen haben, was wir irgendwie alle geil finden oder viele von 

uns zumindest und ihr Ding halt einfach durchziehen. Also das finde ich schon 

sehr, sehr cool. Und ich bin auch ein großer Fan von Viva con Agua, Michael 

Fritz, der einfach nicht nur eine weitere Initiative hat und sich engagiert, was 

ja per se schon mal cool ist, sondern der hat einfach so super coole Ideen, wie 

man aus diesem ganzen, aus der ganzen Initiative einfach eine Riesen-Brand 

macht mit Spendenmarathons, mit kreativen Projekten, die da irgendwie noch 

mit dranhängen, mit Künstlerinnen, die ihn da unterstützen, mit Kooperationen 

und so. Ich finde der ist, was Ludwigs Fynf angeht, mein absolutes Vorbild. 

Und wenn ich irgendwann mal behaupten kann, dass Ludwigs Fynf nur so ein 

bisschen so ist wie Viva con Agua, dann wäre ich schon zufrieden.  

 

Interviewer [00:19:27] Ja. Ich finde die auch mega cool, wir hatten immer so 

einen, so einen Uni Lauf und da sind die ja dann auch mal mit den Kanistern 

quasi für einen guten Zweck rumgelaufen und haben Spenden eingesammelt. 

Das war, habe ich mir auch gedacht, tut mir leid für die Leute, die die Kanister 

da um die Uni rum schleppen müssen, aber die machen auch coole Sachen. 

Ich bin auch ein super Fan von Share, das ist, glaube ich, weiblich und 



 

männlich gegründet. Also glaube ich Cofounder und die finde ich auch immer 

ganz cool. Die hatten auch ein ganz geiles Event in Berlin, wo die, glaube ich, 

auch super viele Diskussionen und Panels gestartet hatten in irgendwo in der 

Nähe vom Holzmarkt. Das war auch mega. Ja, da kann ich mich sehr mit iden-

tifizieren mit Unternehmen, die irgendwie einen größeren Sinn haben oder ir-

gendwie ein bisschen, die den Markt aufwirbeln.  

 

Denise [00:20:21] Ja, total.  

 

Interviewer [00:20:22] Super. Genau. Ich will jetzt noch mal so ein bisschen 

mehr darauf eingehen und ein bisschen rumpieksen, was genau die Entschei-

dung war in deinem Fall würde ich das Unternehmerin nennen bzw. Bei Lud-

wig Fynfs ja auch irgendwo Gründerin. Du hattest schon gesagt, du hast nicht 

studiert - hast du nach dem Abi oder falls du kein Abi gemacht hast, eine Aus-

bildung gemacht oder bist du direkt irgendwie eingestiegen?  

 

Denise [00:20:49] Ich habe nach dem Abitur ein Traineeship gemacht bei ei-

ner Agentur und habe eine, eine Weiterbildung angefangen, die man üblicher-

weise erst nach dem Bachelor macht. Also so ein Programm, was du auf dei-

nen Bachelor als Spezialisierung on top setzt. Es ist aber, der Bachelor ist 

keine Voraussetzung. Du kannst es quasi auch machen, einfach so um dich 

weiterzubilden. Das war damals der Onlinemarketing Fachwirt. Und eigentlich 

wollte ich den Event Marketing Fachwirt machen, weil der war in dieser Aka-

demie, weil der auch zur Verfügung stand und mein und das war quasi immer 

gekoppelt mit dem Unternehmen. Ja, duales Studium in light version sozusa-

gen. Und als ich dann beim Vorstellungsgespräch war. Also jetzt im Nach-

hinein betrachtet, kenne ich natürlich die Story da heraus. Aber mein damali-

ger Chef hat dann zu mir gesagt, ob ich nicht Lust hätte, den anderen Studi-

engang zu machen, Onlinemarketing und das quasi mit aufzubauen. Und ich 

habe eigentlich gesagt, boah ich weiß nicht, ich habe darauf eigentlich nicht 

so viel Lust und Zahlen und so weiter, das klingt sehr technisch.  

 

Interviewer [00:21:59] Ja.  

 



 

Denise [00:22:00] Eigentlich nicht so Bock drauf. Jetzt. Letztendlich bin ich 

super dankbar, dass ich es gemacht habe, weil es damals schon aktuell war 

und aber mehr denn je gewachsen ist und wir immer noch nicht am Ziel sind, 

was so die Medien angeht. Gerade Deutschland nicht. Und ja, damals habe 

ich dann eben dieses Traineeship gemacht. Es ging eineinhalb Jahre oder 

zwei Jahre neben dem Job. Also immer Freitag, Samstag, Sonntag, Uni und 

dann eben arbeiten von Montag bis Freitag. Und genau das, dann habe ich 

weiterhin in der Agentur gearbeitet und das war so mein Studium.  

 

Interviewer [00:22:43] Na ja. ist ja. Also Fachwirt macht eine Freundin von 

mir. Ist ja quasi wie ein. Ja, kurz, Kurz- Masterstudium würde ich es nennen.  

 

Denise [00:22:52] Ja.  

 

Interviewer [00:22:53] Und warum hast du quasi dich dagegen entschieden 

zu studieren? Also warum hast du gesagt okay, dann gehe ich lieber direkt, 

direkt in die Arbeitswelt quasi rein?  

 

Denise [00:23:05] Ja, letztendlich aus dem, aus dem Grund heraus. Also ich 

dachte mir, ich wusste es natürlich nicht besser, aber ich dachte mir, warum 

soll ich jetzt ein BWL Studium machen, wo ich nur Theorie lerne?  

 

Interviewer [00:23:16] Ja.  

 

Denise [00:23:16] Ich würde gerne lieber jetzt ein Studium machen, was auch 

Praxisbezug hat und nebenbei das Gelernte schon anwenden.  

 

Interviewer [00:23:22] Ja.  

 

Denise [00:23:24] Zumal mir BWL damals als einzige Möglichkeit erschien, 

was irgendwie so in die Richtung gegangen wäre. Und da waren einfach super 

viele Sachen dabei wie Mathe oder so was, wo ich gar kein Bock drauf hatte 

und mir dachte ja komm. Versuchst du es mal so und danach kann man immer 

noch ein Studium machen, was ich ja letztendlich jetzt, nach zehn Jahren, 



 

nach dieser Entscheidung dann jetzt mache. Lustigerweise ohne den Bachelor 

gemacht zu haben, jetzt trotzdem ein Masterstudium machen kann, was durch 

diese Berufserfahrung natürlich sehr, sehr cool ist und was mir damals auch 

niemand gesagt hat. Aber ja, deswegen ich wollte direkt in die Arbeitswelt. und 

ich hab deswegen gedacht: so, ich brauche jetzt nicht unbedingt ein Studium.  

 

Interviewer [00:24:07] Ja, es klingt auf jeden Fall schon schon sehr entschie-

den. Wenn du jetzt so rückblickend zehn Jahre danach doch noch mal die 

Möglichkeit hättest, gehen wir auch davon aus, du hast jegliche Informationen, 

die es auf allen Webseiten gibt, irgendwie gecrawlt und kennst alle Studien-

gänge, die es gibt, im Ausland, im Inland, wo auch immer. Hättest du dann 

jetzt rückblickend, auch so in Hinblick auf deinen Werdegang, noch mal einen 

anderen Weg eingeschlagen? Oder war das für dich so, so wie es gelaufen 

ist, hat es eigentlich genau gepasst?  

 

Denise [00:24:40] Hm. Gute Frage. Also ich überlege manchmal, ob ich viel-

leicht nicht doch was ganz anderes hätte machen wollen. Schauspiel zum Bei-

spiel hat mich total interessiert. Oder ich war mal kurz davor ein Kunst Psy-

chologiestudium zu machen, weil ich durch meine Mutter sehr mit Kunstthera-

pie und so geprägt bin. Ähm, aber letztendlich, also jede Entscheidung, die du 

an einem bestimmten Punkt triffst, hast du ja aus einem bestimmten Grund, 

aus einem bestimmten Grund heraus getroffen. Und natürlich überlegt man 

sich manchmal, was wäre, wenn du dich damals so und so entschieden hät-

test? Aber ähm, ich denke, ich. Ich bin sehr glücklich darüber, an dem Punkt 

zu sein, wo ich jetzt bin. Und jede Entscheidung, die ich getroffen habe, war 

auch genau so richtig. Was ich jetzt verändern will, kann ich jetzt ja immer 

noch tun, um meine Zukunft zu verändern. Aber ne, keine Ahnung, wo ich jetzt 

wäre, wenn ich eine andere Entscheidung in der Vergangenheit getroffen 

hätte, deswegen. Ich denke, ich würde es wieder genauso machen.  

 

Interviewer [00:25:43] Ja. Gab es denn irgendwie so, also wann war das erste 

Mal, dass du so mit dem Thema Gründung und Entrepreneurship in Kontakt 

gekommen bist? War das dann schon irgendwie durch deine Arbeitserfahrun-

gen, dass du da mit Leuten zu tun hattest oder wirklich erst, als es ja dazu 



 

kam, selbst gründen zu zu müssen, in Anführungsstrichen, selbst gründen zu 

wollen eher gesagt? 

 

Denise [00:26:10] Gute Frage. Also. Ich glaube, ich hatte mit dem Thema, 

also. Man liest ja immer mal wieder was von Gründung und so, aber ich 

glaube, ich hatte mich mit dem Thema nicht wirklich auseinandergesetzt bis, 

ich hatte mal in so einer studentischen Organisation gearbeitet und da haben 

wir so einen Charity Run einmal im Jahr organisiert und da haben wir oft dar-

über gesprochen, gründen wir jetzt eine einen e.V., also einen Verein oder 

gründen wir daraus ein Unternehmen. So und, wir uns, für uns stand aber da-

mals immer klar oder war immer klar, dass wir einen gemeinnützigen Zweck 

erfüllen wollen und dass wir deswegen kein Unternehmen sein wollen, kein 

Geld verdienen wollen. Und ich glaube, dass durch die Art und Weise, wie wir 

dort gearbeitet haben, dass das mein, meine Sinne so ein bisschen geschärft 

haben dafür, würde ich sagen. Und ich sehe gerade, dass mein Akku leer ist. 

Deswegen muss ich mal kurz.  

 

Interviewer [00:27:17] Einmal rüberrollen.  

 

Denise [00:27:19] Einmal rüberrollen? Genau. Und das hier anschließen. 

Warte einmal kurz. Ich mach das mal anders. Einen Moment. Sorry.  

 

Interviewer [00:27:34] Gar keinen Stress, bevor der Laptop gleich einmal weg 

ist.  

 

Denise [00:27:39] Das geht dann so schnell. Zack.  

 

Interviewer [00:27:45] Okay. Perfekt. Ähm. Ja. Okay. Das heißt. Das heißt, 

so mit dieser Studentenorganisation wart ihr da auch schon so ein bisschen in 

dem Thema irgendwo drin?  

 

Denise [00:27:56] Genau. Ja, genau. Das war so das Thema Gründung. Und 

wie man mit einem Team zusammenarbeitet und eben die Organisation des 

Ganzen. Das war, da habe ich schon so einen Start Up Spirit so ein bisschen 



 

schon gemerkt, hatte aber keine Ahnung, dass es in die Richtung gehen 

könnte, sondern habe dann echt. Nachdem ich dann bei der letzten Festan-

stellung raus bin, habe ich mir erst Gedanken darüber gemacht. Macht es 

Sinn, selbstständig irgendwie das weiterzuführen? Und das Thema wirklich 

Gründen an sich, das ist dann wirklich erst mit Ludwigs Fynf so ein bisschen, 

so ein bisschen stärker geworden. Weil letztendlich, mir kommt es immer so 

vor, dass d:vice Marketing war nicht wirklich eine Gründung, das war einfach 

nur eine andere Form von Arbeiten mit einer GmbH jetzt dahinter. Aber letzt-

endlich tue ich weiterhin das, was ich tue.  

 

Interviewer [00:28:49] Ja.  

 

Denise [00:28:50] Als alleinige Person und mit keiner, mit keiner anderen 

Agentur dahinter. Aber wirklich ein Start Up zu gründen, mit einem Business 

Model schreiben, mit Investoren anschreiben und so weiter und so fort. Das 

ist, glaube ich, eher jetzt durch Ludwigs Fynf gekommen.  

 

Interviewer [00:29:09] Ja. Und ich habe es so ein bisschen verstanden, so 

tieferes Verständnis dafür, wie man überhaupt zum Beispiel eine GmbH grün-

det oder sich ein Unternehmen macht. Das war ja dieser 30 Stunden Work-

shop, den du hattest. Bei Ludwigs Fynf. Ist da jetzt dieser Studiengang, den 

du machst, auch so ein bisschen dafür da, um tieferes Verständnis dafür zu 

bekommen? Oder habt ihr da, also du hattest schon gesagt, so ein bisschen 

Recherche musstet ihr auch schon im Vorfeld machen, aber was genau 

machst du, um quasi dieses Thema Entrepreneurship tiefer zu verstehen, weil 

wie du ja auch gerade gesagt hast, es doch noch mal ein bisschen anders als 

jetzt eine GmbH dann aufzusetzen.  

 

Denise [00:29:46] Ja, letztendlich genau das. Also als wir gewusst haben, 

okay, mit Ludwigs Fynf stehen wir jetzt an dem Punkt, wo wir sagen, entweder 

wir dümpeln jetzt die nächsten fünf Jahre so vor uns her und produzieren im-

mer mal wieder jetzt so ein paar Kästen. Wie machen wir das jetzt? Also ma-

chen wir jetzt weiter oder nehmen wir einen Kredit in die Hand und viel Geld 

und müssen irgendwie einen Businessplan schreiben? Und so weiter. Und da 



 

haben wir gesagt, wir wissen eigentlich noch zu wenig darüber, was es wirklich 

bedeutet, ein Social Start Up aufzubauen. Also nur eine soziale Idee zu haben 

macht ja dein Unternehmen nicht nachhaltig oder sustainable oder so. Ja, und 

deswegen habe ich für mich dann entschieden gehabt, dass ich das gerne 

noch mal ausführlicher wissen möchte und habe deswegen jetzt das Studium 

angefangen. Okay, wenn wir mit diesem Wissen, was wir bekommen, dann 

daraus schlauer sind und sagen, wir wollen jetzt darauf aufbauen, jetzt das 

Unternehmen noch mal wirklich aufsetzen, dann machen wir das. Aber wenn 

nicht, dann auch nicht. Also wir sind jetzt nicht. Ich mache nicht das Studium 

um Ludwigs Fynf noch mal anzukurbeln, sondern dann mal gucken was dar-

aus letztendlich resultieren wird.  

 

Interviewer [00:31:02] Eher so aus Interesse. Und wenn es positiv für Ludwigs 

Fynf ist, dann passt das auch. Super, habe ich verstanden. Gab es denn ir-

gendwie bei dir Familienmitglieder oder vielleicht auch enge Freunde, die so 

ein eigenes Unternehmen gegründet haben oder vielleicht auch in Führungs-

positionen sind, wo man so vielleicht aus dem Umfeld auch ein bisschen ge-

prägt werden konnte?  

 

Denise [00:31:23] Ähm, ja, tatsächlich. Mein Onkel auch aus dem Food Be-

reich. Der hat letztendlich als Tellerwäscher in einem Kiosk angefangen, in so 

einer Hähnchen-Braterei Bude, und hat sich hochgearbeitet zu einem Sterne-

koch und hat dann irgendwann entschieden, dass er zwar aus dem, aus dem 

letztendlich Hospitality raus will, aber weiter in der Gastro bleiben möchte oder 

eben im Food Bereich zumindest. Er hat einen Feinkostladen aufgemacht aus 

dem Nichts heraus, einfach nur, weil er Kontakte hatte. Und weil er durch seine 

Zeit als Koch gewusst hat, auf welche Produkte es ankommt. Und dass eben 

er davon profitieren kann, diese Empfehlungen anderen auszugeben. Und das 

macht er jetzt seit 13 Jahren oder so.  

 

Interviewer [00:32:17] Ja.  

 

Denise [00:32:18] Und ist auch jetzt schon mal umgezogen und konnte trotz-

dem all seine Stammkundinnen und Kunden mitnehmen. Also ist er sehr 



 

erfolgreich, sagt natürlich auch, das ist super viel Arbeit und always working, 

aber er war für mich schon so eine, so eine Art Vorbild zu sagen: okay, man 

schafft es auch aus dem Nichts heraus was aufzubauen.  

 

Interviewer [00:32:38] Ja. Also schon irgendwo so unbewusst mit beeinflusst, 

da jemanden in der Familie zu haben, wo man sieht, okay, man kann auch 

erfolgreich sein, wenn man sich dann doch aus dem Rad der Corporates und 

Hospitality oder Arbeitgeber ein bisschen befreit. Hat es denn in irgendeiner 

Weise deine Entscheidung jetzt was später zu gründen irgendwie... Du hast ja 

gesagt, dass erst mal alles durchlaufen müssen und das war ja auch irgendwie 

so ein Weg zu realisieren, die normale Arbeitswelt ist dann vielleicht doch ir-

gendwie nicht so das Richtige. Das mit dem Onkel hat es halt, wenn ich es 

richtig verstehe, so insofern beeinflusst, dass du gesagt hast: okay, ich habe 

jemanden, da hat es funktioniert. Warum sollte es bei mir dann irgendwie nicht 

funktionieren?  

 

Denise [00:33:24] Ja.  

 

Interviewer [00:33:25] Glaubst du denn, wenn irgendetwas anders gewesen 

wäre? Jetzt sag ich mal so, im Umfeld oder so, dass du vielleicht sogar schon 

überlegt hättest, direkt nach dem Studium oder nach der Ausbildung, Trainee-

ship oder sogar nach dem Abitur zu gründen? Oder was waren so die Gründe, 

warum du gesagt hast, ich geh jetzt erst mal den einen Weg?  

 

Denise [00:33:44] Ähm. Ehrlicherweise, weil ich mich in der Schule mit Grün-

dung überhaupt nicht auseinander gesetzt habe. Also das Schulsystem ist ja 

nicht darauf ausgelegt, dass jemand gründet, ich wusste nicht mal was ein 

Start Up ist nach dem Abitur. Ich hatte zwar Wirtschaft als Zweig, als Kern-

zweig, wo ich schon wusste, das interessiert mich. Aber von Start Up oder 

sonst was, so ein eigenes Ding zu haben weit, weit entfernt und dementspre-

chend auch keine Kompetenzen logischerweise in irgendeiner Form.  

 

Interviewer [00:34:18] Ja.  

 



 

Denise [00:34:19] Und wollte deswegen erst einmal Berufserfahrung sam-

meln, bevor ich weiß, wo ich hingehe und. Ja, deswegen. Also. Ich glaube 

direkt nach nach der Ausbildung oder nach dieser Weiterbildung oder auch 

nach dem Abitur, das wäre für mich gar nicht in Frage gekommen.  

 

Interviewer [00:34:39] Wenn deine Eltern oder so, selbst Start up Gründer 

oder Unternehmensgründer gewesen wären, glaubst du, dass du dann eher 

da in die Richtung gegangen wärst? Einfach, weil du schon jemanden in der 

Familie gehabt hättest, der sich damit auskennt, wo man es vielleicht auch 

schon gesehen hat, die Begriffe vielleicht auch schon irgendwo mal links und 

rechts aufgeschnappt hätte.  

 

Denise [00:34:58] Das kann natürlich sein. Ich sag jetzt mal so, wenn meine 

Eltern irgendwie selbst ein kleines Unternehmen gegründet hätten und ich dort 

vielleicht schon früher teilweise so ein bisschen Praktikum gemacht hätte, 

kann es natürlich sein, dass ich sage, ich möchte da erst mal irgendwie mit 

starten oder mit rein oder keine Ahnung was, aber ich glaube auch da. Es ist 

echt. Ich kenne da keine Zahl, aber ich glaube, die wenigsten Abitur-Absol-

vent:innen starten direkt ein Start Up, nachdem sie ihren Schulabschluss in 

der Tasche haben. Ich meine, ganz ehrlich, ich war 19, ich hatte keine Ahnung, 

was ich will und dementsprechend glaube ich auch, dass die wenigsten, es 

gibt ja so ein paar. Weil sie, weiß ich nicht, super krasse Tüftler sind, die mit 

18 schon ihr erstes Start Up verkaufen oder ihre erste Idee verkaufen. Aber, 

also ich hatte damals überhaupt keine Idee, in welche Richtung ich will. Mal 

ganz davon abgesehen zu gründen.  

 

Interviewer [00:35:55] Ja, ja. Und wenn ich fragen darf, was machen deine 

Eltern beruflich? Du hattest Kunst- Psychologie schon angesprochen.  

 

Denise [00:36:04] Genau. Meine Mutter ist Kunst-Therapeutin in der Psychi-

atrie und mein Papa arbeitet als Maschinenbauingenieur in einer Firma. Die 

macht so Fördertechnik.  

 



 

Interviewer [00:36:17] Ja, also schon, schon. Auch eher akademische Berufe, 

würde ich sagen. Kannst du dich denn noch daran erinnern, wie du so deine 

Kindheit und Jugend verbracht hast? Und was habt ihr so in der Freizeit als 

Familie gemacht? Ich würde jetzt einfach mal behaupten, mit einer Mutter als 

Kunstpsychologin vielleicht viele Ausstellungen oder eher, eher nicht so.  

 

Denise [00:36:38] Tatsächlich nicht so sehr, weil das Thema Kunst kam sehr, 

sehr spät zu meiner Mutter, muss man sagen. Also was haben wir als Familie 

gemacht? Als Familie, würde ich sagen, sind wir oft zu meiner Oma gefahren 

oder zu meinen Omas, waren gemeinsam im Urlaub. Ja, aber. Also ich würde 

sagen, in meiner Freizeit habe ich eher die Zeit mit meinen Freund:innen ver-

bracht und Fußball gespielt.  

 

Interviewer [00:37:09] Ja, Fußball. Na ja. Also Sport war auf jeden Fall immer 

etwas, was so ein bisschen, dich ein bisschen mitbegleitet hat. Also wenn du 

überlegen würdest, wenn irgendjemand dich fragt, was sind so die drei wich-

tigsten Werte, die in deiner Familie weitergegeben werden? beispielsweise so 

was wie Freiheit oder Selbstverwirklichung, Ehrlichkeit. Also, da gibt es ja ganz 

viele Begriffe oder Wertvorstellungen, die weitergegeben werden können. 

Was, was würdest du sagen, ist in deiner Familie so primär super wichtig?  

 

Denise [00:37:39] Zusammenhalt, Aufrichtigkeit. Und Unabhängigkeit.  

 

Interviewer [00:37:50] Ja, ich finde es super spannend, weil Unabhängigkeit 

kann jetzt tatsächlich auch schon so zwei, drei mal. Ich weiß auch nicht, ob 

das dann so ein Ding sein könnte, wo man so, wo vielleicht das auch so ein 

bisschen geprägt werden könnte. Wenn du jetzt dir vorstellst, es kommt so ein, 

das ist jetzt so eine Projektiv Frage, es kommt so ein Alien vom Mars oder so 

was, der noch nie irgendwie mit der westlichen Zivilisation oder mit der moder-

nen westlichen Zivilisation in Kontakt war. Wie würdest du dieser Person so 

deinen sozialen und finanziellen Hintergrund beschreiben? Wenn der nicht so 

wirklich weiß, was soziale Klassen sind oder so was. Weil natürlich sind auf 

dem Mars alle gleich und alle haben sich lieb. Wenn du dich so einordnen 



 

müsstest und ihm das so erklären müsste, wie würdest du das selbst beschrei-

ben?  

 

Denise [00:38:42] Also letztendlich würde ich sagen, ist Bildung ein sehr, sehr 

großer Faktor, um überhaupt im, im Leben das zu machen, was du machen 

willst. Natürlich kommt es darauf an aus was für einem Haushalt du kommst. 

Also ich hab einige Freundinnen, die noch aus einem gutbetuchten Haushalt 

kommen, die dann auch noch mal mehr Möglichkeiten haben, zum Beispiel 

was eigenes Haus bauen oder so was angeht, wo sie sich halt darum keine 

Gedanken machen müssen. Aber auch durch dieses Beispiel, durch meinen 

Onkel, hat man eben gesehen, dass man auch von ganz unten nach ganz 

oben kommen kann ohne fremde Unterstützung. Man ist, Geld allein regelt 

nicht alles in dieser Welt, auch wenn vieles dadurch geregelt wird. Aber du 

hast trotzdem auch die Möglichkeit mit nichts was Großes zu erschaffen. Und 

ich glaube, das ist so das Wichtigste, was ich gerne mitgeben würde oder mei-

nen Kindern mitgeben würde, dass es nicht immer darauf ankommt, wie viel 

Geld du hast, sondern wie sehr du ein Ziel im Auge hast und dass das auch 

so was ist, was zum Beispiel unsere Gesellschaft voranbringen kann.  

 

Interviewer [00:39:55] Ja. Du hast gerade schon gesagt, du hattest Freund:in-

nen, die etwas besser betucht waren, wo solche Themen eben keine keine 

Rolle gespielt haben. Würdest du dich selbst, also wenn du das beantworten 

möchtest, wo würdest du dich selbst und deine Familie so einordnen, so aus 

einer sozialen Sicht heraus gesprochen?  

 

Denise [00:40:17] Also klar privilegiert, weil ein Dach überm Kopf und die Mög-

lichkeiten, auch zum Beispiel so ein Studium jetzt machen zu können und trotz-

dem unterstützt zu werden von meinen Eltern auch wenn ich selbst mir meine 

Miete zahle und so. Aber ich habe durchaus auch gesehen, wie es sein kann, 

das nicht zu haben. Also auch meine Eltern haben sich das hart erkämpft, weil 

sie als, wie sagt man Spätaussiedler, wieder zurück nach Deutschland kamen 

aus Siebenbürgen, also aus Rumänien, und hatten, als ich in Deutschland an-

kam, zwei Koffer und ein Baby.  

 



 

Interviewer [00:40:55] Ja.  

 

Denise [00:40:55] Also jetzt wohnen sie in einem schönen Haus mit einem 

schönen Garten, haben zwei Autos, also natürlich privilegiert und in einer so-

zialen Schicht, die Akademiker, so wie du schon gesagt hast, letztendlich das 

beschreiben würde. Aber auch alles hart erkämpft.  

 

Interviewer [00:41:13] Ja.  

 

Denise [00:41:14] Ich glaube, wenn man das will, dann schafft man es auch. 

aber auch hier wieder. Der Schlüssel dazu ist neben der Motivation natürlich 

auch Bildung. Also Menschen, die die Bildung vielleicht nicht haben, kommen 

aus diesen Schichten dann nicht mehr raus. Und natürlich braucht es dann 

auch ein bisschen finanzielle Unterstützung, überhaupt das hinzukriegen.  

 

Interviewer [00:41:33] Ja.  

 

Denise [00:41:34] Vielleicht durch andere.  

 

Interviewer [00:41:35] Gäbe es denn irgendeinen Baustein in deiner Vita, 

wenn der anders gewesen wäre, dann hättest du vor drei Jahren oder vier 

Jahren gegründet? Wenn irgendetwas hätte anders sein können, hättest du 

dann früher gegründet? Ich meine, du bist mit 28 natürlich auch immer noch, 

also ich bin 27. Deswegen bist du natürlich auch immer noch jung. Es ist na-

türlich eine schwierige Frage, jetzt zu fragen, ob jemand mit 23 gegründet 

hätte. Also wenn ich mich auf 23 sehe, dann sehe ich mich doch in einem 

anderen Licht.  

 

Denise [00:42:08] Also letztendlich muss ich wahrscheinlich sagen, wenn ich 

mehr Geld hätte, dann hätte ich vielleicht dann schon gesagt: Du, ach komm, 

ich mach jetzt mal Café auf, was soll der Geiz. Oder wenn ich irgendwie bei 

einem Wettbewerb irgendwie eine Unterstützung bekommen hätte, so eine 

Förderung oder so, dass ich einen Traum eines eigenen Restaurants oder Ca-

fés oder Bar verwirklichen hätte können, so. Dann wäre das vielleicht das 



 

gewesen. Aber ansonsten, ich meine den Wissenstand, den hatte ich damals 

schon so ein bisschen, aber ich hatte einfach keine Ideen und auch noch nicht 

so die Lust irgendwie selbst zu gründen. Deswegen würde ich wahrscheinlich 

sagen, wenn ich das Geld gehabt hätte, hätte ich vielleicht nochmal mutiger 

agiert. Wobei man ja heutzutage auch sagen muss, die Gründungen, die kein 

Geld hatten, sind meistens die erfolgreichsten, weil man eben noch mal genau 

nachrechnet, was sich letztendlich wirklich lohnz und was nicht und nicht wie 

die, die, die einfach haben und denen es scheißegal ist.  

 

Interviewer [00:43:14] Ja und dann irgendwie 30 Investoren im Hintergrund 

haben, aber dann irgendwie ihre Arbeiter ausbeuten. Aber das ist ein anderes 

Thema. Genau. Das heißt, okay, dann habe ich das so zum familiären Hinter-

grund auch so ein bisschen verstanden. Ich finde es auch super spannend, 

dass deine Familie quasi so einen Migrationshintergrund ja auch irgendwo, 

irgendwo hat. Es könnte glaube ich auch noch mal sehr spannend für die Aus-

wertung sein, wie das auch prägend kann, wenn die Eltern natürlich auch ir-

gendwo ein Risiko in ihrem Leben eingegangen sind. Genau. Ich würde noch 

mal so ein bisschen zu so dem Thema Selbstwahrnehmung kommen. Wir hat-

ten schon ein bisschen drüber gesprochen, was deine Vorbilder zum Thema 

Entrepreneurship sind. Was, wenn du jetzt überlegst, was also deine allgemei-

nen Vorbilder sind? Es können auch fiktive Charaktere sein, wo du sagst: Hey, 

da sehe ich mich entweder durch die Charaktereigenschaften oder durch die 

Wertvorstellungen bei dieser Person total. Jetzt mal komplett vom Gründungs-

thema weg. Gibt es irgendwie so ein Vorbild, wo du sagst: Hey, diese Persön-

lichkeit finde ich einfach unglaublich und ja, ich sehe mich vielleicht selbst drin 

oder wäre gerne selbst so.  

 

Denise [00:44:34] Habe ich noch nie so wirklich drüber nachgedacht. Unab-

hängig von dem Thema Gründung?  

 

Interviewer [00:44:49] Es kann kann auch eine Trickfigur sein. Kann auch, 

kann auch ein Familienmitglied sein. Alles wo du sagst: Hey, das ist was, was 

mich begeistert oder wo ich sage, das sind tolle Menschen.  

 



 

Denise [00:45:04] Ähm, ja. Na ja, also, wenn man es ein bisschen realistischer 

betrachten würde, dann wären das sicherlich meine Eltern, also meine Eltern 

in Kombination als Ehepaar, als Mutter und Vater, als Personen, sind definitiv 

meine Vorbilder. Und wenn es ein bisschen abstrakter sein soll, das ist jetzt 

wahrscheinlich super weird und super nerdy. Aber ich bin mit einem großen 

Bruder aufgewachsen und da haben wir sehr gerne Videospiele gespielt. Und 

eines davon heißt Zelda.  

 

Interviewer [00:45:42] Ich zock selber. Deswegen. Ich kenn sie alle.  

 

Denise [00:45:46] So und ich bin immer so ein bisschen von, also ich wollte 

immer so sein früher wie Link. Ja, der einfach total mutig ist und der einfach 

überall, also wenn du sagst, du musst da runterspringen , dann springst du da 

runter. Du musst in diesen Tempel reingehen und Ungeziefer bezwingen. Und 

beim zehnten mal schaffst du's dann halt vielleicht. Ja, und das fand ich immer. 

Also das ist jetzt so typisch Superhelden-mäßig, aber das fand ich irgendwie 

dann trotzdem auf dieses Thema Freundschaft und Liebe und so weiter ein-

zahlend. Fand ich immer sehr, sehr schön und ja. Zeigt das auch so ein kleiner 

Knirps aus dem Wald letztendlich Großes bewirken kann?  

 

Interviewer [00:46:23] Ja. Ja, ja, das ist ja ganz schön gesagt. So, dieses 

Durchhaltevermögen, dieser Mut auch irgendwo. Und bei deinen Eltern, was 

würdest du sagen, ist da so das Besondere, weshalb du sagst, das sind Vor-

bilder für dich?  

 

Denise [00:46:37] Weil sie, da könnte ich tausend Gründe nennen, neben be-

dingungsloser Liebe alles getan haben, um uns zu unterstützen. Und ja, letzt-

endlich diese Unabhängigkeit auch sehr gefördert haben durch: du kannst ma-

chen, was du willst, du kannst ausprobieren, was du willst. Ich wünschte, wenn 

ich mal Kinder habe, dass meine Kinder zu mir den gleichen Drang zum Bei-

spiel haben, ehrlich zu sein, wie ich den irgendwie automatisch hatte zu mei-

nen Eltern. Also da gab es nichts, was ich denen nicht erzählt habe. Bis heute. 

Und auch was, wo ich jetzt zum Beispiel sagen würde, meine Mutter ist meine 

beste Freundin. Also wenn ich mich mit meinen Freundinnen unterhalten, dann 



 

höre ich das sehr, sehr selten. Das ist das erste, wenn es mir schlecht geht, 

sofort meine Mutter anzurufen und alle immer so: du mit deiner Mum und so, 

Muttertöchterchen und so. Aber ich bin da total stolz drauf, dass ich mit meiner 

Mutter einen so engen Draht habe, dass ich alles mit ihr teilen kann. Ja, da bin 

ich sehr, sehr dankbar für und deshalb sehr. Etwas, wo ich, wo ich sehr gerne 

aufblicke.  

 

Interviewer [00:47:47] Ja, ja. Klar, das finde ich super schön, weil meine 

Mama ist auch achtzehn Jahre älter als ich. Ich habe, glaube ich, auch so ein 

ähnliches. Wir sind auch eher wie so Schwestern manchmal. Von daher kann 

ich das sehr gut nachempfinden. Ich erzähle meiner Mutti auch alles. Und ich 

hatte auch nie das Gefühl, dass ich es nicht kann. Klar jetzt, dadurch, dass ich 

nach Berlin gezogen bin und die noch in Köln sind, ist es so ein bisschen, ein 

bisschen weniger. Und ich habe deutlich jüngere Geschwister, die sind auch, 

das ist auf jeden Fall ein bisschen busy mit denen, mit den zwei kleinen. Aber 

ja, deswegen kann ich das gut nachempfinden. Meine Mama ist auch mein, 

mein größter, meine größte Heldin, sage ich immer. Von daher. Ich meine, du 

hast jetzt keine Kollegen in dem Sinne mehr. Aber wenn du mal überlegst, was 

so Leute, die so dich im Arbeitsumfeld kennenlernen, wie würden die dich in 

drei Worten beschreiben? Also vielleicht deine Kunden zum Beispiel.  

 

Denise [00:48:49] Transparent. Auf Augenhöhe? Ist das ein Wort, wahrschein-

lich nicht. Und unterhaltsam. Hoffentlich.  

 

Interviewer [00:49:02] Sehr gut. So jetzt auf der anderen Seite, was würden 

Freunde und Familie, die dich natürlich in einem anderen Rahmen kennen, 

was würden die, wie würden die dich beschreiben?  

 

Denise [00:49:16] Loyal. Ähm. Lustig und liebevoll.  

 

Interviewer [00:49:26] Nehme ich auf jeden Fall schon mal mit. Ich habe jetzt 

auch noch mal so einige Charaktereigenschaften mitgebracht aus aktuellen 

Studien zum Thema Entrepreneurship zum Thema weibliche Psychologie. Ich 

kann leider den Bildschirm nicht sharen, weil irgendwie Google mich einfach 



 

nicht lässt und ich weiß nicht warum. Ich würde dir die einfach vorlesen, also 

du kannst dir das so vorstellen. Das sind quasi so zwei Gegensatzpaare. Kurz 

dazu gesagt. Wahrscheinlich wird man zu manchen Begriffen eine positivere 

oder eine negative Konnotation haben. Ich habe versucht, sie so neutral wie 

möglich zu formulieren. Also selbst wenn da ein Begriff ist, der vielleicht am 

Anfang so ein bisschen negativ erscheint, die sollen einfach so komplett neut-

ral wie möglich sein. Genau, das ist eine fünf Skala. Das heißt, auf der einen 

Seite ist das, auf der anderen Seite ist das, dann haben wir hier dazwischen 

immer so die eher und in der Mitte ist quasi das indifferent oder man hat beide 

Seiten, je nachdem, wie man, wie man es hat. Genau. Und ich würde dir ein-

mal vorlesen und dich dann natürlich auch bitten, wenn du dich einordnest, 

auch so kurz zu sagen, warum vielleicht. Wenn nicht, dann nehme ich es auch 

einfach gerne so auf. Das erste Paar ist risikoscheu oder risikobereit?  

 

Denise [00:50:42] Definitiv risikobereit.  

 

Interviewer [00:50:44] Risikobereit, eher oder ganz.  

 

Denise [00:50:47] Ganz.  

 

Interviewer [00:50:48] Ich muss das leider immer irgendwie so mit Word ein-

füllen, einen Moment. Genau, anspruchsvoll oder genügsam.  

 

Denise [00:51:05] Anspruchsvoll.  

 

Interviewer [00:51:06] Eher oder ganz.  

 

Denise [00:51:12] Eher.  

 

Interviewer [00:51:15] Dann selbstlos oder selbstbezogen.  

 

Denise [00:51:29] Ja. Als Unternehmerin würde ich lügen, wenn ich sagen 

würde: Ich bin komplett selbstlos. Ähm. Aber so, natürlich gucke ich nicht nur 



 

auf mich, wenn ich etwas tue, kann ich mir gar nicht leisten. Deswegen würde 

ich mich eher in der Mitte einordnen.  

 

Interviewer [00:51:53] Genau. Das nächste Paar ist zwanghaft oder ent-

spannt.  

 

Denise [00:52:00] Eher entspannt.  

 

Interviewer [00:52:05] Oh, das wird jetzt spannend, gewinnorientiert oder 

zweckorientiert, also quasi profit-driven oder purpose-driven.  

 

Denise [00:52:15] Aktuell ist es natürlich noch eher so, dass ich Umsatz ma-

chen muss, um meine Kosten zu decken. So aber Mindset, vom Mindset her, 

definitiv zweckorientiert, das kommt ein bisschen drauf an, ob das die aktuelle 

Tätigkeit betrifft oder das was, was ich denke, was besser ist.  

 

Interviewer [00:52:35] So wie du dich quasi als Person einschätzen würdest.  

 

Denise [00:52:38] Dann eher zweckorientiert.  

 

Interviewer [00:52:43] Eher Zweckorientiert. Realistisch oder optimistisch?  

 

Denise [00:52:45] Optimistisch, das ist auch etwas, was mir oft als Schwäche 

nachgesagt wird, dass ich zu optimistisch bin und manchmal zu unrealistisch.  

 

Interviewer [00:52:55] Okay, das heißt, das geht direkt in die Ecke. Dann. 

Tolerant oder kontrollierend?  

 

Denise [00:53:09] Also, was meine Beziehungen angeht würde ich wahr-

scheinlich eher sagen, doch ein bisschen kontrollierender. Aber eher tolerant, 

ich würde sagen, ja eher tolerant.  

 

Interviewer [00:53:22] Unsicher oder selbstbewusst.  

 



 

Denise [00:53:25] Selbstbewusst.  

 

Interviewer [00:53:27] Ganz selbstbewusst, eher selbstbewusst.  

 

Denise [00:53:29] Ganz.  

 

Interviewer [00:53:33] Vorausschauend oder erkundend. Das ist so, ich weiß 

nicht. Kennst du diesen Sixteen Personality, den Test?  

 

Denise [00:53:42] Kann sein.  

 

Interviewer [00:53:43] Da gibt es diese, diese Buchstabenkombination E-F-

N-J. Sonst was. Das ist so alles aus diesem Personality Test quasi genommen. 

Das nennt sich judging oder prospecting. Judging Ist halt eher so ich plane 

quasi im Vorraus und überlege mir vielleicht auch Plan A bis Z bereit. Und 

prospecting ist eher so okay. Ich deale mit dem Shit so, wie er gerade auf mich 

zukommt. Also nicht dieses vorausschauende Planen, sondern eher: Hey, ich 

schau, was auf mich zukommt und dann mache ich daraus irgendwie, was ich 

daraus machen kann.  

 

Denise [00:54:16] Dann eher prospecting.  

 

Interviewer [00:54:21] Rational oder emotional?  

 

Denise [00:54:24] Emotional.  

 

Interviewer [00:54:26] Ganz oder eher.  

 

Denise [00:54:27] Eher.  

 

Interviewer [00:54:33] Mitfühlend oder indifferent?  

 

Denise [00:54:37] Mitfühlend. Komplett.  

 



 

Interviewer [00:54:42] Eigensinnig oder anpassungsfähig?  

 

Denise [00:54:51] Eher anpassungsfähig.  

 

Interviewer [00:54:55] Dann introvertiert oder extrovertiert?  

 

Denise [00:54:58] Würde ich definitiv sagen extrovertiert.  

 

Interviewer [00:55:00] Quasi sehr, sehr extrovertiert.  

 

Denise [00:55:05] Schon.  

 

Interviewer [00:55:06] Innovativ oder klassisch?  

 

Denise [00:55:09] Eher innovativ.  

 

Interviewer [00:55:13] Abhängig oder selbstständig?  

 

Denise [00:55:15] Selbstständig.  

 

Interviewer [00:55:18] Okay, jetzt ist noch mal was aus diesem Sixteen Per-

sonality Types Test. Beobachtend oder intuitiv? Beobachtend bedeutet halt 

eher so auf Faktengrundlage. Intuitiv sind teilweise auch Menschen, die so 

nach dem Bauchgefühl gehen. Also beobachtend eher so: Hey, ich sehe was 

und entscheide mit dem Kopf, mit dem was ich sehe. Und Bauchmenschen 

sind eher so: Nee, ich weiß nicht, wo es hingehen könnte, aber ich habe das 

Gefühl, es könnte dahin gehen und dann geht man halt so mit dem Bauch mit.  

 

Denise [00:55:47] Also eher Bauchmensch.  

 

Interviewer [00:55:53] Skeptisch oder vertrauensvoll?  

 

Denise [00:55:56] Vertrauensvoll. 

 



 

Interviewer [00:55:58] Ganz oder eher.  

 

Denise [00:55:59] Eher.  

 

Interviewer [00:56:03] Konservativ oder progressiv?  

 

Denise [00:56:06] Progressiv. Ganz.  

 

Interviewer [00:56:09] Genau. Spontan oder planmäßig?  

 

Denise [00:56:15] Eher spontan, nicht ganz spontan, weil manchmal brauche 

ich schon auch einen Plan. Aber ja.  

 

Interviewer [00:56:25] Super, Dann hätte ich noch einen letzten Abschnitt. Ich 

hoffe, du hast noch etwas Zeit. Oder musst du direkt weiter?  

 

Denise [00:56:34] Ne passt, 5 Minuten hab ich noch.  

 

Interviewer [00:56:34] Genau. Es geht nur noch mal so ein bisschen, ähm, 

um das Thema, wo man gegründet hat und was man als Arten von Unterstüt-

zung bekommen hat. Ein bisschen hatten wir auch schon drüber geredet. Ge-

nau, du hast das Startup ja in Berlin gegründet bzw. Ludwig Fynf wäre ja jetzt 

auch in Berlin. Was waren so die wichtigsten Gründe für die Gründung in die-

ser Stadt oder dass ihr euch dafür entschlossen habt, das quasi in Berlin zu 

machen?  

 

Denise [00:57:04] Letztendlich kein bestimmter Grund, weil ich hier jetzt ge-

rade gewohnt habe. Aber, ich hätte wahrscheinlich das auch überall woanders 

gründen können, wo ich gerade gewesen wäre. 

 

Interviewer [00:57:14] Gäbe es denn irgendeine Stadt? Jetzt mal unabhängig 

davon, ob du gerade in Berlin lebst, gäbe es eine Stadt, wo du sagst: Hey, da 

hätte ich mega Bock zu gründen. Ich glaube, das wäre so richtig, richtig cool.  

 



 

Denise [00:57:31] Ich glaube, ich würde immer Berlin nennen, weil du hier so 

viele Möglichkeiten hast dich auch mit Leuten auszutauschen und so, deswe-

gen Berlin ist schon perfekt gewesen und wäre es auch wieder hier.  

 

Interviewer [00:57:41] Was waren so die größten Hindernisse? Bis auf genau 

das da vielleicht der Wissenstand noch nicht am Anfang da war. Gab es noch 

andere Hindernisse bei der Gründung des Unternehmens, aber irgendwie hast 

du die halt auch überwunden.  

 

Denise [00:57:55] Also klar, das Geld, weil du ja für eine Gründung mindes-

tens diese 12.500€ brauchst, für die GmbH. Das Netzwerk. Ja, das ist erst 

jetzt, in den letzten drei, vier Jahren gewachsen. Und auch das Selbstbewusst-

sein. Also am Anfang der GmbH war ich noch so ein Niemand und wusste 

nicht, wie ich mich verkaufen soll und habe sehr viel unter meinem Wert getan, 

bis ich gemerkt habe, dass ich auch mehr verlangen kann und dass meine 

Leistung es wert ist und dass es gar nicht wichtig ist, wie lange ich das Unter-

nehmen schon habe, sondern dass das wichtig ist, was ich kann und was ich 

leiste. Und das war natürlich am Anfang eine große Unsicherheit und man hat 

mir natürlich also auch so unbewusst Voreingenommenheiten gegeben, dass 

ich eine Frau bin und dass ich dazu noch jung bin. Das waren so zwei Dinge, 

die ich mir ständig anhören musste, was natürlich komplett, also verständlich, 

wenn man weiß warum, aber war natürlich auch nicht förderlich.  

 

Interviewer [00:59:13] Ich würde auch sagen, ein 28-jähriger Mann wird das 

wahrscheinlich nicht so zu hören bekommen. Genau, du hattest dieses 30 

Stunden Mentoring quasi. Gab es noch andere finanzielle oder nicht-wirt-

schaftliche Unterstützung von anderen Seiten? Habt ihr Investoren reingeholt 

für Ludwigs Fynf?  

 

Denise [00:59:31] Ne. 

 

Interviewer [00:59:33] Erstmal nicht. Okay. Hättest du denn gerne irgendwie 

oder würdest du für Frauen speziell geförderte Programme gerne in Anspruch 

nehmen in der Zukunft?  



 

 

Denise [00:59:44] 100 %? das wäre natürlich super, wenn ich irgendwie was 

gehabt hätte. Eine Mentorin für Ludwigs Fynf, um da weiter zu kommen, das 

wäre schon saucool gewesen.  

 

Interviewer [00:59:54] Okay, das heißt, da lag es eher so ein bisschen an der 

Pandemie, dass man da nicht noch weiter gerade reingegangen ist.  

 

Denise [01:00:01] Und natürlich auch an fehlender Unterstützung. Was den 

Markt betrifft, ne, ich habe jetzt mit dem Biermarkt oder Getränkemarkt, da 

haben wir beide kaum Erfahrungen. Und deswegen da jemanden zu haben, 

der uns unterstützt, der oder die. Wäre natürlich grandios gewesen, aber ja.  

 

Interviewer [01:00:22] Vielleicht, vielleicht in Zukunft. Findest du denn, dass 

die Informationen für Gründer:innen oder Gründungen auch jetzt speziell für 

Frauen eher leicht oder schwer zugänglich sind?  

 

Denise [01:00:38] Ich sag mal so, wenn man weiß, wo man suchen muss, 

dann geht es. Also ich kenne jetzt mittlerweile einige so für Frauen, Initiativen 

und Projekte, sage ich jetzt mal, aber ich wüsste auch nicht mehr, wo genau 

ich suchen muss, um da jetzt nochmal hinzukommen zum Beispiel oder wei-

tere zu finden.  

 

Interviewer [01:00:58] Okay. Und was sind für dich ideale Bedingungen für 

die Gründung eines Start Ups? Du hast das schon ein bisschen angespro-

chen. So finanzielle Absicherung, also irgendwie. Man kann auf die Schnauze 

fallen, ohne dass man da groß Probleme bekommt. Gibt es noch andere Be-

dingungen?  

 

Denise [01:01:13] Ja, also dieses Ausprobieren können, dass man jemanden 

hat, den man immer um Rat fragen kann. Ja, das sind eigentlich so die großen 

Themen, weil ich habe bei einem Freund jetzt gesehen, der letztendlich jetzt 

sein Start Up wieder aufgegeben hat, weil er durch das zu schnelle Reinholen 

von Investoren, seine Idee komplett aus der Hand gegeben hat und das dazu 



 

geführt hat, dass er nichts mehr selbst entscheiden konnte oder keine Ent-

scheidungsgewalt mehr hatte und letztendlich nur noch Ausführer von einer 

Idee war, die nicht mehr seine waren.  

 

Interviewer [01:01:52] Ja.  

 

Denise [01:01:54] Und dass das Team, was in diesem Startup arbeitet, zu-

sammenarbeitet, dass das passen muss. 100%, weil sonst funktioniert das 

nicht. 

 

Interviewer [01:02:03] Ja. Gibt es denn irgendwelche, also glaubst du, dass 

die Unterstützungsinitiativen für Frauen ausreichend sind? Oder glaubst du, 

es braucht da noch mehr?  

 

Denise [01:02:13] Ich würde sagen, es braucht auf jeden Fall noch mehr. Weil 

die Zahlen beweisen ja, dass wir noch viel zu wenige haben. Viel zu wenig 

weibliche Gründerinnen. Ähm, ja. Also.  

 

Interviewer [01:02:27] Geht immer noch ein bisschen Luft nach oben. Okay, 

super. Dann gibt es noch irgendwas, was du zufügen möchtest oder irgend-

was, wo du noch mal drauf eingehen möchtest, was nicht gesagt worden ist.  

 

Denise [01:02:40] Also was mich tatsächlich noch sehr fuchst ist, dass es aus 

meiner Sicht immer noch zu wenig finanzielle Projekte gibt, die von weiblich 

geführten Gründerinnen unterstützen, die sich auch wirklich darauf fokussie-

ren. Das meiste Risikokapital, Finanzierungen, gehen immer an männlich ge-

führte Start Ups oder Mixed Start Ups. Aber es gibt wirklich wenige Initiativen, 

Business Angels, die wirklich so female geführte Startups unterstützen? Und 

das müsste noch viel, viel mehr. Also diese Förderungsprojekte, auch mit fi-

nanzieller Unterstützung für Frauen ist definitiv etwas, was man ausbauen 

muss, weil sonst verändert sich einfach nichts.  

 



 

Interviewer [01:03:28] Ja. Wenn du jetzt so einen Satz sagen könntest, wie 

so eine Art Appell, um mehr Gründerinnen dazu zu bewegen zu gründen, was 

wäre so dein Satz, dein Appell?  

 

Denise [01:03:42] Seid mutig und vergesst die allein Kämpfe. Sagt man das 

so? Also seid mutig und geht die Gründung nicht im Alleingang. Es braucht 

keine Einzelkämpfe, sondern holt euch Unterstützung, wo ihr sie braucht, also 

gerade wir Frauen. Es dauert viel zu lange, bis wir Frauen bei so Themen wie 

Gründung nach Unterstützung oder nach Hilfe fragen. Und das muss viel 

schneller passieren.  

 

Interviewer [01:04:10] Ja, kann ich verstehen. Supi, dann sind wir tatsächlich 

schon am Ende des Fragebogens angekommen. Ich habe auf jeden Fall mega 

spannende Erkenntnisse mitgenommen. Gerade auch deine Vita ist super. Su-

per interessant auch, dass du erst mal Arbeitserfahrung hattest. Ich würde die 

Aufnahme dann an dieser Stelle stoppen.  
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aufgezeichnet. Diese Aufzeichnungen dienen ausschließlich dem Zweck der 
Forschung und werden nicht an Dritte oder Plattformen weitergegeben sowie 
drei Monate nach der Benotung der Arbeit gelöscht. In der Arbeit sollen die 
Namen der Unternehmen und damit die Namen der Gründer genannt werden. 
Wenn Sie damit einverstanden sind, geben Sie bitte Ihr Einverständnis mit "JA" 
oder "NEIN" an - Sie können Ihr Einverständnis jederzeit nach oder während 
des Interviews widerrufen. Wenn Sie damit nicht einverstanden sind, wird in 
der Arbeit nur Ihr Unternehmen beschrieben, aber die Namen weggelassen - 
es ist trotzdem möglich, dass Personen aus der Beschreibung Rückschlüsse 
auf Sie und Ihr Unternehmen ziehen. Bitte erklären Sie jetzt Ihr Einverständnis. 
Der Teilnehmer ist mit der Verwendung der Namen einverstanden:  
 Ja    Nein 
 
Darüber hinaus möchte diese Studie Sie dazu ermutigen, bei den Fragen so 
offen zu sein, wie Sie es für richtig halten. Es werden persönliche Fragen zu 
Ihrem Leben auftauchen. Wenn Sie eine Frage nicht beantworten möchten, 
können Sie eine Erklärung abgeben wie: Ich möchte lieber nicht antworten, 
oder ich fühle mich nicht wohl dabei, oder ich kann es nicht genau sagen. Sie 
können eine Erklärung abgeben, warum, aber Sie sind nicht dazu verpflichtet.  
 

  



 

Psychological profile:  
 
 
risikoscheu     risikobereit 
    
 
 
anspruchsvoll    genügsam 
    
 
 
selbstlos     selbstbezogen 
    
 
 
zwanghaft     entspannt 
    
 
 
gewinnorientiert    zweckorientiert 
    
 
 
realistisch     optimistisch 
    
 
 
tolerant     kontrollierend 
    
 
 
unsicher     selbstbewusst 
    
 
 
vorausschauend (j)    erkundend (p) 
    
 
 
rational     emotional 
    
 
 
mitfühlend     indifferent 
    
 
 
eigensinnig     anpassungsfähig 
    
 
 



 

introvertiert     extrovertiert 
 
 
innovativ      klassisch 
    
 
 
abhängig     selbstständig 
    
 
 
beobachtend (s)    intuitiv (n) 
    
 
 
skeptisch      vertrauensvoll 
    
 
 
konservativ      progressiv 
    
 
 
spontan      planmäßig  
 
 
 

Transcript No. 1c 
Interviewer [00:00:00] Ich würde dich daher einmal bitten, etwas über dich zu 

erzählen. Den Namen. Altersgruppe. Vielleicht auch Hobbys. Und natürlich 

ganz insbesondere über dein Unternehmen.  

 

Anna [00:00:12] Genau. Mein Name ist Anna Kössel, ich bin 32 Jahre alt. Und 

ja, mein momentan größtes Hobby ist eigentlich meine Firma. Ich habe vor 

zwei Jahren mit meiner Partnerin Katha das Unternehmen nevernot gegrün-

det. Und zwar sind wir eine Intimate Wellness Brand, betreiben alle kosmeti-

schen Körperpflegeprodukte für das intimte Wohlbefinden. Dazu zählen unter 

anderem Menstruationsprodukte, aber auch vorrangig ja, Intimprodukte die 

man während oder vor oder nach dem Sex verwenden.  

 

Interviewer [00:00:53] Und für welche Aufgaben bist du derzeit im Unterneh-

men hauptsächlich zuständig?  

 



 

Anna [00:00:58] Wir teilen uns so auf, ich mach den ganzen Bereich Finance 

Operations und Produktentwicklung und meine Partnerin macht den ganzen 

Marketing und Business Development Bereich.  

 

Interviewer [00:01:11] Und was war so, was war so der Moment, wo du gesagt 

hast oder wo ihr zusammen gesagt habt: Hey, wir müssen ein Unternehmen 

gründen.  

 

Anna [00:01:21] Also es war eigentlich so, dass wir vorher zusammen gear-

beitet haben beim selben Arbeitgeber und Katha hatte die Idee mit dem Pro-

dukt schon lange, schon mehrere Jahre und hat aber immer darauf gewartet, 

immer die perfekte Cofounderin sozusagen zu finden. Und dann sind wir uns 

da begegnet und sind einfach sehr komplementär in unseren Fähigkeiten, aber 

auch oft von der Art und Weise, wie wir Sachen angehen. Gleichzeitig haben 

wir aber die gleichen Vorstellungen und Ziele. Und das war einfach der Punkt, 

dass wir gesagt haben, hier das ist genau richtig, so machen wir das. Und da 

hat es eigentlich auch wirklich nicht lange gedauert, dass wir uns entschieden 

haben, die Firma zusammen zu gründen. Eigentlich nur so drei Monate von 

dem Zeitpunkt wo wir uns kenngelernt haben.  

 

Interviewer [00:02:15] Das ging fix. Quasi.  

 

Anna [00:02:18] Genau.  

 

Interviewer [00:02:19] Und wie lief der Gründungs Prozess so ab? Also du 

hast schon gesagt, es gab schon so die Idee im Raum ein Produkt zu gründen. 

Wie lief das ab? Somit mit einer Cofounderin dann quasi zusammen zu grün-

den?  

 

Anna [00:02:33] Na ja, also wir haben eigentlich, während wir noch in unserem 

letzten Job waren, das erste Produkt entwickelt. Und dann kam aber Corona 

und unsere Jobs waren damit auch relativ bald beendet. Deswegen. Ja, haben 

wir dann einfach gesagt okay, dann nutzen wir jetzt die Chance die Firma zu 

gründen. Waren dann einfach beim Notar und haben dann eigentlich einfach 



 

darauf hingearbeitet, innerhalb von einem halben Jahr das Produkt auch wirk-

lich zu launchen.  

 

Interviewer [00:03:09] Ja, und das waren die Emotionen, die man so während 

der Gründung durchlebt hat.  

 

Anna [00:03:15] Also wir haben, also ein super cooles Netzwerk in Berlin und 

Freundinnen, die uns da unterstützt haben. Und alle haben mitgefiebert und 

wir haben auch an unserer Gründung schon so ein Event gemacht, wo wir ein 

paar Fragen auch zu den Produkten gestellt haben. Und das war durchweg 

sehr positiv. Aber es war natürlich auch ein bisschen. Also sind beide sehr 

risiko-affin eher. Und können auch mit Unsicherheit umgehen. Aber es ist na-

türlich trotzdem sehr aufregend. Wir haben es eigentlich sehr positiv empfun-

den. Ja und ja, das war eigentlich ganz cool. Auf dem Weg kommen halt immer 

wieder Situationen, die sehr emotional sind. Und auch wahnsinnig anstren-

gend. Aber overall ist es sehr positiv.  

 

Interviewer [00:04:05] Sehr positiv. Und gab es einen bestimmten Grund, 

weiblich oder female intimacy Produkte quasi bereitzustellen? Gab es da ir-

gendwie eine bestimmte Motivation? Oder wie kam das, dass ausgerechnet 

dieses Unternehmen quasi dann geworden ist?  

 

Anna [00:04:24] Es war einfach nur deswegen, weil diese Idee für das erste 

Produkte hatte, also für den Soft Tampon, und zwar aus dem eigenen Bedürf-

nis heraus. Weil sie sich irgendwann so die Frage gestellt hat, was man, wie 

man das dann lösen kann, wenn nicht die ganze Zeit seine Periode haben 

möchte. Und dan, ja, war es natürlich naheliegend, dass wir da dann noch 

verwandte Produkte anschließen.  

 

Interviewer [00:04:51] Ja, aber super interessant, dass man da als Frau mal 

wieder eine Marktlücke entdeckt und da was findet. Ja, man muss sich als 

Frau, glaube ich, manchmal die Welt so schaffen, wie man sie gerne hätte, 

weil sie ist nicht so, wie sie optimal für uns sein könnte.  

 



 

Anna [00:05:09] Wir sagen immer eines unserer jetzigen Produkte sind für 

everybody, das ist uns auch wichtig. Wir machen nicht nur Produkte für 

Frauen, sondern wir werden jetzt immer mehr unisex sein in unseren zukünf-

tigen Produkten auch. Und wir finden auch eigentlich nicht, dass nur wenn man 

eine Frau ist dann eben auch eine Firme für Frauen gründen muss. Ich meine 

Männer brauchen ja auch ein paar Produkte. 

 

Interviewer [00:05:36] Und das stimmt. Ja, ja. Und ich meine, das Thema geht 

ja auch jedes Geschlecht was an!  

 

Anna [00:05:42] Genau.  

 

Interviewer [00:05:44] Was bedeutet es denn für dich, so Entrepreneur quasi 

zu sein, Gründerin zu sein?  

 

Anna [00:05:51] Ja, das ist eigentlich eher ein Lifestyle als eine Berufswahl 

würde ich mal sagen. Weil halt, du machst es halt entweder mit vollem Leib 

und Seele oder machst es gar nicht und man muss es wirklich lieben, um das 

auch durchhalten zu können. Oder es muss dir auch wirklich wert sein. Man 

gibt es halt schon. Also für mich fühlt sich das nicht so an, als wenn ich das 

ausgeben würde, weil ich mach jeden Tag, was was mir Spaß macht. Wahn-

sinnig schön für mich, das Unternehmen wachsen zu sehen. Aber man hat, 

steht da einfach schon permanent unter Druck. Und das ist echt eine Typ-

Sache, glaube ich, ob man damit umgehen kann und will. Ja.  

 

Interviewer [00:06:33] Auf jeden Fall. Würdest du dich denn selbst als Unter-

nehmerin eines Startups bezeichnen, also wirklich so auf die Definition eines 

Startups abzielend?  

 

Anna [00:06:44] Ja, würde ich schon. Weil da ist es schon noch mal was an-

deres, so ein kleines Unternehmen hochzuziehen und in der Geschwindigkeit 

hochzuziehen, als andererseits Riesenkonzern zu leiten. Das wäre zum Bei-

spiel weder bei mir noch bei meiner Partnerin das Richtige. Und gleichzeitig 

ist das auch noch mal was anderes, als einen kleinen, relativ stetigen Betrieb 



 

zu leiten. Ja, es ist schon was Besonderes, weil du halt immer so den Druck 

hast zu wachsen und gleichzeitig noch ein relativ kleines Team hast und die 

Kommunikationswege sehr direkt sind. Und man spürt einfach, wie es wächst. 

Und das ist das, was uns eigentlich Spaß macht.  

 

Interviewer [00:07:30] Ja, auf jeden Fall. Gibt es denn für dich ideale Beispiele 

oder Vorbilder? Jetzt auch ganz gender neutral? Die, die ja so das perfekte 

Beispiel von Entrepreneurship für dich sind oder von Gründer, Gründerinnen?  

 

Anna [00:07:49] Es ist schwierig. Also, ich fand immer. Es gibt natürlich viele 

Unternehmer, die das serienmäßig machen. Und die werden natürlich dann 

auch immer besser. Also zum Beispiel, wenn man sich die Sanity Group an-

schaut, merkt man einfach das sind erfahrene Gründer, die das schon ein paar 

Mal gemacht haben, die haben ein viel stärkeres Netzwerk und viel krasseres 

Know-How als wir beide. Aber. Ja, das sind. Auf jeden Fall. Das ist so ein 

Unternehmen, wo ich mir denke, da möchte ich vielleicht mal hinkommen. Ja. 

Sonst müsste ich mal drüber nachdenken. Sonst fällt mir dazu jetzt nicht je-

mand ein.  

 

Interviewer [00:08:36] Das war häufig so ein schwieriger Part. Quasi. Bei den 

Interviews, weil es so ad hoc ist. Man hat immer Leute, aber so ad hoc fällt es 

dann einem gar nicht, gar nicht so schnell ein.  

 

Anna [00:08:48] Also wette mit dir, wenn, wenn wir auflegen, fällt mir sofort 

jemand ein.  

 

Interviewer [00:08:54] Du kannst es ja gerne irgendwie noch nachschicken 

oder so was dann nehme ich es mit auf. Ich würde jetzt noch mal so, nachdem 

wir so ein bisschen übers Unternehmen und auch diesen Gründungs Prozess 

geredet haben, noch mal so ein bisschen darauf eingehen, was vielleicht auch 

deine Entscheidung, irgendwann Gründerin zu werden, beeinflusst haben 

könnte. Also sowohl vielleicht vom soziokulturellen Hintergrund, aber auch von 

vielleicht so einem psychologischen Profil, was vielleicht so eine ideale Grün-

derin - ich weiß nicht, ob es die gibt, aber vielleicht gibt es sie - genau, hat. 



 

Jetzt kommen so ein bisschen auch persönlichere Fragen, wie gesagt. Wenn 

irgendwas nicht gerne beantwortet werden will, dann einfach sagen. Genau. 

Meine erste Frage wäre so, was hast du nach deinem Schulabschluss ge-

macht? Hast du studiert? Hast du eine Ausbildung gemacht? Direkt ins Work 

Life quasi rein.  

 

Anna [00:09:41] Und ich habe ein Jahr lang gearbeitet und bin ein bisschen 

gereist. Und dann habe ich BWL studiert.  

 

Interviewer [00:09:52] Und Master und Bachelor oder nur den Bachelor.  

 

Anna [00:09:56] Erstmal den Bachelor. Und dann noch mal drei Jahre hab ich 

Praktika gemacht und bin gereist. Und dann habe ich noch einen 1-jährigen 

Master gemacht, einfach damit es dann noch schnell geht. Ich bin dann nach 

England um den Master zu machen.  

 

Interviewer [00:10:11] Ja, und was war so der Grund zu studieren? War das 

von vornherein klar, dass es ein Studium wird oder war es eher so ein Fin-

dungsweg?  

 

Anna [00:10:22] Nein, ich wollte auf jeden Fall studieren. Das war für mich 

eigentlich immer klar. Mir hat das auch Spaß gemacht.  

 

Interviewer [00:10:28] Und in deiner Familie haben deine Eltern auch beide 

studiert oder bist du zum Beispiel, die erste, die jetzt studiert hat?  

 

Anna [00:10:35] Also auf der Seite von meinem Vater, obwohl ne das stimmt 

auch nicht. Mein Vater hat nicht studiert, der hat zwei verschiedene Ausbildun-

gen gemacht und meine Mutter hat auch erst eine Ausbildung gemacht und 

hat dann studiert. 

 

Interviewer [00:10:52] Okay. Und wenn du jetzt zurückblickst, hättest du nach 

deinem Schulabschluss einen anderen Weg gerne eingeschlagen? Oder 

denkst du, so wie du es gemacht hast, war auf jeden Fall der richtige Weg? 



 

Erst ein bisschen arbeiten, dann studieren, dann noch mal arbeiten, dann noch 

den Master hinterher.  

 

Anna [00:11:09] Im Endeffekt denke ich immer es hat alles so kommen sollen 

wie es ist. Ja, sonst wäre ich jetzt nicht hier, wo ich gerne bin. Aber anderer-

seits denke ich mir manchmal, ein bisschen weniger durch die Welt tingeln 

können und hätte vielleicht schneller mein Studium durchziehen können und 

schneller ins Arbeitsleben einsteigen können. Ja, aber andererseits hat mir 

das bestimmt auch viel in meiner Entwicklung geholfen.  

 

Interviewer [00:11:41] War ja gerade so Risiko-Affinität wird bestimmt durchs 

Reisen auch ganz gut gefördert. Wann war denn so das erste Mal das Thema 

Entrepreneurship, dass das bei dir so aufgekommen ist?  

 

Anna [00:11:57] Ich bin tatsächlich, meine Familie sind eigentlich alles Unter-

nehmer auf der einen Seite. Die andere Seite sind eher so Akademiker. Und 

ja, es ist für mich eigentlich ganz normal, dass man sein eigenes Unternehmen 

hat. Ich bin auch im Hotel aufgewachsen. In so einem mittelständischen Be-

trieb, dem mein Vater gehörte und weiß ich nicht. Für mich war das total nor-

mal, immer available zu sein, immer am Arbeiten zu sein, dass das irgendwie 

so Teil des Lebens ist. Nicht wie bei anderen Familien. Vielleicht, wo man 

abends nach Hause geht und dann ist da ein Familienleben, sondern es ist 

halt einfach immer da. Und das ist, glaube ich, das, was vielleicht anstrengend 

sein kann, wenn man es nicht kennt von zu Hause.  

 

Interviewer [00:12:47] Und das war auch so was, was dich dann irgendwo ein 

bisschen geprägt hat zu sehen: Hey, ich habe hier Leute, die sind irgendwie 

ein Risiko eingegangen, die arbeiten, die reißen sich sprichwörtlich den Hin-

tern auf, um ihr Unternehmen zum Laufen zu bringen oder am Laufen zu hal-

ten.  

 

Anna [00:13:03] Ganz genau. Also es ist halt für mich Normalität gewesen und 

ich habe da auch nie drüber nachgedacht, dass das irgendwie was Besonde-

res wäre. Sozusagen.  



 

 

Interviewer [00:13:13] Ja, aber glaubst du, dass das so ein bisschen auch 

deine Entscheidung, irgendwann selbst zu gründen oder selbst selbstständig 

zu sein, irgendwo beeinflusst hat, das als Vorbild ja irgendwo zu haben.  

 

Anna [00:13:25] Also es, also die Sache ist, nach oder während dem Studium 

dachte ich immer, ich will irgendwie keine Ahnung Beraterin werden und in 

irgendeinem krassen Unternehmen ganz weit mich hocharbeiten. Aber. Ich 

glaube ich, als damals dann irgendwann, da dachte ich mir: Ne, ich will eigent-

lich ein Start Up gründen, aber ich habe mir nie so die Frage gestellt, ob es ein 

Problem sein könnte, wenn man gründet oder ob das jetzt was Besonderes 

sein könnte. Glaube deswegen war es für mich keine Hürde. Ja.  

 

Interviewer [00:13:56] Und wenn du so daran denkst, wie du deine Kindheit 

und Jugend mit deiner Familie verbracht hat, so in der Freizeit wart ihr viel 

Reisen wart ihr viel in Museen oder wast du viel für dich selbst mit deinen 

Freunden unterwegs?  

 

Anna [00:14:11] Na ja, also meine Eltern haben halt sehr viel gearbeitet. Und 

wir sind halt einmal im Jahr mit meinen Eltern, einmal im Jahr mit meinen 

Großeltern in den Urlaub gefahren. Meine Eltern hatten halt auch nie dann frei, 

wenn Wochenende war, sondern immer irgendwie Montag, Dienstag oder ir-

gendwas. Ja, deswegen habe ich eigentlich die meiste Zeit mit meinen Ge-

schwistern und alleine oder mit meinen Freunden oder so verbracht.  

 

Interviewer [00:14:37] Ja, ja, verständlich.  

 

Anna [00:14:40] Wobei wir aber halt in dem Unternehmen, in dem Hotel wa-

ren, wo meine Eltern gearbeitet haben. Deswegen waren die auch immer da. 

Das klingt vielleicht komisch zu Schreiben.  

 

Interviewer [00:14:50] Ne, ne macht macht auf jeden Fall, auf jeden Fall Sinn. 

Wie würdest du denn die wirtschaftliche Situation deiner Familie im Laufe dei-

nes Lebens beschreiben? War das immer schon sehr stabil oder gab es auch 



 

mal, manche fangen ja auch erst mal an und dann entwickelt sich das so im 

Laufe der Kindheit, der Jugend, dass da eben eine bestimmte Stabilität rein-

kommt.  

 

Anna [00:15:16] Also stabil war es als Kind auf jeden Fall nicht, jetzt ist es auf 

jeden Fall stabiler. Also das Unternehmen war schon immer in Familienbesitz. 

Ja, als ich klein war, da erinnere mich auf jeden Fall auch an Zeiten, wo das 

sehr schwierig war. Zum Teil ja. Also genau.  

 

Interviewer [00:15:31] Und jetzt quasi. Da ist jetzt aber so eine gewisse Sta-

bilität, die finanzielle Sicherheit irgendwo auch in der Familie vorhanden. Oder 

würdest du sagen, es ist immer noch so ein bisschen am Limit leben?  

 

Anna [00:15:45] Ja, ne am Limit leben ist es nicht, es geht schon allen super-

gut. Es ist halt immer, denke ich, das unternehmerische Risiko, dass du halt 

immer, man arbeitet, auch in jedem Unternehmen, immer mit Fremdkapital 

und da, das ist halt einfach. Ich glaube, da muss man einfach damit leben 

können, dass man immer so ein gewisses finanzielles Risiko hat. Das heißt ja 

nicht, dass es einem, dass man wirtschaftlich so am Hungertuch nagt. Im Ge-

genteil, wenn man viel arbeitet, muss man sich auch mal was gönnen. Aber 

man muss halt trotzdem immer performen und das ist eher das Thema.  

 

Interviewer [00:16:22] Na ja, auf jeden Fall. Was würdest du denn sagen wä-

ren so deiner Meinung nach die drei wichtigsten Werte, die in deiner Familie 

an dich weitergegeben worden sind? Ehrlichkeit oder Freiheit? Neugierde? So, 

so in die Richtung.  

 

Anna [00:16:37] Also Freiheit auf jeden Fall. Das ist auch einer meiner wich-

tigsten Werte. Dann Durchhaltevermögen. Und. Aber auch. Mithelfen, also 

sich gegenseitig helfen und unterstützen, ohne große Gegenleistung zu erwar-

ten.  

 

Interviewer [00:16:58] Okay, wenn jetzt jemand. Also, es ist jetzt eine Projek-

tivfrage, aber wenn jetzt jemand so auf die Erde kommen würde, das ist so ein 



 

Alien vom Mars und der hatte noch nie Kontakt zu unserer modernen westli-

chen Zivilisation. Wie würdest du dieser Person deinen sozialen Background 

beschreiben? Wie würdest du, wie würdest du dem erklären, wie du quasi so 

in der Gesellschaft verankert bist?  

 

Anna [00:17:28] Haha, oh Gott. Also, ich habe von da, wo ich herkomme, ein 

sehr stabiles Umfeld mit vielen Leuten. Die sind nicht immer da. Aber wenn ich 

sie brauchte, dann sind sie schon da. Und dann habe ich, da wo ich jetzt lebe 

einen wahnsinnig hohen Durchlauf an verschiedenen Personen, die ich jeden 

Tag treffe, wo ich immer wieder neue kennenlerne. Immer wieder neue Ein-

drücke und einen eher kleinen Personenkreis, den ich, der mir wirklich wichtig 

ist und den ich oft sehe.  

 

Interviewer [00:18:21] Okay, super. Danke. Glaubst du denn, es gäbe Um-

stände oder Bedingungen, wenn die quasi in deiner Vita anders gewesen wä-

ren, dann hättest du schon, schon früher gegründet. Oder glaubst du: nee, 

eigentlich ist es genau jetzt der richtige Zeitpunkt gewesen.  

 

Anna [00:18:39] Ich glaube, wenn ich früher jemand, also bei mir war immer 

so das Ding. Ich habe mir lange Gedanken macht über ein gutes Businessmo-

dell und ich hatte einfach nie so die zündende Idee und die richtige Partnerin. 

Aber wenn das früher gekommen wäre, wenn ich früher die richtige Partnerin 

oder den richtigen Partner zum Gründen und auch die richtige Businessidee 

gefunden hätte, dann hätte ich es auch früher gemacht. Es gab dann später 

auch noch einige Komponenten, wie zum Beispiel, dass man genug Geld auf 

die Seite gelegt hatte und dass dann auch diese Firma auf einmal nicht mehr 

da war. Dass, das dem dann noch so den letzten Anstoß gegeben haben.  

 

Interviewer [00:19:24] Ja. Das heißt, wenn du jetzt, sage ich mal ein super 

Riesenkapital von vornherein zur Verfügung bekommen hättest. Hättest du es 

dann einfach mal ausprobiert, selbst ohne gutes Businessmodell? Oder bist 

du eher so der Typ so: ne, wenn dann muss es schon, schon das richtige sein.  

 



 

Anna [00:19:44] Gut, wenn ich jetzt mega viel Geld gehabt hätte, hätte ich 

mich wohl eher getraut was auszuprobieren, weil die Sache ist und das glaube 

ich, werde mir dir meisten Gründer:innen zustimmen, dass man schärft ja sein 

Businessmodell auf dem Weg immer weiter und verändert es. Und man kann 

ewig in seinem kleinen Stübchen hocken und sich überlegen, was jetzt das 

Beste wäre. Aber du wirst es nie herausfinden, wenn du es nicht macht. Und 

erst dann passieren einfach wahnsinnig viele Dinge. Du redest mit ganz ande-

ren Leuten. Du kriegst vom Kunden Feedback, du redest mit Lieferanten, was 

überhaupt möglich ist und was nicht möglich ist und was das kostet und wie 

schnell man was umsetzen kann und so weiter. Und dann passieren auf dem 

Weg einfach täglich irgendwelche Sachen, die dann das Modell immer weiter 

verändern und schärfen. Und von dem her ist es manchmal keine schlechte 

Idee, mit einer sehr rudimentären Idee erst mal zu starten.  

 

Interviewer [00:20:49] Und dann hattest du quasi das Glück, dass jemand 

schon schon ne coole Idee hatte. Und das auch so gepasst hat.  

 

Anna [00:20:55] Da war es ja aber auch so, dass wir erst mal dieses eine 

Produkt hatten und da haben wir ja noch gar nicht drüber nachgedacht. Irgend-

wie ist so was im Kopf geschwirrt, aber dass wir jetzt das ganze Intimate Well-

ness Thema machen, das ist ja erst auf dem Weg entstanden.  

 

Interviewer [00:21:09] Ja, super interessant, wie sich das dann, dann so mit-

einander fügt. Genau. Ich würde gerne, noch ein bisschen mehr über deine 

Selbstwahrnehmung quasi sprechen. Gibt es denn für dich, das ist jetzt noch 

mal die Frage so generell, jetzt gar nicht aufs Thema gründen oder gar nicht 

auf das Thema Unternehmertum bezogen. Für dich Vorbilder, die können so-

wohl fiktiv als auch nicht fiktiv sein, männlich oder weiblich, wo du sagst, das 

sind Charaktere, die bewunderst du.  

 

Anna [00:21:40] Ja, auf jeden Fall. Also schon die Unternehmer in meiner Fa-

milie, so mein Vater, mein Onkel, meine Tante. Meine Tante ganz besonders, 

die auch in Berlin lebt und auch gerade ein riesiges Start Up aufgezogen hat 

in den letzten vier Jahren. Und das sind einfach so, von denen kann man 



 

einfach wahnsinnig viel lernen, auch wenn, zum Beispiel mein Vater, mein On-

kel ganz andere Unternehmen haben, die haben beide Gastronomie Unter-

nehmen oder produzierende Unternehmen im ländlichen Bereich und meine 

Tante hat neuerdings das Start Up aufgezogen. Das ist natürlich ganz anders, 

aber das sind einfach so die Leute, zu denen ich aufschauen. Wo ich auch 

sage, die sind mir auch unternehmerisch ein richtiges Vorbild.  

 

Interviewer [00:22:22] Und was wären so die wichtigsten Charaktereigen-

schaften jetzt beispielsweise bei deiner Tante, wo du sagen würdest, das 

macht sie sozusagen zum Vorbild.  

 

Anna [00:22:33] Die ist einfach, die hat ein wahnsinniges Durchhaltevermö-

gen, richtig krass. Und ist immer professionell und immer lösungsorientiert und 

stellt sich selbst total hinten an. Echt bewundernswert.  

 

Interviewer [00:22:49] Ja, das klingt auf jeden Fall nach einer tollen Persön-

lichkeit. Wie würden, also du hast ja auch eine Cofounderin und ihr habt auch 

ein kleines Team. Wie würden dich dann deine Kollegen in drei Worten be-

schreiben?  

 

Anna [00:23:09] Boah. Ja, gute Frage. Wahrscheinlich energisch. Strukturiert 

und so cool, dass ich einen kühlen Kopf bewahre. Genau. Und weil ich die 

Einzige bin, die bei uns mit Zahlen umgeben kann, bezeichnen die mich immer 

als Finanzgenie. Aber das würde ich nicht selbst unterschreiben wenn ich mir 

andere Leute angucke und ja.  

 

Interviewer [00:23:55] Das finde ich schon interessant, wenn man dann doch 

von Kollegen so wahrgenommen wird und das vielleicht gar nicht, gar nicht so 

nachempfinden kann. Aber irgendwo wird es ja herkommen. 

 

Anna [00:24:08] Immer eine Frage der Benchmark.  

 



 

Interviewer [00:24:10] Das stimmt. Und jetzt mal so in die persönliche Ebene. 

Wie würden dich deine Freunde und deine Familie in drei Worten beschrei-

ben?  

 

Anna [00:24:19] Bei meiner Familie bin ich auf jeden Fall die Verrückte, frei-

heitsliebend und wahrscheinlich auch die Mutigste.  

 

Interviewer [00:24:31] Es geht ja, das ist ja gar nicht so unterschiedlich von 

dem, was vielleicht auch die die Kolleg:innen denken. Genau, ich habe jetzt 

noch so Charaktereigenschaften aus Studien zum Thema Female Profile, aber 

auch zum Thema Entrepreneurship. Und genau, ich habe eine, das ist quasi 

eine Fünfer-Skala. Auf der einen Seite ist die eine Eigenschaft und auf der 

anderen Seite ist quasi das - in Anführungsstrichen - Gegenteil. Und ich würde 

dich bitten, ich würde dir einfach vorlesen. Ich kann leider meinen Screen nicht 

sharen, weil ich mein Arbeitslaptop habe und der verhindert das, dass wir mit 

Google Meets sharen, ich weiß nicht warum. Genau. Also auf der einen Seite 

wäre die eine Eigenschaft, auf der anderen Seite die andere und dann würde 

ich dich einfach bitten, quasi dich da einzuordnen. Also es geht von der einen 

Seite, die ganz ist, dann zu eher dann, die Mitte ist quasi indifferent, oder: Ja, 

ich habe irgendwie beides. Und dann geht es eben auf der anderen Seite so 

weiter. Die Fähigkeiten oder die, die Charaktereigenschaften, die sind alle, 

sollen möglichst neutral bezogen werden. Das heißt, natürlich hat man wahr-

scheinlich bei der einen Eigenschaft eher vielleicht eine negative oder eine 

positive Konnotation. Es geht aber wirklich einfach nur um die, um die neutrale 

Eigenschaft, die da genannt wird. Also ja, ich hoffe, du kannst dich so gut es 

geht von negativen Konnotationen zu Eigenschaften freimachen. Wenn nicht, 

dann passt das auch. Ich habe es versucht so neutral wie möglich zu zu for-

mulieren. Ich glaube das erste Paar ist auch relativ einfach für dich zu beant-

worten. Eher risikoscheu oder risikobereit.  

 

Anna [00:26:12] Risikobereit, also mehr risikobereit wäre dann jetzt fünf, oder?  

 



 

Interviewer [00:26:19] Genau. Also wenn du sagst, du bist ganz risikobereit, 

dann ganz. Und wenn du sagst: Na eher, manchmal habe ich auch so, nicht 

so Phasen, dann wäre es eher.  

 

Anna [00:26:29] Ne, da kannst du auf jeden Fall fünf machen.  

 

Interviewer [00:26:31] Moment einmal, mein Word reagiert nicht. Genau. Das 

zweite Paar ist anspruchsvoll oder genügsam.  

 

Anna [00:26:42] Ist eher anspruchsvoll.  

 

Interviewer [00:26:46] Eher Anspruchsvoll und dann selbstlos oder selbstbe-

zogen.  

 

Anna [00:26:55] In der Mitte.  

 

Interviewer [00:26:59] Was genau wäre da so, dass du sagst, du bist in der 

Mitte?  

 

Anna [00:27:04] Ich glaube, es kommt sehr auf die Situation an!  

 

Interviewer [00:27:09] Ja, du hast es ja auch schon so gesagt. So in der Fa-

milie war es super wichtig, dass man sich unterstützt ohne Gegenwert. Das ist 

ja eher so selbstlos. Aber ich denke mal, wenn man ein Business führt, muss 

man manchmal auch so ein bisschen, bisschen durchziehen, dann.  

 

Anna [00:27:22] Genau, so kann man es ungefähr beschreiben.  

 

Interviewer [00:27:25] Genau. Zwanghaft oder entspannt?  

 

Anna [00:27:33] Eher entspannt.  

 

Interviewer [00:27:37] Gewinnorientiert oder zweckorientiert, also profit driven 

oder purpose driven auf Englisch.  



 

 

Anna [00:27:45] Eher profit-driven.  

 

Interviewer [00:27:50] Realistisch oder optimistisch?  

 

Anna [00:27:54] Eher optimistisch.  

 

Interviewer [00:27:58] Tolerant oder kontrollierend.  

 

Anna [00:28:03] Eher kontrollierend.  

 

Interviewer [00:28:07] Unsicher oder selbstbewusst?  

 

Anna [00:28:13] Da würde auch in der Mitte sagen.  

 

Interviewer [00:28:16] Auch weil es wieder situationsabhängig ist, oder?  

 

Anna [00:28:19] Da würde ich sagen, dass andere mich als selbstbewusst 

bezeichnen würden und ich aber mich eher manchmal als unsicher bezeich-

nen würde. Also es ist die Frage, wie wirke ich nach außen, wie fühle ich mich 

selber?  

 

Interviewer [00:28:30] Okay, ja, super interessant, wie das ja. Finde ich, 

glaube ich es auch so, vielleicht kann das auch ein Frauenthema sehr stark 

sein. Man nennt es ja auch das Imposter-Syndrom. Ich glaube, dass es bei 

Frauen dann auch noch mal stärker. Genau. Ich weiß nicht, ob du den Sixteen 

Personality Test kennst. Es gibt da zwei Kategorien, die heißen Judging oder 

Prospecting zu Deutsch, vorausschauend oder erkundend. Und vorausschau-

end bedeutet eher, dass man wirklich auch mal nicht nur Plan A hat, sondern 

Plan B bis Z und halt auch wirklich einzelne Steps sehr, sehr kleinteilig auch 

plant und erkundend ist eher naja, ich schaue halt was an dem Tag kommt 

und dann schaue ich halt wie ich damit umgehe und nicht so dieses okay, ich 

leg mir dann noch Plan B bis Z. Für den Fall, dass irgendwas schiefgehen 

könnte, beispielsweise.  



 

 

Anna [00:29:26] Also eher vorausschauend.  

 

Interviewer [00:29:29] Rational oder emotional.  

 

Anna [00:29:34] Eher rational.  

 

Interviewer [00:29:37] Mitfühlend oder indifferent.  

 

Anna [00:29:42] Da würde ich auch sagen die Mitte.  

 

Interviewer [00:29:48] Woran liegt es da, dass du sagst, du bist in der Mitte?  

 

Anna [00:29:51] Das ist auch sehr situationsbezogen, manchmal kann ich da 

sehr kalt sein. Aber ich glaube, es kommt immer darauf an, ob ich mich, wie 

sehr ich mich in jemanden hineinversetzen kann.  

 

Interviewer [00:30:03] Na ja, vielleicht bei Freunde und Familie auch noch mal 

anders als bei anderen.  

 

Anna [00:30:09] Ja, aber auch. Zum Beispiel sehe ich das unter meinen Mit-

arbeitern, wenn ich sehe, dass jemand, gibt halt einfach auf Deutsch gesagt 

Menschen, die halt schnell mal rumheulen. Es dann gibt es Menschen, wo ich 

sehe die haben wirklich ein Problem. Und ich merke, dass ist authentisch, 

dann bin ich sehr mitfühlend. Aber wenn jemand halt immer nur so Ausreden 

sucht und so. Und da bin ich dann manchmal auch sehr kalt.  

 

Interviewer [00:30:37] Es kommt ja vielleicht auch ein bisschen darauf an, wie 

sehr man sich selbst in der anderen Person irgendwo sieht, wenn man das 

Gefühl hat, man unterstützt gerne die Leute, die halt auch einfach durchhalten 

und man selbst sieht sich da ja auch. Dann macht das auf jeden Fall Sinn. 

Eigensinnig oder anpassungsfähig.  

 

Anna [00:30:57] Eher anpassungsfähig.  



 

 

Interviewer [00:31:01] Introvertiert oder extrovertiert.  

 

Anna [00:31:05] Da würde ich auch wieder Mitte sagen, weil ich glaube ich 

tatsächlich ambivertiert bin, dass es bei mir, schwankt das immer total. Kommt 

drauf an, mit welchen Leuten ich bin. Ich bin bei Leuten, bei denen ich mich 

total wohlfühle kann ich mega extrovertiert sein. Und wenn ich mich mit jeman-

dem nicht wohlfühle, dann kann ich auch komplett introvertiert sein.  

 

Interviewer [00:31:30] Die Energie, zieht man auch irgendwie aus beiden Si-

tuationen, aber es kommt dann immer so voll drauf an. Ja, kann ich nachemp-

finden. Innovativ oder klassisch?  

 

Anna [00:31:42] Innovativ.  

 

Interviewer [00:31:43] Ganz innovativ. Abhängig oder selbstständig.  

 

Anna [00:31:49] Selbstständig, auch komplett.  

 

Interviewer [00:31:53] Beobachtend oder intuitiv. Das ist auch wieder aus die-

sem Sixteen Personality Test. Also intuitiv bedeutet man geht beispielsweise 

auch nach einem Bauchgefühl. Manchmal einfach, weil man irgendwie eine 

Ahnung hat und beobachtend ist schon wirklich sehr: ich habe jetzt hier die 

Fakten und danach handle ich quasi.  

 

Anna [00:32:10] Ja eher intuitiv.  

 

Interviewer [00:32:14] Skeptisch oder vertrauensvoll.  

 

Anna [00:32:17] Eher vertrauensvoll.  

 

Interviewer [00:32:19] Konservativ oder progressiv.  

 

Anna [00:32:25] Eher progressiv.  



 

 

Interviewer [00:32:27] Und das letzte Paar ist spontan oder planmäßig.  

 

Anna [00:32:33] Eher spontan.  

 

Interviewer [00:32:35] Super, dankeschön. Dann sind wir auch schon beim 

letzten Teil des Interviews. Wir sind sehr gut in der Zeit. Jetzt geht es noch mal 

so ein bisschen um, um das Thema Gründungs-Umfeld Gründungs-Unterstüt-

zung. Du hast ja das Start up oder ihr habt das Start up in Berlin gegründet. 

Gab es irgendwelche Gründe, warum es ausgerechnet Berlin war, außer dass 

es quasi euer gemeinsamer Wohnort in dem Moment war?  

 

Anna [00:33:05] Ich glaube, das ist vor allem der Grund war, weil wenn wir 

jetzt beide in München gewohnt hätten, hätten wir wahrscheinlich das Start Up 

einfach in München gegründet. Ich kann mir gerade nicht vorstellen, dass wir 

beide unseren Wohnort angepasst hätten, aufgrund von Start Up. Wir, ich 

meine, wir sind auch so viel am Reisen und dann arbeiten wir halt von wo auch 

immer wir gerade sind.  

 

Interviewer [00:33:32] Also es war jetzt nicht so das Berlin mit den geilsten 

Start up Möglichkeiten gelockt hätte.  

 

Anna [00:33:40] Also die Sache ist halt die. Also auf der Subventionsseite gibt 

es tatsächlich in Deutschland Bundesländer, wo man als Start Up besser un-

terstützt wird. Auf jeden Fall. Den Vorteil, den hier hast, du hast halt viele In-

vestoren, die hier sitzen, mit denen du dich mal auch persönlich treffen kannst. 

Aber bei uns war das natürlich auch so wegen Corona, da waren wir in unserer 

ersten Finanzierungsrunde komplett nur online und unsere Investoren wohnen 

- ich glaube kein einziger von unseren Investoren und unseren Investorinnen 

wohnt in Berlin. Keiner. Also nicht mal da würde das Argument ziehen. Dann 

hast du halt oft solche Startup Events und Meet Ups. Ich rate den meisten 

Leuten davon ab, weil ich habe damals auch meine Bachelorarbeit über Star-

tups gemacht, ne meine Masterarbeit darüber geschrieben, wie Startups von 

ihren Netzwerken profitieren und tatsächlich ist es einfach so, dass die meisten 



 

- und das gilt aber für andere Lebensbereiche auch - dass man mehr von 

strong ties, also von engen Verbindungen wie zum Beispiel der Familie oder 

Freunde oder Leute, die man gemeinsam kennt, mehr profitiert als von solchen 

sogenannten weak ties, also losen Verbindungen, also Leute, die du auf ir-

gendeinem Event kennengelernt hast, mit denen du aber sonst nix zu tun hast. 

Von denen kriegst du meistens nicht viel aus dem Netzwerk und deswegen 

bringt es oft auch nichts, auf diese ganzen Events zu rennen und mit irgend-

welchen Leuten zu reden, die halt einfach kein großes Interesse haben, dich 

irgendwie zu pushen oder dir irgendwas Gutes zu tun sozusagen. Und da 

muss man sehr selektiv sein, auf welchen Teil dieses Startup Ecosystems man 

wirklich zurückgreift. Also wir kriegen auch die ganze Zeit irgendwelche Einla-

dungen zu irgendwelchen Dinners und Events, wo wir hinkommen sollen. Seit-

dem wir die Firma haben. Und wir sind da sehr selektiv. Also es gibt schon 

zwei, drei gute Gruppen, wo die uns wirklich auch was bringen und wo wir 

auch einen guten Beitrag leisten können. Aber man muss da, also deswegen 

würde ich das nicht unbedingt empfehlen. Man soll am besten da wohnen, wo 

man sich wohlfühlt und dann kann man auch am besten arbeiten. Ja, aber was 

uns als Firma hilft und wenn man jetzt nicht und wir arbeiten nicht nur remote 

und wir finden es auch wichtig, dass unsere Mitarbeiter die meiste Zeit auch 

im Büro sind. Weil man einfach einen besseren Austausch hat und kürzere 

Kommunikationswege und so, das hilft natürlich schon, wenn man in einer 

coolen Stadt wohnt, wo coole Leute oder Leute mit guten Skills gerne hinzie-

hen. Ja, und das ist natürlich Berlin einfach so, weil hier will halt einfach jeder 

hinziehen oder fast alle und vor allem Jüngere, die so nach der Uni. Und so 

weiter. Und dann kriegt man halt einfach auch bessere Arbeitskräfte. Einfach.  

 

Interviewer [00:36:33] Ja, auf jeden Fall. Also ich kenne es aus dem Freun-

des- oder Bekanntenkreis, dass man ja, wenn, wenn Freunde anfragen, ob 

man irgendwie helfen kann oder sonst irgendwas, dann ist das irgendwie so 

gar kein Ding. Und bei weiter entfernten Bekannten, dann ist es halt erst mal 

so: Hm, weiß ich jetzt nicht, ob ich mir da ein Bein ausreißen würde deswegen. 

 

Anna [00:36:58] Nur mal mit deiner Visitenkarte ausgetauscht hast, und du 

rufst den dann an und willst einen Job oder eine Intro zu jemand anderen, 



 

bringt es meistens nicht viel. Und die Frage ist nur, worin man da einfach seine 

Zeit investiert.  

 

Interviewer [00:37:10] Ja, auf jeden Fall, da es ja, wenn man wenn man schon 

begrenzt Zeit zur Verfügung hat, dann vor allen Dingen die in die besseren 

Beziehungen. Gäbe es denn wenn, wenn ihr jetzt frei wählen könntet und ihr 

seid komplett frei in dieser Welt, wenn ihr noch in einer anderen Stadt hättet 

gründen können, gäbe es, gäbe es irgendeine Stadt, wo ihr sagen würde, da 

wären die Ausgangsbedingungen für unser Unternehmen so geil, da würden 

wir gerne gründen.  

 

Anna [00:37:40] Vielleicht LA.  

 

Interviewer [00:37:43] Was ist das Besondere?  

 

Anna [00:37:45] Die ganzen Startup Industrie in den USA ist schon noch mal 

eine ganz andere. Das muss man einfach so sagen. Und ja, da ist man halt 

auch, also LA ist halt auch ein Ort, da sind gute Leute. Also ist auch ein guter 

Pool an Arbeitskräften. Gleichzeitig ist es auch. Da hast du sehr viele gute 

VCs. Und du kriegst einfach sehr viel mit, was da an Trends und so weiter 

passiert, und da ist Deutschland, auch wenn Berlin relativ weit vorne ist, aber 

Deutschland und ich meine der größte Teil von Europa ist einfach noch ein 

bisschen langsam.  

 

Interviewer [00:38:26] Viele Trends schwappen ja auch immer von Amerika 

quasi zu uns rüber.  

 

Anna [00:38:31] Ja, absolut.  

 

Interviewer [00:38:32] Und du hat es schon ein bisschen angesprochen, dass 

Corona so ein bisschen am Anfang auch mit den Investoren und Investorinnen 

in Gesprächen, dass das online stattgefunden hat. Gab es denn noch andere, 

größere Hindernisse bei der Gründung des Unternehmens? Und wie quasi 

seid ihr über diese Hindernisse hinweggekommen?  



 

 

Anna [00:38:55] Also am Anfang bei der Produktentwicklung lief es erst sehr 

gut. Und dann haben wir auf einmal gemerkt wir haben echt Probleme, jeman-

den zu finden, der dieses Produkt verpacken kann, weil es so leicht ist, sich 

sehr schwierig auf den Verpackungsmaschinen verhält. Und das hat dann echt 

eine Weile gedauert, bis wir das gelöst haben. Dann werden wir gerade von 

einem älteren Konkurrenten gerade ein bisschen versucht, uns einzuschüch-

tern, auch wenn er nicht gegen uns eine Hand hat. Solche Sachen sind dann 

immer anstrengend. Also nicht, wenn er uns jetzt großartig was kann. Aber 

weil es uns einfach aus dem Business rauszieht immer und ablenkt. Die Fi-

nanzierungsrunde war schon so das Anstrengendste. Auf jeden Fall. Dann hat 

man auch Situationen, wo mal ein Kunde zu spät zahlt und wenn das dann 

große Beträge sind. Dann muss man irgendwie schauen, wie man das über-

brückt. Genau.  

 

Interviewer [00:39:58] Und du hast das schon angesprochen, dass ihr Inves-

toren habt. Gab es denn auch nicht wirtschaftliche, also nicht finanzielle Un-

terstützung, beispielsweise durch Mentoring oder, oder die angesprochenen 

Netzwerke, wo ihr von profitieren konntet bei der Gründung?  

 

Anna [00:40:15] Ja, wir haben halt schon immer wieder Leute in unserem Um-

feld, die Erfahrung haben, in der Startup Gründung, also ganz viele sogar, die 

wir anrufen können, wenn wir zum Beispiel im Onlinemarketing eine Frage 

haben. Oder wenn wir in der Beschaffung eine Frage haben oder den Kontakt 

zu einem Lieferanten brauchen. Also jetzt machen wir eigentlich ständig, also 

so richtige Mentoring-Sessions haben wir nicht gehabt, aber wir reden immer 

wieder, also wir ziehen da immer wieder sehr viel Know how aus unserem 

Umfeld einfach. Und jede von uns selbst so, wir haben zwei Bekannten, die 

uns sehr nahe stehen und mit denen wir uns einfach sehr viel austauschen.  

 

Interviewer [00:40:57] Ja, die beide dann Gründungserfahrung oder Unter-

nehmensführung haben. Gab es denn irgendeine Form von Unterstützung 

durch staatliche Initiativen? Also quasi, weiß ich nicht, ein Förderprogramm für 

Frauen von der Regierung oder ähnliches.  



 

 

Anna [00:41:13] Genau. Wir haben den Gründungszuschuss von der IWB in 

Anspruch genommen und dann haben wir jetzt, dann haben wir noch einen, 

also es gibt diesen BAFA INVEST Zuschuss, da bekommen dann die Investo-

ren 20 % von oder, den gab es bis vor kurzem, aber ich glaube der wurde jetzt 

gekippt. Aber ich hoffe, dass es für uns Investoren noch gilt, weil das eigentlich 

vorher abgeschlossen wurde. Da bekommen die eben einen Teil ihres Invest-

ments zurück. Und dann haben wir jetzt den GWR Zuschuss oder heißt der 

GRW, bin ich mir gar nicht sicher, auch von der IBB bekommen. Da bekommen 

wir einen Teil unserer Lohnkosten zurückerstattet. Bei dem Sachen ist halt 

immer die Sache, das Geld muss erst von uns ausgegeben werden, dann kann 

es eingereicht werden und dann bekommen wir das zurück. Das ist lieb und 

nett. Aber bei Startups ist eigentlich immer das Problem Liquidität. Und des-

wegen ist es eigentlich keine Startup gerechte Förderung. Eigentlich ja nice 

try, aber bringt uns jetzt erst mal gerade nicht so viel.  

 

Interviewer [00:42:19] Ja, und dann dauert das wahrscheinlich mit so Anträ-

gen für sowas auch immer mal ein bisschen länger.  

 

Anna [00:42:24] Die Anträge sind das Schlimmste, was ich jemals gemacht, 

ist, da schreibe ich lieber drei Bachelor- und drei Masterarbeiten. 

 

Interviewer [00:42:32] Ja, kann ich mir vorstellen, weil meine Eltern arbeiten 

bei der Rentenversicherung und die haben auch meiner Oma dann natürlich 

so geholfen, diesen Antrag auszufüllen. Die wissen ja, wie man den ausfüllen 

muss. Aber ja. Also ich habe damals schon gesagt, ich fülle Bafög nicht aus, 

da arbeite ich lieber 20 Stunden nebenbei. Weil das also, neben der Frage, ob 

ich es überhaupt bekommen hätte, habe ich mir gedacht, wenn ich da jetzt 

zehn Stunden investiere, um es auszufüllen, um es dann nicht zu kriegen. Also 

habe ich gar keine Lust drauf und bin auch eher so ein Arbeitermensch. Von 

daher hat es eh gepasst als Werkstudentin zu arbeiten. Genau, du hast es 

schon gesagt, ihr habt viel Information über euer Netzwerk, über eure Familie 

bekommen. Wüsstest du denn jetzt gerade speziell für Frauen, wo man sich 

zum Thema Gründung, Gründung als Frau informieren könnte? Oder ist das 



 

eher so was, wo ihr gar nicht unterwegs seid, weil eben schon schon Leute da 

in dem Bereich habt?  

 

Anna [00:43:34] Also ich weiß, es gibt irgendwie im Prenzlauer Berg irgendwie 

so einen Verein und dann gibt es halt so ein paar Business Angel Clubs. En-

courage Ventures zum Beispiel. Das sind dann hauptsächlich speziell Busi-

ness Angels, die dann selber Frauen sind. Aber ja, es wird ja auch immer die 

Frage gestellt, wie ist es als Frau zu gründen. Aber ich glaube, das wurde noch 

nie einen Mann gefragt, wie ist es eigentlich als Mann zu grünen sein. Im End-

effekt ist die Frage: Ja muss man das anders angehen? Haben wir wirklich 

andere Obstacles als Männer und, oder sind sie so schwerwiegend, das da 

speziell drauf eingegangen werden muss, Also wir haben da so eine Foun-

dersgruppe, das sind alles Frauen. Aber generell sind wir da relativ offen, ob 

wir bei derartigen Angebote dann nachgegangen sind.  

 

Interviewer [00:44:44] Wenn du etwas an der jetzigen Startup Gründungs-

landschaft, also an diesem Gründungsprozess ändern könntest, was wäre 

was, wo du sagen würdest, das würde allen Leuten, auch geschlechterneutral 

eine Gründung auf jeden Fall erleichtern.  

 

Anna [00:44:59] Ja, ich finde auf jeden Fall, dass da mehr staatliche Zu-

schüsse und vor allem sinnvollere Zuschüsse sein sollten. Einerseits, es gibt 

zum Beispiel die Möglichkeit, dass man, wenn man Arbeitslosengeld be-

kommt, dass man den Gründungszuschuss bekommt, das sind dann irgend-

wie 300 €. Aber den zu bekommen ist wohl auch nicht immer so leicht. Wir 

haben den selber nicht beantragt. Eigentlich bräuchte man vielmehr so die 

Möglichkeit, dass man eine Art Grundeinkommen für Gründer hat, dass die 

dann einfach wirklich sich mal ein halbes Jahr voll darauf fokussieren können. 

Und wie gesagt, die Zuschüsse, die es gibt, sind einfach nicht Startup gerecht 

strukturiert und machen einfach für ein Startup keinen Sinn. Das ist einfach 

völlig lächerlich. Und die Anträge sind so bescheuert gemacht, dass es einfach 

geradezu lächerlich ist, die Sprache, die da drin verwendet wird. Obwohl ich 

BWL studiert habe, verstehe ich einfach viele Sachen nicht und es ist einfach 

sehr, sehr fragwürdig, ob da durch den Staat nicht überhaupt geholfen werden 



 

werden will. Oder ob das nur ist, ja wir haben ja was gemacht. Also regt euch 

nicht auf.  

 

Interviewer [00:46:23] Kann ich nachvollziehen. Ich musste so ein Freelancer 

Antragsformular ausfüllen, weil ich mal so einen Workshop gegeben habe für 

OKRs. Und ich habe nichts verstanden. Und ich habe, ich meine, ich habe ja 

Eltern, die im öffentlichen Dienst arbeiten, die mit so einem Fachchinesisch 

irgendwie umgehen können. Und ich war, ich war vollkommen lost. Ich musste 

einen Kumpel fragen, der eine eigene Steuerberaterin hat, weil er eben schon 

Freelancer ist, damit er mir erklärt, was ich da eintragen soll. Das war und ich 

habe es auch gegoogelt und alles und es wird nicht besser. Es ist nicht nicht, 

nicht user-freundlich, aber ich frage mich dann wie, also ja gut, das ist ein 

anderes Thema, warum die das nicht testen mit Leuten.  

 

Anna [00:47:07] Aber ich glaube, das ist einfach nicht so die Motivation da. 

Und wie so oft in der Politik, so ist halt viel das Marketing. Aber ob man richtig 

Bock hat da was umzusetzen die andere Frage.  

 

Interviewer [00:47:21] Wie würdest du denn, wenn du die. Was wären so die 

idealen Bedingungen für die Gründung eines Startups, auch nicht nur auf Fi-

nanzielles bezogen, sondern quasi so: Ja, wenn du dir so die perfekte Stadt 

für die Gründung eines Startups vorstellen könntest, was wäre das für eine 

Stadt?  

 

Anna [00:47:42] Schnelles Internet, geringe Lebenshaltungskosten, gute Mit-

arbeiter und gute Bewerber in einem Pool. Günstige Büros, am besten darf 

alles nichts kosten, genau. Ja, eine gute Infrastruktur ist schon wichtig. Das 

übersieht man immer wieder mal! Aber auch eine gute, eine hohe Lebensqua-

lität ist schon wichtig.  

 

Interviewer [00:48:22] Als Ausgleich dann für das Work Hard, quasi das Play 

Hard.  

 



 

Anna [00:48:26] Und genau, wenn du dann noch die ganze Zeit deprimiert 

bist, weil du an irgendeinem Ort lebst den du nicht gut findest. Man braucht 

schon eine gewisse mentale Stabilität und da ist es auf jeden Fall zuträglich, 

wenn das Surrounding stimmt.  

 

Interviewer [00:48:44] Okay, super, danke. Dann habe ich schon mal so einen 

Eindruck, was, was es vielleicht braucht, um zu gründen. Generell, vielleicht 

auch noch mal spezieller als Frau. Was wäre denn deiner Meinung nach ab-

schließend, deine persönliche Meinung: was braucht es, um Unternehmer, Un-

ternehmerin zu werden und zu sein?  

 

Anna [00:49:08] Ja. Gute Vorbilder, gute Vorbilder. Gute Werte. Einfach eine 

gute Lebens- und Arbeitseinstellung, denn von nichts kommt nichts. Und das 

muss man einfach komplett verstanden haben. Das sind, glaube ich, die wich-

tigsten Sachen. Die Bildung ist natürlich auch immer wichtig, aber, Bildung gibt 

oft zu sehr eine gewisse Richtung, die dann im Startup nicht unbedingt immer 

was hilft und im Startup lernt man eh on the way. Lernfähigkeit ist glaube ich 

einfach wichtig. Viel wichtiger ist Bildung.  

 

Interviewer [00:49:44] Wenn man so einen Satz sagt, wenn du so einen Satz 

sagen könntest, wie so eine Art Appell, um mehr Frauen vor allen Dingen zur 

Gründung zu bewegen, wie würde dieser Satz lauten?  

 

Anna [00:50:01] Gute Frage. Ich weiß gar nicht genau. Ich weiß nicht, ob ein 

Appell überhaupt. Ich meine unser Slogan ist ja immer: Do what you want. Und 

das ist auch das, was Katha und ich immer machen. Eigentlich machen wir, 

indem wir uns gegründet haben, machen wir das, worauf wir Bock hatten. Ich 

glaube nicht mal, dass man Frauen irgendwie was spezielles sagen muss. 

Man braucht einfach mehr Vorbilder für Frauen. Damit sie überhaupt diese 

Idee vor Augen haben. Das zu tun, ja.  

 

Interviewer [00:50:46] Mehr Vorbilder für die, für die Welt. Finde ich schön. 

Genau. Gibt es denn noch irgendwas, worauf du gerne noch mal 



 

zurückkommen möchtest? Irgendwas, wo du noch was hinzufügen möchtest? 

Weil sonst wären wir tatsächlich schon am Ende des Interviews.  

 

Anna [00:51:01] Okay, super. Ähm, also jetzt gerade erst mal nicht. Es fällt 

mir gerade nichts so ein.  

 

Interviewer [00:51:11] Sehr cool. Also, wie gesagt, ich glaube, es war super 

interessant für mich. Tatsächlich würde ich an der Stelle mal die Aufnahme 

beenden.  
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Transcript No. 1d 
Interviewer [00:00:00] Okay. Jetzt ist die Aufnahme gestartet. genau. Die 

erste Frage ist natürlich etwas allgemein. Kannst du mir einfach ein bisschen 

über dich, deinen Namen, deine Altersgruppe, Hobbys und dein ja gegebe-

nenfalls bald gegründetes oder in Gründungsidee stehendes Unternehmen er-

zählen?  

 

Irene [00:00:21] Also ich bin Irene Ternes, ich bin 30 Jahre alt und wohne in 

Berlin, in Kreuzberg. Ich habe BWL studiert. Ich habe einen Bachelor in Wirt-

schaftswissenschaften gemacht, an der Uni Hohenheim in Stuttgart und mein 

Master in BWL an der Humboldt Universität in Berlin und wohne seitdem in 

Berlin. Ich bin tatsächlich so ein bisschen aus persönlichem Leid auf meine 

Start Up Idee gekommen, zusammen mit meinem Mitgründer. Genau dadurch, 

dass ich die letzten vier Jahre als Unternehmensberaterin gearbeitet habe, 

sind wir unter anderem auch dadurch ziemlich viel gereist, vor allem innerhalb 



 

Europas und Deutschlands und haben unter anderem dabei gemerkt, dass 

das Städtetourismus nicht so gut ist, wie er sein könnte. Also ja, dass vieles 

noch sehr irgendwie Papierlastig, wenig digitalisiert, eigentlich überhaupt nicht 

personalisiert ist. Und wir dachten, das ist die, die Bedürfnisse unserer Gene-

ration, also Generation Y und Generation Z, nicht wirklich adressiert. Also 

dass, dass es eigentlich nicht auf die Bedürfnisse der einzelnen Nutzer zuge-

schnitten wird. Oder eben nur mit sehr, sehr viel Aufwand und sehr viel per-

sönlicher Vorbereitungszeit, wenn man das hinkriegt. Und so sind wir auf die 

Idee gekommen, Smartphone App für Städtetourismus zu entwickeln, die eben 

genau das löst. Also sozusagen die, die am Anfang versteht, was dem einzel-

nen Nutzer wichtig ist. Also was will man machen, was will man auch nicht 

machen. Und dann dass man da drauf einen individualisierten Plan erstellt, 

der einem vorschlägt, was man während seines Städtetrips machen kann, ge-

nau das, ja. Man merkt wahrscheinlich. Ich interessiere mich sehr für das Rei-

sen. Wenn ich es kann in meiner Freizeit reise ich sehr, sehr gerne und viel 

Zeit, in den letzten zwei Jahren zwangsläufig in Europa durch die Pandemie. 

Und genau abgesehen davon gehe ich ganz gerne joggen, lese sehr, sehr viel 

und gerne. Ja, das bin ich.  

 

Interviewer [00:02:45] Okay, cool. Und ihr seid quasi gerade in Gründung.  

 

Irene [00:02:50] Genau. Wir haben die GmbH noch nicht offiziell angemeldet. 

Wir sind gerade in der User Validierungs Phase. Wir haben einen MVP so gut 

wie fertig, den wir jetzt sozusagen echten Touristen in die Hand drücken kön-

nen, damit ja, die uns einfach Feedback geben wie denen das gefällt. Und 

parallel arbeiten wir noch an ein paar. Ähm, ja, eigentlich an einem Klick-

Dummy um noch ein paar mehr Ideen zu validieren, ob das bei den Usern 

auch so ankommt oder wie wir uns das vorstellen. Und die Idee ist, dass wir 

dann danach eigentlich die GmbH anmelden und sozusagen das Ganze auch 

legal gründen.  

 

Interviewer [00:03:27] Und für welche Aufgaben bist du jetzt hauptsächlich 

zuständig? Also du hast gesagt, ihr seid ein Gründungs- oder seid Mitgründer 



 

oder haben Gründungsteam? Für welche Aufgaben bist du da vor allen Dingen 

zuständig oder teilt ihr euch das quasi gleich auf?  

 

Irene [00:03:43] Ähm, ich würde sagen, teils, teils. Also ich bin definitiv die 

Betriebswirtin im Team und ich habe den technischen Mitgründer der sozusa-

gen die CTO Rolle erfüllt, der Wirtschaftsinformatik studiert hat. Und ich bin 

tendenziell für alles rund um, um wie Finanzplanung, grob Marketing, Bewer-

bungen für Programme und für solche Themen zuständig. Wobei wir bei vielen 

Sachen auch immer noch einfach so tagesaktuell oder irgendwie wochenak-

tuell ein bisschen gucken Wer hat gerade Zeit, wer kann die Aufgabe besser 

lösen? Grob ist eigentlich die Aufteilung. Ich mach alles eher so Richtung, 

Richtung Business und Zahlen und Strategie und solche Sachen und Paul 

dann eher so die technischen Sachen.  

 

Interviewer [00:04:43] Also du hattest schon so ein bisschen erzählt, es ist 

quasi aus einem Mangel, aus einem Leid entstanden. Gab es denn so einen 

ganz, ganz spezifischen Moment, wo du gemerkt hast so: nee, so geht's nicht 

weiter, ich muss jetzt hier ein Unternehmen gründen. Oder war es wirklich so, 

dieser Aufbau an vielen, vielen Situationen, wo du das gemerkt hast? 

 

Irene [00:05:00] Nein, es gab nicht so den einen ausschlaggebenden Moment, 

ich würde sagen, das ist aus so vielen verschiedenen Aspekten irgendwie die 

Idee entstanden. Also zum einen, dass wir selber gemerkt haben, so richtig 

glücklich sind wir nicht mit dem, was im Moment da ist. Auch dass wir anders-

herum als wir im Lockdown, also in der Angestelltentätigkeit komplett waren 

im Homeoffice. Da haben wir halt auch überlegt, irgendwie so ein bisschen wie 

wahrscheinlich sehr viele Deutsche. Ist das wirklich irgendwie der Job, den wir 

die nächsten Jahre oder womöglich Jahrzehnte weitermachen wollen? Oder 

wollen wir perspektivisch eigentlich irgendwie anders arbeiten und haben dann 

eben auch ein bisschen mehr diskutiert: wie wollen wir eigentlich dauerhaft 

angestellt sein? Oder können wir uns nicht vorstellen, uns selbstständig zu 

machen? Und dann haben wir so ein bisschen immer weiterverfolgt und ge-

schaut, so was gibt es im Markt, irgendwelche Wettbewerber, die wir total 

übersehen haben und solche Sachen und es dann irgendwie weiter geschärft 



 

und konkretisiert, wie man das konkret machen könnte. Aber es gab nicht so 

den einen Moment, wo wir gesagt haben okay, jetzt geht's so richtig los.  

 

Interviewer [00:06:08] Und ich meine, ihr seid noch im Gründungsprozess, 

aber wie es der so, so abgelaufen ist, ihr habt dann irgendwann zusammen-

gesessen und gesagt so: lass mal machen oder wie, wie lief das so ab und 

was waren da auch noch so die Emotionen, die man da so ein bisschen durch-

läuft und durchlaufen hat.  

 

Irene [00:06:25] Also wir haben, glaube ich, am Anfang vor allem viel recher-

chiert, was gibt es schon, gibt es irgendwie andere Apps, Websites, irgendwie 

andere Anbieter und die, also die irgendwie alle kennen, nur wir nicht und die 

das gleiche Problem lösen würden und haben dann auch ein bisschen ge-

schaut, wie kann man sozusagen, was würden wir in der App konkret anbieten 

und würde das auch in vielen Städten funktionieren, also klar wir wohnen in 

Berlin und können immer Sachen in Berlin dann relativ schnell validieren. So 

funktioniert folgendes, aber was anderes funktioniert nicht. Aber am Ende wol-

len wir doch keine Berliner App bauen, sondern eine, die mindestens europa-

weit funktioniert und haben dann so ein bisschen die Sommermonate während 

der letzten beiden Jahre auch genutzt, um uns andere europäische Städte an-

zugucken. Vor Ort zu gucken, ob eben bestimmte Ideen auch so funktionieren. 

Und dann irgendwann, Ende 2020, Anfang 2021, haben wir dann irgendwann 

gesagt: Okay, wenn wir das jetzt wirklich machen wollen. Also das ist nicht nur 

eine witzige Idee, sondern dass wir das durchziehen. Dann bräuchten wir noch 

jemanden Dritten im Team, der wirklich richtig programmieren kann. Also Paul 

kann prinzipiell auch programmieren, aber nicht, nicht so gut und nicht so, dass 

er jetzt richtig das uns jetzt die komplette App entwickeln würde. Das heißt, wir 

sind dann auf Team Suche gegangen und haben lustigerweise auch jemanden 

von Accenture gefunden über Facebook, der irgendwie elf Jahre Softwareent-

wicklungund sowas hat, der nicht Vollzeit bei uns arbeiten wird, aber der ist 

auch schon seit über einem Jahr dabei und im Prinzip dann über virtuelle An-

teile beteiligt wird an der Firma. Genau. Und haben uns dann damit konkreter 

überlegt, wie machen wir das? Was sind so Meilensteine, die wir erreichen 

wollen? Wie können wir validieren, dass das wirklich funktioniert und so was. 



 

Und sind dann so ein bisschen, so Stück für Stück irgendwie immer konkreter 

und fester geworden. Ja, genau. Und ich glaube, was die Emotionen angeht. 

Am Anfang war es eher so ein bisschen so ein Wunsch oder gar nicht. Also so 

ein bisschen so: Hey, es wäre irgendwie cool, wenn man das machen könnte. 

Aber nicht so, dass ich mich richtig getraut habe. Ja, und dann ist es so im 

Laufe der Zeit irgendwie, mit jedem kleinen Meilenstein, den man erreicht, ist 

es irgendwie konkreter geworden so: Ey, ich bin jemand, der das wirklich ma-

chen könnte. Und ich kann sagen, ich kann noch nicht alles, aber ich bin viel-

leicht auf einem guten Weg, um das zu lernen, was man braucht, um ein Start 

Up zu gründen. Ja, und das dann mit der Zeit. Die Selbstsicherheit wächst, 

weil man sieht, alle anderen sind auch gar nicht perfekt und das meiste, was 

man können muss, kann man einfach im Laufe der Zeit sich aneignen.  

 

Interviewer [00:09:19] Ja und hat es geholfen, dass du quasi nicht alleine ge-

gründet hast? Also gab es da schon so diesen Moment: okay, man ist halt 

nicht alleine und man kann halt auch noch mal von anderen Personen, sage 

ich mal, ein bisschen geschubst werden, wenn man sich selbst das nicht so 

ganz zutraut.  

 

Irene [00:09:35] Absolut, ja. Also ich weiß nicht, ob ich. Ob ich mir alleine 

gründen zutrauen würde. Ich glaube, es ist super wichtig. Also nicht nur, weil 

man sozusagen einfach mehr Technisches, also Hard Skills im Team hat, son-

dern vor allem, genau das, was du gerade meintest, dass man so einen. Ja 

sich auch so emotional gegenseitig stützen kann. Das immer, wenn es einem 

selber gerade überhaupt nicht gut geht und man das Gefühl hat, man kommt 

überhaupt nicht vorwärts oder man ist irgendwie komplett gegen eine Wand 

gerannt oder so, dann ist irgendjemand anders da der einen so ein bisschen 

aufbaut und umgekehrt, dass man halt auch Ideen zusammen challengen 

kann und sagen: so hier, ich würde gerne das und das machen, aber ich habe 

keinen blassen Schimmer, wie ich das angehen soll. Und dann redet man bei 

einer Tasse Kaffee drüber. Ja, und dann hat man am Ende ein paar Ideen, die 

man zumindest ausprobieren kann.  

 



 

Interviewer [00:10:28] Das heißt, du redest auch selbst von dem Startup. Das 

heißt, ihr plant mit einem exponentiellen Businessmodell gerade?  

 

Irene [00:10:34] Genau, das ist zumindest die Idee.  

 

Interviewer [00:10:38] Weil es doch auch immer mal Unterschiede gibt, wie 

Personen selbst ein Startup definieren. Also so, die rein klassische Definition 

ist ja Startup ist exponentielles Business Model. Aber viele reden auch von 

einem Startup, ohne dass es unbedingt auf mega Wachstum ausgelegt ist. 

Sehr interessant.  

 

Irene [00:11:00] Also unsere Idee ist im Prinzip, dass wir relativ gut skalieren 

können. Also, dass wir zwar recht hohe Arbeitsaufwände haben, um eine neue 

Stadt anzubinden für die jeweiligen Touristen, aber dass wir dann, sobald wir 

alles für eine Stadt implementiert haben, können wir es dann im Prinzip unbe-

grenzt weiter, weiterverkaufen oder die Features freischalten.  

 

Interviewer [00:11:24] Ja, cool. Und würdest du dich selbst als Entrepreneur 

quasi bezeichnen? Also als Unternehmerin?  

 

Irene [00:11:34] Interessant. Ich glaube jetzt gerade irgendwie noch nicht. Ich 

habe irgendwie in meinem Kopf, obwohl das wahrscheinlich nicht objektiv rich-

tig ist, halt wenn ich an Unternehmerinnen denke, da hab ich natürlich so Role 

Models, und von denen bin ich natürlich extrem weit entfernt. Aber ich glaube, 

ich bin auf dem Weg, dass ich es lernen kann.  

 

Interviewer [00:11:53] Das heißt, du hast quasi so die Messlatte und da sagst 

du: okay, weil du noch nicht auf der, auf der gleichen Ebene bist.  

 

Irene [00:12:04] Es gibt halt so krasse Namen, gerade so in Deutschland oder 

so, die man irgendwie kennt oder die halt sehr bekannt sind in Deutschland 

oder in anderen Ländern. Und da bin ich halt einfach noch irgendwie extrem 

weit von entfernt. Ich weiß nicht genau wann, im Moment bin ich zumindest 

noch nicht auf dem Status, dass ich, wenn ich mich so vorstellen würde, das 



 

ich sagen würde: hallo, ich bin Irene, ich bin Unternehmerin, aber ich glaube, 

dass ich da hinkommen kann mich auch so vorzustellen.  

 

Interviewer [00:12:31] Sehr gute Brücke. Meine nächste Frage ist nämlich: 

Was sind denn deiner Meinung nach ideale Beispiele oder Vorbilder zum 

Thema Entrepreneurship? Es muss jetzt gar nicht weibliche Entrepreneure 

sein, es können auch männliche sein. Aber so was, was sind so Namen, die 

du sagen würdest, da würde ich mir eine Scheibe von abschneiden.  

 

Irene [00:12:57] Also ich finde, ja wahrscheinlich sehr klassisch. Verena Paus-

der finde ich schon sehr beeindruckend, wie wahrscheinlich fast jeder, ich 

finde es glaube ich spannend, wenn man jemanden sieht, wo man relativ, also 

wo man irgendwie genau weiß, wofür die Person steht. Und irgendwie direkt 

so ein paar Themen und Eigenschaften so zuschreiben kann. Genau das, das 

finde ich sehr beeindruckend. Und, vielleicht, ich komme jetzt gerade nicht auf 

den Namen. Die ist auch super aktiv auf LinkedIn und sowas. Die hat so ein 

Global Development Women gegründet oder so.  

 

Interviewer [00:13:53] Vielleicht Tijen Onaran.  

 

Irene [00:13:57] Ja, genau. Ja, genau. Ich bin ja nicht auf den Namen gekom-

men. Die find ich auch superspannend. Vor allem, weil sie halt eben selber ja 

auch erzählt, dass sie eben nicht aus einer irgendwie Unternehmer- oder ir-

gendwie großartig vernetzten Familie oder so kommt, sondern sich das halt 

alles selber aufgebaut hat. Und das finde ich schon auch sehr hilfreich, sich 

so Leute als Vorbilder zu nehmen, dass man sieht, ich muss nicht irgendwie 

aus einer krassen Unternehmerfamilie zu kommen, um irgendwas zu gründen. 

Ja.  

 

Interviewer [00:14:28] Okay. Cool. Ja, das Gespräch läuft hier wirklich wie so 

ein roter Faden. Der nächste Part ist tatsächlich auch so ein bisschen so der 

soziokulturelle Hintergrund, der bei dir vorherrscht. Deswegen würde ich gerne 

so ein bisschen näher darauf eingehen, was gegebenenfalls deine Entschei-

dung, Gründerin zu werden, beeinflusst haben könnte. Vielleicht gibt es da 



 

irgendwas in deiner Vita. Genau. Du hast gesagt, dass du nach dem Schulab-

schluss quasi Bachelor und Master gemacht hast. Hast du davon noch eine 

Ausbildung gemacht oder direkt aus dem Abi?  

 

Irene [00:15:00] Direkt nach dem Abi in den Bachelor.  

 

Interviewer [00:15:02] Okay. Und was war so deine oder warum hast du dich 

für ein Studium entschieden und jetzt beispielsweise nicht für eine Ausbil-

dung?  

 

Irene [00:15:11] Gute Frage. Ich glaub, ich weiß nicht. Bei mir in der Familie 

haben wir einfach alle studiert, schon seit mehreren Generationen. Das war 

jetzt kein großes Thema. Für meine Eltern wäre es auch völlig okay gewesen, 

wenn ich gesagt hätte, ich möchte eine Ausbildung machen. Aber was ich 

dadurch, also dadurch war das für mich, seit ich denken kann, war das normal, 

man macht halt Abi und studiert dann. Und ich hatte auch Lust drauf und ähm, 

ja, einfach so ein bisschen in so einem, so freieren Modus irgendwie zu lernen, 

dass man irgendwie sich was aussucht, wo man selber wirklich Interesse da-

ran hat und sich dann auch im Laufe des Bachelors, wenn man sich dann 

irgendwann ja auch so ein bisschen die Wahlfächer und sowas raussuchen 

kann und dass man zusätzlich die Option hat, ins Ausland zu gehen und sol-

che Sachen, das ist dann schon mehr Freiheit als maximal Berufsausbildung 

gehabt hätte. Ja, da bin ich auch sehr froh drüber. Ich würde es genau so 

wieder machen.  

 

Interviewer [00:16:10] Das ja jetzt auch die Frage, so hättest du rückblickend 

irgendwie nach dem Schulabschluss gerne einen anderen Weg eingeschla-

gen, also vielleicht was anderes studiert, oder? Ja, du sagst, eigentlich hast 

du es genau richtig gemacht.  

 

Irene [00:16:21] Ich bin super froh, dass ich studiert habe. Ich war auch, also 

meinen Bachelor hab ich ja in Hohenheim gemacht, da war ich auch super 

zufrieden. Beziehungsweise im Master in Berlin auch genauso. Ich habe mich 

schon in, also ich habe Wirtschaftswissenschaften studiert im Bachelor. Ich 



 

glaube, im Nachhinein hätte ich, glaube ich, auch etwas Technischeres stu-

dieren können. Ich hätte bestimmt auch irgendwie Wirtschaftsmathematik oder 

-Informatik studieren können. Was ich mich aber damals nicht getraut habe, 

weil ich dachte, ich kann das nicht und alle anderen sind super smart und ir-

gendwie, können seit sie denken können programmieren, nur ich nicht. Ich 

würde nicht sagen, dass ich bereue, dass ich das nicht gemacht hab, aber ich 

glaube, da hat mir damals der Wunsch oder vielleicht auch ein bisschen der 

Zuspruch von anderen gefehlt, dass ich auch in einen etwas technischeren 

oder naturwissenschaftlichen Bereich gehen könnte.  

 

Interviewer [00:17:16] Wenn man in der Familie beispielsweise wenig Frauen 

im naturwissenschaftlichen Bereich hat, hat das ja auch irgendwo Einfluss da-

rauf, wohl angeblich. Das heißt, du hast im Bachelor ja schon irgendwie mit 

Wirtschaft und allem so deine Themen gehabt. Wann war denn so das erste 

Mal, dass du wirklich mit dem Thema Entrepreneurship oder gegebenenfalls 

auch mit Gründer, Gründer:innen in Berührung gekommen bist? War das 

schon während des Studiums, oder?  

 

Irene [00:17:43] Genau das war schon im Bachelor. Wir hatten zum einen ver-

schiedene Vorlesungen zu dem Thema, also nicht nur Entrepreneurship, son-

dern auch so Intrapreneurship und so was. Und auch in meinem Freundes-

kreis in der Uni gab's es schon auch viel Interesse dafür. Es gab einige die in 

Start Ups gearbeitet haben, die zumindest überlegt haben, ob sie vielleicht 

irgendwann später mal gründen sollen und wir haben auch relativ oft ein biss-

chen über Start Up Ideen gesponnen oder so, aber ich war schon auch weit 

davon entfernt, mir wirklich zu sagen: ich mach das wirklich und ich gründe 

jetzt wirklich was. Das war immer eher so ein, weiß nicht vielleicht, so ein 

Traum oder so eine Idee, die ziemlich weit weg war.  

 

Interviewer [00:18:26] Ich meine trotzdem schon, schon im Bachelor so die 

ersten Gedanken zu haben, dass man vielleicht was man machen möchte, ist 

ja auch ja schon schon relativ früh, wenn man so gerade aus dem Abi raus ist. 

Was waren denn so deine ersten Gedanken zum Thema Entrepreneurship 

bzw. was hast du so getan, um so ein tieferes Verständnis dann dafür zu 



 

erlangen, was das eigentlich bedeutet. Also jetzt klar die Kurse und man 

tauscht sich aus und so was. Aber noch mal den Schritt dazu, das dann da 

wirklich selbst einzutauchen ist ja dann noch mal was anderes.  

 

Irene [00:18:59] Also ich habe nach dem zweiten Semester mein erstes Prak-

tikum in einem Startup gemacht. Also hier in Berlin tatsächlich für zwei Monate 

in den Semesterferien. So ein kleines Start Up, die waren damals vielleicht 

sechs, sieben Leute oder so, und ich hab Vertrieb und Sales gemacht. Was 

ich schon irgendwie auch spannend fand, also Vertrieb ist jetzt nicht so meine 

Welt, aber irgendwie so dieses, ja sowas wie Kreatives und Selbständiges und 

so was. Das hat mir auch ganz gut gefallen. Und dadurch habe ich aber zu-

mindest ein bisschen auch irgendwie gelernt, was so alles dazugehört und 

auch irgendwie, wie andere Leute gründen. Also dass das zum Beispiel extrem 

typisch ist im Team zu gründen, weil man hat einfach mehr Skills und mehr 

Manpower und alles Mögliche hat. Ich glaube, so richtig konkret ist es jetzt 

aber erst mit der eigenen Start up Idee geworden. Also was wirklich alles da-

hinter hängt und was man alles machen und bedenken muss und so was und 

was so die Schritte sind, die man gehen kann oder gehen sollte oder so. Also 

ich glaube, so konkret ist es jetzt eigentlich erst so im letzten Jahr würde ich 

sagen geworden.  

 

Interviewer [00:20:15] Also du hast schon gesagt, im Bachelor gab es einige 

Leute, die sich fürs Thema oder im Freundeskreis, die sich dafür interessiert 

haben. Gab's jetzt bis auf die Leute im Bachelor so konkret Leute in deiner 

Familie, die ein eigenes Unternehmen haben oder auch in führenden Positio-

nen in Unternehmen tätig sind?  

 

Irene [00:20:38] Ne, also mit Entrepreneurship eigentlich gar nicht. Meine El-

tern sind eigentlich eher klassisch angestellt. Meine Mutter Sozialarbeiterin 

und mein Stiefvater ist Architekt. Aber haben niemals groß drüber nachge-

dacht, sich selbstständig zu machen. Meine Schwester ist Juristin, aber auch 

Angestellte und hat, soweit ich weiß, auch keine Ambitionen, das irgendwie zu 

ändern. Und auch so Großeltern oder Tanten oder sowas. Also hatten wir tat-

sächlich einfach gar nicht. Also es ist tatsächlich eher so sehr, sehr klassisch 



 

irgendwie Angestelltenverhältnis und die finden das alle ganz spannend, was 

ich mache. Aber ich merke schon, dass so ein bisschen der Austausch, also 

zumindest in der Familie, also ist sehr wertschätzend. Aber sie können halt 

nicht so viel dazu beitragen oder wollen dann irgendwie Tipps geben. Aber die 

sind nicht unbedingt immer hilfreich. Lieb gemeint ist nicht nicht immer lieb 

gemacht.  

 

Interviewer [00:21:38] Glaubst du, dass das irgendwie auch so ein bisschen 

den Umstand, du gründest ja jetzt so gesehen ein bisschen später als direkt 

nach dem Abschluss, also ja nicht aus dem Studium heraus. Glaubst du, dass 

das irgendwo einen Einfluss darauf hatte, oder ja, dein Weg erst mal ins An-

gestelltenverhältnis dann auch irgendwo geprägt hat?  

 

Irene [00:22:03] Ähm, ich glaube schon. Also. Ja, ich glaube schon, dass es 

mir nach dem Studium glaube ich erst mal so Sicherheit, also gerade auch 

finanzielle Sicherheit und Stabilität und so was erst mal wichtig war und ich 

gleichzeitig aber auch irgendwie gemerkt habe, so diesen sehr konventionel-

len Angestelltenweg von meinen Eltern. Also gerade irgendwie mein Stiefvater 

ist also annähernd so was wie ein Beamter. Also er ist nicht offiziell verbeam-

tet, aber ich glaube, von der Job Description her ist das nicht so weit weg. Da 

wusste ich halt, dass ich das auf keinen Fall will. Also das kam mir irgendwie 

extrem trocken, langweilig, sehr vorhersehbar vor und ich wusste, das will ich 

auf keinen Fall. Und Unternehmensberatungen sind vielleicht so ein Mittelweg. 

Man lernt mehr, man arbeitet sicherlich auch mehr, verdient ganz gut und hat 

aber trotzdem einen entspannteren Alltag und gleichzeitig finanzielle Sicher-

heit und auch irgendwie ein ganz gutes Sprungbrett. Ich glaube dieser Hinter-

grund, den man da gelernt hat gibt mir Sicherheit für die Gründung.  

 

Interviewer [00:23:21] Na ja, spannend, dass es auch so ein Negativbeispiel 

sein kann, in einem sehr stabilen und sicherem, also keinem Unternehmertum-

Haushalt quasi aufzuwachsen, dass man sagen kann, vielleicht ist es doch 

nicht das Richtige für mich. 

 



 

Irene [00:23:39] Das ist es halt sehr sicher. Aber es ist halt schon auch irgend-

wie langweilig. Ja, also wenn meine Eltern damit zufrieden sind, ist es ja völlig 

okay. Aber ich glaube mir wäre es zu langweilig.  

 

Interviewer [00:23:48] Ja, ja, irgendwie spannend, dass es das irgendwo be-

einflusst. Auch, dass man trotzdem irgendwo so diese Sicherheit haben 

möchte, aber nicht zu jedem Preis. Was habt ihr denn so, als du in deiner 

Kindheit oder Jugend waren, so in der Familie gemacht, wart ihr viel reisen, 

wart in Museen? Was waren so kulturelle Unternehmungen, die ihr zusammen 

gemacht habt? Oder war es eher so? Jeder, jeder win bisschen für sich.  

 

Irene [00:24:14] Schon, eigentlich viel zusammen. Also meine Mutter ist auch 

früher schon als Studentin und so was exzessiv gereist. Also für damalige Ver-

hältnisse schon ziemlich krasse Sachen, so irgendwie 70er Jahren durch Thai-

land gebackpackt oder so was und hat uns davon halt immer super viel erzählt. 

Und auch als ich klein war, sind wir extrem viel gereist, immer irgendwie so 

durch und dann auch sehr viel in Museen tatsächlich gewesen und sehr viel 

gelesen. Also seit ich denken kann, haben mir meine Eltern, haben sehr viel 

vorgelesen und irgendwann konnte ich dann selber lesen, also genau das und 

Sport eigentlich auch relativ viel. Also als ich klein war, hatten meine Schwes-

ter und ich zusammen ein Pferd, meine Mutter hatte früher auch immer ein 

Pferd, als sie noch Schülerin war und da hat sich auch immer sehr viel bei uns 

drum gedreht, um die Pferde und reiten und ja.  

 

Interviewer [00:25:12] Brauchte auch viel Pflege so ein Pferd. Und den Beruf. 

Also deine Eltern, Sozialarbeiterin und Architekt, haben die das ihr ganzes Le-

ben lang gemacht und da hatten die zwischendrin einen Wechsel.  

 

Irene [00:25:27] Die haben das die ganze Zeit gemacht, wobei meine Mutter, 

als wir Kinder klein waren, schon auch viel pausiert hat. Und zwischendurch 

glaube ich ja, dann diverse Jobs hatte, die dann mit der Kinderbetreuung und 

so was zusammengepasst haben. Genau. Mein Stiefvater hat aber seit dem 

Studienabschluss immer als Architekt in der Verwaltung gearbeitet. Ja.  

 



 

Interviewer [00:25:52] Das heißt, man hatte da auch so nicht so, wie es heute 

ist. Ein Jahr das, zwei Jahre das.  

 

Irene [00:25:58] Ne gar nicht.  

 

Interviewer [00:25:59] Eher Stabilität. Wie würdest du denn so die wirtschaft-

liche finanzielle Situation deiner Familie im Laufe deines Lebens beschreiben? 

Also war es quasi so, eher so Mittelstand, gehobener Mittelstand. Waren es 

Zeiten, wo man vielleicht eher mal ein bisschen sparen musste oder war es 

eher so relativ gut finanziert?  

 

Irene [00:26:22] Also ich glaube so rund um die Scheidung meiner Eltern war, 

glaube ich, war es zwischendurch so ein bisschen knapp. Also meine Eltern 

haben sich getrennt, als ich noch im Kindergarten war, deshalb kann ich mich 

da nicht so alles dran erinnern und dann relativ bald, ein paar Jahre später, 

dann eben mein Stiefvater bei uns zu Hause eingezogen. Ich glaube so rund 

um die Scheidung und als meine Mutter alleinerziehend war, glaube ich, war 

es schon auch oft knapp. Zumal damals in den Neunzigern war halt auch die 

Kinderbetreuung und so was noch echt schwierig, so was dann mit einem an-

gestellten Job zu kombinieren, wenn der Kindergarten halt jedes Mal um 11:30 

Uhr zumacht oder so was. Glaube ich, war für meine Mutter schon echt 

schwierig damals. Ich glaube dann später, als mein Stiefvater bei uns einge-

zogen ist, würde sagen so klassische Mittelschicht. Ja, also meine Mutter hat 

eigentlich immer Teilzeit gearbeitet, so wie ich mich daran erinnern kann und 

hat halt, so dieses klassische westdeutsche Modell. Die Mama arbeitet in Teil-

zeit und macht den Haushalt und Kinder und so was. Und mein Stiefvater hat 

Vollzeit gearbeitet, also nie irgendwie reich oder so, aber ich glaube, es ging 

uns auch nicht schlechter als anderen.  

 

Interviewer [00:27:34] Und hast du dir während des Studiums quasi dein Stu-

dium selbst finanziert oder hattest du irgendwie Bafög oder eben finanzielle 

Unterstützung durch deine Eltern?  

 



 

Irene [00:27:43] Also ich hatte Unterhalt von meinem leiblichen Vater und ein 

bisschen Bafög, aber nicht so wahnsinnig viel und hab dann, nicht von Anfang 

an, aber irgendwann ab dem vierten Bachelor Semester habe ich noch neben-

bei als Werkstudentin gearbeitet. Erst damals in der Personalberatung in Stutt-

gart und dann später im Master bei Home24 in Berlin. Und genau im Master, 

hatte ich auch dann kein Bafög mehr. Dann hatte ich genau halt noch den 

Unterhalt von meinem leiblichen Vater und die Werkstudentenstelle. Ja und 

damit ging es eigentlich auch echt ziemlich gut.  

 

Interviewer [00:28:19] Aber trotzdem quasi immer, immer so ein bisschen 

selbst gearbeitet und jetzt auch nicht unbedingt die Möglichkeit gehabt, super 

viel anzusparen. Gehe ich mal davon aus!  

 

Irene [00:28:32] Kommt drauf an, ich würde sagen für Studentenverhältnisse 

war es relativ gut, zumal ich aber auch eher sparsam bin. Okay, deswegen 

fällt mir das auch ein bisschen leichter. Ich glaube für Studentenverhältnisse, 

da konnte ich noch verhältnismäßig viel sparen, aber klar ich war jetzt nicht 

reich oder so, aber ich musste jetzt auch nicht jeden Euro dreimal umdrehen.  

 

Interviewer [00:28:52] Aber wäre es, wenn du jetzt, sage ich mal, mehr finan-

zielle Mittel gehabt hättest? Hättest du dann auch direkt aus dem Studium her-

aus gegründet? Oder waren es nicht nur die finanziellen Sachen, die das so 

ein bisschen bedingt haben könnten?  

 

Irene [00:29:08] Ich glaube nicht. Ich glaube vor allem, was mich jetzt zur 

Gründung motiviert hat, glaube ich es tatsächlich vor allem das Team und die 

Idee, was natürlich zusammenhängt. Und ja, das wir halt wirklich einfach ein 

Team haben, die jetzt zusammen gesagt haben, wir ziehen das jetzt wirklich 

durch und wir gucken, ob das funktioniert und wir sind bereit dafür unseren 

Angestelltenjob und so was zu kündigen. Und glaube ich auch, weil ich auch 

durch die Tätigkeit bei Accenture glaube ich schon auch selber mehr Selbst-

bewusstsein aufgebaut habe. Natürlich lernt man objektiv, lernt man natürlich 

Sachen, die fürs Start Up auch gut sind. Aber ich glaube, man wird dann auch 

mit der Zeit so ein bisschen selbstbewusster, auch wirklich Sachen kann und 



 

auch wirklich die Sachen umsetzen kann. Und das glaube ich hatte ich nach 

dem Masterabschluss noch nicht so, dass ich wirklich gedacht habe, ich 

könnte das jetzt durchziehen.  

 

Interviewer [00:30:07] Gäbe es denn irgendeinen Umstand oder irgendeine 

Bedingung, die quasi in deiner Biografie anders gewesen wäre, dass du direkt 

aus dem Studium oder direkt, direkt nach dem Studium gegründet hättest?  

 

Irene [00:30:20] Also ich könnte mir schon vorstellen, dass es ein Unterschied 

gewesen wäre, wenn meine Eltern irgendwie selbst selbstständig oder Unter-

nehmer gewesen wären oder irgendjemand anders in der Familie oder im en-

geren Freundeskreis oder so und man da so, so Beispiele gehabt hätte. Und 

so musste ich mir die Beispiele dann erst im Laufe des Studiums oder nach 

dem Studium dann irgendwann so suchen. Und das ist auch nicht allen so in 

die Wiege gelegt worden, sondern es gibt ganz viele, die sich das selber ein-

fach so aufbauen und nicht aus einer Unternehmerfamilie kommen. Und ich 

glaube, wenn ich da mehr Beispiele sozusagen in echt vorher schon gehabt 

hätte, dann glaube ich, wäre es mir leichter gefallen. Genau, so hat sich das 

dann, also direkt während des Studiums oder danach, hat sich das gar nicht 

so gestellt. Die Frage für mich. Es war für mich klar, ich gehe jetzt erstmal in 

einen sicheren Angestelltenjob.  

 

Interviewer [00:31:16] Was waren deiner Meinung nach die drei wichtigsten 

Werte, die deine Familie so an dich weitergegeben hat? Also sei es jetzt so 

was wie Ehrlichkeit, Neugierde, Freiheit, Selbstverwirklichung und you name 

it quasi.  

 

Irene [00:31:31] Ich glaube, Selbstständigkeit, also, dass man sich nicht, ge-

rade beispielsweise als Frau, dass man sich nicht zu sehr von einem Partner 

oder wem auch immer abhängig macht, sondern wirklich sozusagen sein ei-

genes Leben plant und auf eigenen Beinen steht. Ich würde auch sagen, ja, 

auch die Neugierde und so. Wissen und Bildung waren bei uns immer sehr 

wichtig. Also dass man, also nicht, ich habe es nicht so sehr als Druck oder so 

empfunden, dass man jetzt irgendwie was Tolles machen muss, sondern eher, 



 

dass man halt einfach irgendwie dauerhaft lernen und neugierig bleiben kann. 

Ja, und das ist vielleicht nicht so, nicht so eine Tugend. Aber so eine Aufge-

schlossenheit gegenüber anderen Ländern, Kulturen, Menschen, dass man 

die nicht so als Gefahr sieht, sondern eher, dass das eben sehr spannend sein 

kann.  

 

Interviewer [00:32:50] Ja, so eine Art interkulturelle Kompetenz. Also es ist ja 

doch auch schon ein Wert, den man, den man finde, ich finde es ist ein schöner 

Wert zumindest. Das war bei uns in der Familie auch so. Deswegen kann ich 

das gut nachvollziehen. Genau, das war jetzt erst mal so ein bisschen so der 

familiäre Hintergrund. Deswegen würde ich jetzt tatsächlich noch mal ein biss-

chen mehr zu deiner Selbstwahrnehmung rübergehen. Wir hatten ja schon am 

Anfang so ein bisschen drüber gesprochen, was so deine Vorbilder gerade im 

Entrepreneurship ist. Gibt es denn für dich, sage ich mal, persönliche Vorbil-

der? Jetzt, egal ob männlich weiblich, kann auch eine fiktive Figur sein. Wo du 

sagst, diese Figur, diese Rolle, diesen Charakter, den finde ich total toll. Und 

der hat mich irgendwie mein Leben begleitet und da finde ich die Charakterei-

genschaften super, weil du dich entweder selbst drin siehst oder vielleicht da 

gerne irgendwie diese Eigenschaften hättest.  

 

Irene [00:33:48] Ja tatsächlich, so einen fiktiven Charakter finde ich tatsächlich 

sehr beeindruckend. Aus einer Serie aus Gilmore Girls. Ja. Die Rory.  

 

Interviewer [00:33:59] Die Tochter.  

 

Irene [00:34:02] Also, weil sie halt auch sehr zielstrebig ist und schon sehr, 

sehr viel tut für ihren Erfolg. Und gleichzeitig aber auch manchmal, auch schei-

tert und es dann wieder schafft aufzustehen und ihr eben auch nicht alles nur 

in den Schoss fällt, sondern sehr, sehr viel dafür tut, aber gleichzeitig eben 

auch den Erfolg dafür kriegt. Und dabei trotzdem finde ich sehr bodenständig 

und sehr, sehr sympathisch ist.  

 

Interviewer [00:34:34] Ja, ja, cool. Das war jetzt tatsächlich so das erste Mal, 

dass das aus so einer Live Serie kommt. Manchmal kommen eher Cartoon 



 

Figuren oder so was oder auch aus der Familie irgendwie wer. Und ja, ich 

habe tatsächlich Gilmore Girls nie geguckt, ich habe zwei Folgen mal geguckt 

und dann irgendwie ist es dann eingeschlafen. Na ja, ich glaube, weil ich die 

Mutter ein bisschen anstrengend fand.  

 

Irene [00:34:57] Ja die ist schon sehr, die muss, das muss man mögen.  

 

Interviewer [00:35:02] Wie würden dich deine Kollegen oder Kolleginnen in 

drei Worten beschreiben?  

 

Irene [00:35:09] Ich würde sagen hilfsbereit. Optimistisch. Und begeisterungs-

fähig.  

 

Interviewer [00:35:19] Okay. Und wie würden dich Freunde oder Familie in 

drei Worten beschreiben?  

 

Irene [00:35:24] Das ist eine gute Frage. Ich glaube auch hilfsbereit. Gute Zu-

hörerin. Und ich glaube auch optimistisch.  

 

Interviewer [00:35:39] Okay, also doch schon, schon, auch relativ matching, 

quasi die Eigenschaften.  

 

Irene [00:35:45] Ich weiß natürlich nicht, ob die das wirklich so sagen würden. 

 

Interviewer [00:35:49] Man hat ja doch irgendwie so ein Gespür, wie man, wie 

man zu seinen Kollegen oder zu seiner Familie ist. Also ich. Ich glaube dir das 

jetzt einfach mal. Genau. Ich habe noch so einige Charaktereigenschaften aus 

aktuellen Studien zum Thema Entrepreneurship, aber auch zu der weiblichen 

Psychologie quasi mitgebracht und jeweils ihr Gegenteil. Ich kann meinen 

Screen leider nicht sharen, weil mein Arbeitslaptop ein Problem mit Google 

hat. Ich weiß nicht warum. Keine Ahnung warum. Vielleicht liegt es auch an 

meinem Mac. Muss ich mich mal mit auseinandersetzen. Genau. Ich habe 

quasi so eine Fünfer Skala mitgebracht. Auf der einen Seite ist die eine Eigen-

schaft, auf der anderen Seite quasi ihr Gegenteil und dann dazwischen die 



 

Abstufung. Das heißt, es gibt quasi, ich nenne jetzt mal ein Beispiel, ganz risi-

koscheu, eher risikoscheu, indifferent zwischen den beiden oder vielleicht 

auch gegebenenfalls situationsabhängig, eher risikobereit und ganz risikobe-

reit. Also das ist die, das ist die Skala. Genau. Und ich würde dich bitten, dich 

da einmal so quasi, quasi mit einzuordnen. Nur kurz vorweg, man hat mit Si-

cherheit bei manchen Paaren, vielleicht bei dem einen Begriff mehr eine ne-

gative Konnotation als bei dem anderen. Ich habe versucht, es so neutral wie 

möglich zu formulieren und würde dich auch bitten, das einfach so neutral wie 

möglich zu sehen. Also gar nicht. Gar nicht bezogen darauf, ob du jetzt so ein 

Mensch bist oder so ein Mensch quasi, sondern wirklich, wie du dich selbst so 

empfindest, ohne dass das irgendeine Wertigkeit quasi dahinter hat. Genau. 

Das erste Pärchen habe ich quasi schon genannt. Risikoscheu oder risikobe-

reit.  

 

Irene [00:37:34] Ich würde sagen, auf der Skala wäre es dann die vier. Also 

eher risikobereit.  

 

Interviewer [00:37:43] Eher risikobereit. Hat sich das geändert? Würdest du 

sagen, dass du jetzt risikobereiter bist als beispielsweise vor zwei, drei Jah-

ren?  

 

Irene [00:37:53] Ich glaube, teils, teils. Ich glaube, die Ausprägung hat sich ein 

bisschen geändert. Ich glaube, was beispielsweise bei Finanzen, Aktien und 

ETFs und so weiter angeht, glaube ich, war ich schon vor drei, vier Jahren 

eher ein bisschen risikobereiter. Jetzt, mit der Selbstständigkeit, glaube ich, ist 

die Risikobereitschaft schon eher im letzten Jahr deutlich gewachsen. Weil ich 

so ein bisschen auch das Gefühl habe, dass ich gar nicht so viel zu verlieren 

habe, wie man sich vielleicht manchmal einredet.  

 

Interviewer [00:38:24] Und du hast auch gesagt, dass du viel rumgereist bist 

und da ja auch irgendwo ein bisschen was erlebt hast. Sag ich mal. 

 

Irene [00:38:30] Genau.  

 



 

Interviewer [00:38:32] Okay, genau das nächste Paar ist anspruchsvoll oder 

genügsam.  

 

Irene [00:38:40] Würde ich sagen auch eher anspruchsvoll. Also eins oder 

vier? Ja.  

 

Interviewer [00:38:47] Ja, genau. Ja. Okay. Ähm. Selbstlos. Oder selbstbezo-

gen?  

 

Irene [00:39:00] Da ist es tatsächlich neutral, weil es sehr von der Situation 

abhängt.  

 

Interviewer [00:39:04] Was werden denn so Situationen, wo du sagst, da han-

delst du eher selbstbezogen und wo er selbstlos? Also du hast ja schon ge-

sagt, hilfsbereit ist auf jeden Fall eine Qualität, die deine Mitmenschen dir zu-

ordnen würden.  

 

Irene [00:39:17] Also ich glaube gerade Arbeitskontext oder so würde ich sa-

gen, bin ich schon sehr, sehr sehr hilfsbereit und ich arbeite auch gerne im 

Team. Und finde es sehr wertvoll, wenn man sich zusammen unterstützt, aber 

gerade zum Beispiel so im Freizeitbereich würde ich sagen, bin ich eher selbst-

bezogen. Ich meine, ich könnte jetzt auch Ehrenämter oder sowas ausfüllen 

oder was weiß ich spenden oder was auch immer. Und da bin ich, glaube ich, 

dann schon oft eher selbstbezogen, dass ich, also ich spende schon, aber jetzt 

nicht so exzessiv oder irgendwie, aber weiß ich nicht super regelmäßig, wäh-

rend der Schule schon mehr, aber jetzt so inszwischen so groß Ehrenämter 

oder so was nach. Weil mir dann glaube ich, wahrscheinlich meine Freizeit, ja, 

meine Hobbies oder so was irgendwie wichtiger sind.  

 

Interviewer [00:40:15] Ja, ja okay. Das nächste Paar ist zwanghaft oder ent-

spannt.  

 

Irene [00:40:26] Ich würde sagen auch neutral.  

 



 

Interviewer [00:40:31] Wann gibt es Situationen, wo es eher so ein bisschen 

angezogener ist und wann es eher so ein bisschen entspannter.  

 

Irene [00:40:38] Man könnte es wahrscheinlich jetzt entweder als Stärke oder 

Schwäche auslegen. Aber ich bin sehr gut darin, Sachen zu planen. Gerade 

wenn es um, weiß nicht, Zeitpläne oder so Sachen geht. Und manchmal geht 

mir das dann schon auf den Keks, wenn andere Leute sich dann nicht an die-

sen Zeitplan halten, obwohl ich denke, das ist der beste Zeitplan der Welt. Ich 

persönlich denke, das ist der absolut optimale Weg Sachen anzugehen.  

 

Interviewer [00:41:16] Natürlich, man hat ja auch den Plan gemacht. Und ent-

spannt dann eher so in welchen Situationen?  

 

Irene [00:41:29] Ich glaube oft schon auch, dass ich denke, na ja, irgendwie 

wird es schon gut werden. Ja, also auch wenn es gerade alles irgendwie blöd 

oder stressig ist, oder so. Natürlich nicht immer 24/7, gibt natürlich auch Mo-

ment wo ich denke: oh gott jetzt bricht alles zusammen, aber relativ oft komme 

ich da auch schnell wieder raus, wo ich mir denke: okay wird schon irgendwie 

werden.  

 

Interviewer [00:41:52] Gewinnorientiert oder zweckorientiert?  

 

Irene [00:41:59] Eher gewinnorientiert. Das ist dann das zweite.  

 

Interviewer [00:42:05] Realistisch oder optimistisch?  

 

Irene [00:42:07] Optimistisch. 

 

Interviewer [00:42:08] Ganz optimistisch?  

 

Irene [00:42:13] Yes.  

 

Interviewer [00:42:13] Tolerant oder kontrollierend?  

 



 

Irene [00:42:17] Tolerant. Also das nicht das ganz extreme, aber so das 

zweite.  

 

Interviewer [00:42:22] Unsicher oder selbstbewusst?  

 

Irene [00:42:26] Das ist sehr nach Tagesform abhängig.  

 

Interviewer [00:42:29] Also in der Mitte. Oder, oder doch eher.  

 

Irene [00:42:32] In der Mitte, ja.  

 

Interviewer [00:42:34] Wann sind Situationen, wo du dich sehr selbstbewusst 

fühlst und wann eher unsicher?  

 

Irene [00:42:41] Wenn ich das Gefühl habe, dass es, also gerade im berufli-

chen Kontext zum Beispiel, dass ich irgendwie über Themen rede oder mich 

mit Themen beschäftige, wo ich nicht komplett neu auf dem Fach bin und das 

Gefühl habe, was Ähnliches habe ich irgendwie schon mal gemacht oder kann 

was beitragen. Dann würde ich sagen eher selbstbewusst. Wenn ich das Ge-

fühl habe, dass komplett neu für mich. Da fällt es mir schon manchmal schwie-

rig, da fäll es mir schon manchmal schwer. Vor allem, wenn dann irgendwie 

noch Leute in der gleichen Situation sind, die so super selbstbewusst und 

pushy sind. Ich denke dann: oh mein gott, ich habe keine Ahnung worum es 

geht.  

 

Interviewer [00:43:24] Kennst du den Sixteen Personality Test, Myer Briggs 

Test glaube ich. Ja, mit diesen Buchstabenkombinationen, die man dann hat. 

Und dann wird man so einer Farbe und so einem, der Eremit oder sowas, 

zugeordnet.  

 

Irene [00:43:40] Also ich bin nicht sicher, ob ich den jemals gemacht habe, 

aber irgendwas sagt mir das.  

 



 

Interviewer [00:43:43] Okay, gut, dann erkläre ich das kurz, weil es gibt genau 

eine Buchstabenkombination. Im Englischen heißt sie judging oder prospec-

ting. Judging ist halt eher vorausschauend. Das heißt, man hat halt nicht nur 

Plan A, sondern man hat Plan B bis Z für den Fall, dass Plan A eben schief 

geht. Also das heißt wirklich eher so mehrere Szenarien, sich auch im Kopf 

durchdenken und sagen: okay, wie mache ich das, in welcher Situation? Und 

das Gegensatzpaar ist quasi da zu erkundend, also prospecting. Es sind wirk-

lich eher so Leute, die dann, ja mit dem umgehen, was ihnen quasi so entge-

gengeworfen wird und eher so in den Tag rein leben, könnte man es auch 

sagen.  

 

Irene [00:44:23] Okay. Nee, da bin ich ziemlich extrem, glaube ich. Eher der 

erste Typ, der judging Typ. Eigentlich habe ich immer einen Plan B und C und 

D.  

 

Interviewer [00:44:33] Ich glaube Judging ist bei mir auch einer der höchsten. 

Feeling und Judging waren bei mir die höchsten Ausschläge. Der Rest ist halb-

wegs ausgeglichen.  

 

Irene [00:44:42] Ja. So kann ich halt nachts auch ruhiger schlafen.  

 

Interviewer [00:44:43] Ich habe auch immer, ja wenn das hier jetzt nicht 

klappt, dann bewerbe ich mich da. Wenn es da nicht klappt, dann mache ich 

das und ja, meine Mutter auch so, ja, aber willst du nicht einfach mal abwarten, 

was passiert? Und ich dann so nein, das geht nicht. Rational oder emotional?  

 

Irene [00:45:02] Eher rational. Also das wäre dann die zwei.  

 

Interviewer [00:45:05] Genau, mitfühlend oder indifferent.  

 

Irene [00:45:10] Auch eher mitfühlend. Auch die zwei.  

 

Interviewer [00:45:14] Eigensinnig oder anpassungsfähig?  

 



 

Irene [00:45:19] Ich glaube eher anpassungsfähig.  

 

Interviewer [00:45:22] Introvertiert oder extrovertiert?  

 

Irene [00:45:25] Introvertiert. Die zwei auch.  

 

Interviewer [00:45:27] Auch eher introvertiert, innovativ oder klassisch?  

 

Irene [00:45:38] Die zwei. Also eher innovativ.  

 

Interviewer [00:45:41] Abhängig oder selbstständig?  

 

Irene [00:45:45] Selbstständig, also eher selbstständig.  

 

Interviewer [00:45:49] Eher selbstständig. Okay, genau. Jetzt kommt noch 

mal so ein Pärchen aus dem Sixteen Personality Test. Das nennt sich obser-

vant oder intuitiv. Relativ einfach erklärt. Intuitiv sind Menschen, die auch eher 

so aus dem Bauch heraus entscheiden, selbst wenn es nicht unbedingt fak-

tenorientiert ist. Und beobachtend sind wirklich Leute, die sagen: ich habe die 

und die Sachen, die und die Daten quasi zur Auswahl. Und danach entscheide 

ich dann.  

 

Irene [00:46:17] Glaub eher intuitiv.  

 

Interviewer [00:46:21] Skeptisch oder vertrauensvoll?  

 

Irene [00:46:25] Eher vertrauensvoll. 

 

Interviewer [00:46:28] Konservativ oder progressiv?  

 

Irene [00:46:30] Eher progressiv.  

 

Interviewer [00:46:32] Eher progressiv und spontan oder planmäßig?  

 



 

Irene [00:46:38] Eher planmäßig.  

 

Interviewer [00:46:41] Okay, super. Danke dir. Dann sind wir schon beim letz-

ten Teil. Da geht es eher so ein bisschen ums Gründungsumfeld und die Un-

terstützung, die ihr in Anspruch nehmen werdet oder vielleicht auch gerade 

schon schon nehmt. Genau, ihr gründet das Startup ja quasi in Berlin. Was 

waren die Gründe dafür, in der Stadt zu gründen? War es einfach nur der 

Wohnort oder hättet ihr vielleicht auch woanders gründen wollen?  

 

Irene [00:47:09] Also der Wohnort ist sicherlich der Hauptgrund. Und ja genau. 

Also bisher gab es einfach wenig Gründe, die gegen Berlin sprechen. Genau, 

wir wohnen hier und ich finde, es gibt aber auch ein sehr positives Netzwerk 

an Gründern, an Angeboten, was man wahrnehmen kann. Die auch manchma, 

also nicht immer, aber oft, eben auch daran gebunden sind, dass man dann 

auch hier gründet oder gründen wird. Ja, da hat uns bisher kein anderer Stand-

ort irgendwie überzeugt, dass wir Berlin verlassen sollten.  

 

Interviewer [00:47:40] Okay, das heißt, hättest du dir vorstellen können, wenn 

ihr in einer anderen Stadt gewohnt hättet, auch trotzdem dann in Berlin eher 

zu gründen, oder?  

 

Irene [00:47:50] Nee, ich glaube wahrscheinlich wären wir da ehrlich gesagt 

ganz pragmatisch und hätten auch da gegründet, wo wir wohnen. Zumal unser 

Businessmodell ja nicht davon abhängig ist, wo wir die GmbH anmelden. Des-

wegen haben wir einfach das Einfachste gemacht.  

 

Interviewer [00:48:04] In Deutschland hat ja relativ viele, viele große Start Up 

Hubs jetzt mittlerweile überall. Wenn ihr jetzt aber in einer anderen Stadt auf 

der Welt gründen könnet, also gar nicht an Deutschland gebunden wärt und 

wir sind digital Nomade, es ist sowieso scheißegal, wo wir gründen. Gäbe es 

denn so eine Stadt oder ein Land, wo ihr gerne gründen Würdet oder gegrün-

det hättet? Und was wäre so das Besondere daran?  

 



 

Irene [00:48:34] Also ich habe jetzt keine explizite Stadt, wo ich unbedingt 

gerne hin würde, aber ich finde man hört sehr viel positives eigentlich aus Ost-

europa, also gerade so Riga oder Tallinn oder so, dass es da oftmals einfach 

viel schneller und viel unbürokratischer geht. Also gerade sind diese ganzen 

formellen Sachen, ja irgendwie GmbH Gründung kann halt in Deutschland mal 

mehrere Wochen, wenn es schlecht läuft auch mal ein paar Monate dauern, 

was da irgendwie in wenigen Stunden geht und das, das wäre schon cool. 

Wenn man da nicht so oft diese bürokratischen Schranken ständig stoßen 

würde. Aber ich würde jetzt nicht deshalb da hinziehen oder da meine Firma 

anmelden oder so was, zumindest nicht beim ersten Start Up, vielleicht dann 

beim zweiten. 

 

Interviewer [00:49:26] Was war denn so die größte, du hast ja schon ein biss-

chen die Augen verdreht beim Thema Bürokratie. Aber was waren denn so die 

größten Hindernisse bislang bei der Gründung oder auf dem Weg zur Grün-

dung?  

 

Irene [00:49:38] Ähm, ich finde, es gibt viele so Programme oder Angebote, 

die auf dem Papier erst mal supercool klingen. Also wir haben uns letztes Jahr 

überlegt, ob wir uns für EXIST anmelden wollen und haben dann so unter-

schiedliche Rückmeldung bekommen. Manche meinten okay, es ist schon 

ganz cool und ja der Bewerbungsprozess ist nervig, aber dann kriegt man halt 

irgendwie Geld, das ist echt gut. Und dann so anderen: oh mein Gott, macht 

das bloß nicht. Weil man darf halt, bis dieser Antrag durch ist, nicht die GmbH 

anmelden. Und dieser Antrag kann halt irgendwie auch mal, so wie sechs Mo-

nate oder so was da liegen und dann ist man halt komplett geblockt? Und ja 

so, so ähnliche Vorgaben gibt es bei diversen Programmen, wo man dann 

irgendwie die GmbH einfach nicht anmelden darf oder die maximal, irgendwie 

vier Wochen angemeldet sein darf. Und solche Sachen. Und ja, ich meine, ich 

verstehe es irgendwie ein bisschen, glaube ich. Aber wo man es imm Grunde 

einem dann schon auch sehr schwer macht.  

 



 

Interviewer [00:50:40] Das heißt so, die finanzielle, zumindest staatliche fi-

nanzielle Unterstützung ist teilweise noch ein bisschen zu komplex und zu ge-

bunden.  

 

Irene [00:50:47] Ja, es ist glaube ich sehr langsam und zäh und nicht wirklich 

an der Alltagsrealität von Gründern. Und ja.  

 

Interviewer [00:50:56] Ja, ich habe bei AIESEC gearbeitet als, als Vorstands-

mitglied sogar mal ein Jahr. Und wir haben auch für oder mit Start ups zusam-

mengearbeitet. Vor allen Dingen, weil halt Hierarchien na, kommt man, kommt 

man rein, spricht mit denen. Mega nice. Und da haben wir auch mit vielen 

geredet, die mit EXIST sind, weil wir haben halt quasi Personal oder wir haben 

Recruiting für die gemacht und da waren auch, wir haben dann auch mit EXIST 

geförderten Start Ups gesprochen. Ich weiß nicht, ob es immer noch so ist, 

dass jetzt auch mittlerweile vier Jahre her, aber die mussten alle Ausgaben 

über 500 € mussten die halt anmelden.  

 

Irene [00:51:35] Ja.  

 

Interviewer [00:51:35] Und da haben wir uns halt auch gedacht, wie willst du, 

wie willst du denn Personal schnell einstellen? Was ja teilweise wirklich wichtig 

ist für Start Ups. Und wir hatten, wir hatten alle Programmierer, wir hatten alle 

technischen Talente und die haben gesagt, so, ja, wir müssen jetzt erst mal 

anfragen, ob wir dafür das Geld freigegeben bekommen.  

 

Irene [00:51:52] Ja, genau. Und dann hast du halt da irgendwie so einen Karl-

Helmut in irgendeiner Behörde. Der dann irgendwie um 13:00 Uhr irgendwie 

Feierabend macht oder so freitags. Und vielleicht, wenn es gut läuft, dann eine 

Woche danach und dann antwortet. Das ist so irgendwie auf der einen Seite 

gut gemeint, um irgendwie Geld zu bekommen, damit man nicht unter der Brü-

cke schlafen muss. Ist ja auch schön, aber wenn es dann irgendwie so an der 

Realität völlig vorbeigeht, weil man halt so Behörden-Mentalität hat, aber des-

wegen haben wir uns jetzt zum Beispiel bei EXIST dagegen entschieden.  

 



 

Interviewer [00:52:29] Ja, habt ihr denn, was für Formen von finanzieller Un-

terstützung? Also wie wollt ihr quasi VC gefördert sein? Sucht ihr eher nach 

staatlichen finanziellen Förderungen oder versucht ihr das quasi selbst zu fi-

nanzieren?  

 

Irene [00:52:44] Also ganz final entschieden haben wir es noch nicht, im Mo-

ment bootstrappen wir einfach komplett. Basierend halt, was wir jetzt bei Ac-

centure noch verdienen und angespart haben. Ja, wahrscheinlich werden wir 

schon früher oder später irgendwie Finanzierung brauchen und dann wird's 

vermutlich in Richtung Business Angels gehen. Oder eventuell so Micro VCs. 

Ich glaube eher nicht, dass wir jetzt den Weg über so richtig große VCs gehen 

werden. Ja, aber da haben wir auch noch so ein paar Fragezeichen im Kopf, 

wie wir das genau machen.  

 

Interviewer [00:53:15] Aus Gründen, dass das ihr dann ein bisschen mehr 

abhängig quasi seid, was, was Wachstum und so was angeht bei größeren 

Wikis, die sind ja, pushen doch auch ein bisschen.  

 

Irene [00:53:27] Die pushen halt schon irgendwie auch hart. Undwir sind halt 

nicht sicher, ob wir dieses irgendwie, dieses irgendwie 1.000 % Wachstum, in 

zwei Monaten gefühlt, ob wir das halt wirklich machen wollen. Ja, klar. Und 

auch nicht ganz sicher, ob unser Business Modell es so hergibt.  

 

Interviewer [00:53:46] Und so staatliche Sachen hattest du gesagt, weil es 

halt teilweise zu langsamer Prozess ist, zu gebundener Prozess.  

 

Irene [00:53:53] Also ich glaube schon, dass wir da auch das eine oder andere 

noch nutzen werden. Oder bei ein paar sind wir gerade auch in der Bewer-

bungsphase. Aber ich glaube nichts, was uns jetzt die gesamte Finanzierung 

irgendwie lösen wird, sondern wahrscheinlich eher, dass man hier irgendwie 

links und rechts, vielleicht noch irgendwie ein bisschen Förderung mitnehmen 

kann. Und das hilft natürlich definitiv. Aber das wird, glaube ich, nicht unser 

gesamtes Finanzproblem lösen.  

 



 

Interviewer [00:54:14] Und was für nicht-wirtschaftlich oder nicht-finanzielle 

Unterstützung nehmt ihr in Anspruch? Also habt ihr Mentoring, habt ihr Netz-

werke? Irgendwie so eine, ich weiß nicht, Beratung für GmbH Gründungen 

oder so was.  

 

Irene [00:54:28] Genau, das sind im Moment irgendwie zwei Sachen. Also wir 

haben letztes Jahr im Herbst, von September bis Dezember haben wir, an der 

HHL in Leipzig, an so einem Start Up Programm mit oder teilgenommen. Für 

Start Ups in einer sehr frühen, ja noch so Idee und Validierungsphase, wo wir 

halt auch jetzt immer noch so das Netzwerk haben und irgendwie mit den Leu-

ten immer irgendwie regelmäßig mal in Kontakt sind oder zu diversen Infover-

anstaltungen eingeladen werden. Und das hat uns extrem viel geholfen. Und 

jetzt gerade sind wir noch in verschiedenen Bewerbungsphasen für so ähnli-

che Programme, wo wir nicht Geld, aber dann in so einem festen Formats 

eben Mentoring und Unterstützung und sowas bekommen würden. Und paral-

lel sind wir noch hier in Berlin von der Investitionsbank Berlin-Brandenburg 

sind wir in der Bewerbung für so ein Coaching Bonus. Also wo uns praktisch, 

also wo die IBB die Coaching-Gebühren übernehmen würde und wir dann mit 

einem Coach so verschiedene Business Themen, also alles rund um Busi-

nessplan, Finanzplanung und so weiter besprechen können, damit das halt 

irgendwie auf soliden Beinen steht.  

 

Interviewer [00:55:42] Und ich meine, ihr seid ja quasi ein gemischt-ge-

schlechtliches Gründerteam. Aber woher hast du die Informationen über Un-

terstützung von Gründer, Gründerinnen bekommen? Oder hast du überhaupt 

gezielt nach Informationen für Gründerinnen gesucht, dass du da so gehst? 

Oder war es eher so: nee, wir wir informieren uns allgemein.  

 

Irene [00:56:08] Also ganz explizit gesucht gar nicht so viel. Bisher zumindest 

kenne ich auch nicht so viele Sachen, die sich explizit an Gründerinnen rich-

ten. Also nur eine handvoll Programme oder Angebote. Ich glaube viel gene-

rell, was wir mitbringen, ist glaube ich oft einfach so informelle Tipps von Leu-

ten, die selber gerade gründen. Oder man geht auf eine Netzwerk-Veranstal-

tung und dann geben die Leute einem Tipps, was man sich mal angucken 



 

solte, so was. Prinzipiell, wenn wir irgendwas mitkriegen oder so, dann bewer-

ben wir uns meistens schon auch explizit auf diese Gründerinnen Themen. Ein 

bisschen auch mit dem Gedanken, also das ist eigennützig, aber oft weil wir 

denken, da ist die Konkurrenz nicht so groß wie bei den normalen, wo sich alle 

bewerben könnten, einfach wei die meisten Startups tatsächlich männlich ge-

führt sind. Und wenn man sich bewirbt, was irgendwie nur für gemischte Leute 

oder weibliche Gründer oder so ist, dann hat man vielleicht ein bisschen bes-

sere Chancen hat. Ja.  

 

Interviewer [00:57:10] Ne, auf jeden Fall. Und ich meine, du bist jetzt noch 

nicht so komplett eingestiegen oder hast auch nicht unbedingt den Need nicht 

so komplett fokussiert auf Gründerinnen-Angebote zu gehen. Aber hast du 

denn das Gefühl, dass es momentan ausreichend ist, was es so an Unterstüt-

zungs-Initiativen für Gründerinnen gibt oder ob das überhaupt die richtigen, in 

Anführungsstrichen, initiativen sind?  

 

Irene [00:57:37] Also ich finde schon, dass es ein paar ganz gute Ansätze gibt. 

Also in Berlin gibt es die Gründerinnen-Zentrale, die viel Workshops und Netz-

werktreffen und so weiter machen, glaube ich auch auf persönliche, so eins zu 

eins Beratung. Und es gibt vereinzelt irgendwie so ein paar Accelerator oder 

so Programme, die nur entweder für weibliche oder für gemischte Teams sind. 

Aber ich, ich würde jetzt sagen, es sind jetzt nicht super viele, wobei ich auch 

nicht sicher bin. Also ich glaube, der Gap entsteht ja schon viel früher. Ich 

meine, wenn man die Frage stellt, warum gibt es so wenig Gründerinnen? 

Glaube ich, entsteht der Gap halt schon viel früher und gar nicht da, ob es 

dann zu viel oder zu wenig Angebote gibt, sondern glaube ich schon, dass 

man, glaube ich, Frauen gar nicht so sehr ermutigt, unbedingt zu gründen und 

irgendwie ein cooles Start Up zu bilden. Deswegen glaube ich sind, mehr Pro-

gramme schaden bestimmt nicht und mehr Vorbilder definitiv sind immer su-

per. Ich glaube aber, wenn es dann wirklich konkret um die: wie mache ich das 

dieses oder jenes geht. Dann glaube ich, wäre es mir an sich nicht so wichtig, 

ob ich da jetzt in reines Gründerinnen-Programm aufgenommen werde oder 

ein gemischtes. Am Ende brauche ich irgendjemanden, der mir hilft, bestimmte 

Fragen zu klären. Okay. Genau. Und es ist natürlich immer nett prinzipiell, sich 



 

auch mit Leuten auszutauschen, wo man nicht immer die einzige Frau im 

Raum ist.  

 

Interviewer [00:59:13] Die vielleicht einen ähnlichen Weg oder ähnliche Prob-

lemstellungen bekommen haben. Und so allgemeine Unterstützung, Initiativen 

hattest du schon gesagt, sehr oft bürokratisch, sehr oft ein bisschen langsam 

und da wäre, wäre es schöner, wenn es mehr am Alltag, an der Lebensrealität 

der Gründer, Gründerinnen geplant ist.  

 

Irene [00:59:32] Zumindest alles, was so aus der staatlichen Richtung sind oft 

irgendwie coole Ideen und man denkt auch oft: okay wäre super hilfreich und 

dann ist es einfach unglaublich zäh und bürokratisch.  

 

Interviewer [00:59:42] Okay. Was wären denn so deiner Meinung nach ideale 

Bedingungen für die Gründung eines Start Ups? Was muss auf jeden Fall ge-

geben sein, um easy peasy ein Start Up zu gründen?  

 

Irene [00:59:55] Ich glaube, man braucht schon viel Netzwerk. Aber das ent-

steht natürlich dann erst mit der Zeit. Also irgendwie immer, wenn man ir-

gendwo ist, wo es zum Beispiel viele Veranstaltungen oder weiß ich nicht, ir-

gendwie Netzwerktreffen oder so Accelerator und Programme und so was gibt, 

wo man sich bewerben kann oder wo man auch kostenlos hingehen kann. Und 

einfach Leute mit einem ähnlichen Mindset und nem ähnlichen Weg treffen 

kann. Dann glaube ich hilft das extrem, um so aus seiner eigenen Bubble raus-

zukommen. Und ich glaube, so in der perfekten Welt, glaube ich, wäre es für 

mich extrem hilfreich, so ein bisschen das, was die FDP fordert, so dass man 

Start Ups im ersten Geschäftsjahr zum Beispiel deutlich mehr von der Büro-

kratie befreit. Also dass man sagt im ersten Jahr nach der Gründung oder so-

was, das man vielleicht nicht irgendwie 100 % aller staatlichen und bürokrati-

schen und Vorsteuer-Anmeldungen und sonst was erfüllen muss, sondern so 

ein bisschen leichterem Arbeitsalltag oder Businessalltag hat. Und dann im 

zweiten Jahr erst alles machen muss. Das wäre natürlich extrem hilfreich. Aber 

ich glaube, da sind wir in Deutschland extrem weit von weg. 

 



 

Interviewer [01:01:15] Als das heißt, quasi Bürokratie, bisschen runterfahren 

und Netzwerken und der Rest ergibt sich dann aber.  

 

Irene [01:01:22] Genau. Ich glaube sich irgendwie Leute zu suchen, die ir-

gendwie in ner ähnlichen Situation sind wie man selbst oder vielleicht auch 

schon ein paar Schritte weiter, glaube ich ist extrem hilfreich.  

 

Interviewer [01:01:34] Das heißt auch so quasi ein Gründungs-Team immer 

besser als alleine zu gründen.  

 

Irene [01:01:40] Definitiv. Also ich kann es natürlich nicht vergleichen, weil ich 

nie alleine gegründet hat, aber ich stelle es mir extrem schwierig vor. Na ja.  

 

Interviewer [01:01:47] Okay, könntest du dann noch mal abschließend sagen, 

was es deiner persönlichen Meinung nach braucht, um Unternehmerinnen und 

Unternehmer zu werden, je nachdem wie, wie konkret genderspezifisch du das 

formulieren möchtest?  

 

Irene [01:02:04] Ich finde es extrem hilfreich, wenn man mehr, also allgemein 

in der Gesellschaft und es fängt ja schon viel früher an im Bildungssystem und 

so, wenn viel mehr auf so Chancen und Wachstum setzen würde. Und nicht 

so sehr auf wie dieses: man muss immer fehlerfrei und perfekt sein, sonst 

kriegt man keine eins in der Schule. Ich glaube, dass das aber, das ist halt so 

ein riesen Mindset-Wandel, glaube ich, wo wir in Deutschland noch sehr am 

Anfang stehen, dass man ruhig auch scheitern darf und Fehler machen darf. 

Und dass man meistens aus den Fehlern sowieso viel mehr lernt, als aus dem, 

was richtig gegangen ist. Und ich glaube das, das Frauen schon von Anfang 

an davon abhält, überhaupt so auf die Idee zu kommen, dass man ein cooles 

Start Up bauen könnte. Ja, weil es halt so, dieses. Weil wir in Deutschland 

schon sehr darauf getrimmt sind, alles richtig zu machen und keine Fehler, 

weil sonst hat man so den Rest seines Lebens einen Verlierer-Stempel auf der 

Stirn. Und genau, man darf sich immer nur in der Schule melden, wenn man 

auch wirklich die richtige Antwort weiß und solche Sachen. Ich glaube, da gibt 



 

es schon, wenn ich an andere Länder denke, glaube ich die aufgeschlossener 

sind als wir.  

 

Interviewer [01:03:31] Und wenn du jetzt so einen Satz sagen könnte wie so 

eine Art Appell, um mehr Gründerinnen, also tatsächlich dieses Mal gender-

spezifisch mehr Gründerinnen dazu zu ermutigen, zu gründen, was das wäre 

so dein Satz, dein Appell.  

 

Irene [01:03:51] Ich glaube, man sollte schon in der Schule und im Studium 

Frauen viel aktiver ansprechen und auch die Fähigkeit von Frauen viel aktiver 

in den Vordergrund heben, weshalb gerade auch Frauen wirklich in der Lage 

sind, super coole Firmen zu bauen.  

 

Interviewer [01:04:11] Cool, danke dir. Gibt es denn noch irgendeinen Ab-

schnitt? Irgendwas, worauf du noch mal zurückkommen willst, wo du noch mal 

mehr Input rein liefern willst oder hast das Gefühl, du hast alles gesagt?  

 

Irene [01:04:23] Ich glaube, das passt so, außer du hättest gerne noch Input 

zu irgendwas.  

 

Interviewer [01:04:28] Du, ich kann mich noch Stunden unterhalten. Aber für 

jetzt habe ich erstmal alles. Ich würde dann an der Stelle die Aufnahme been-

den.  
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Transcript No. 1e 
Interviewer [00:00:00] Einmal hier das Aufnahmegerät noch mit dran. Genau. 

Meine erste Frage wäre erst mal ganz einfach. Kannst du mir etwas über dich 

erzählen? Name, Altersgruppe, Hobbys und natürlich ganz insbesondere über 

das Unternehmen?  

 

Nele [00:00:15] Sehr gern. Ja, ich bin Nele, Gründerin und seit 2019 jetzt auch 

Geschäftsführerin von Quofox. Ja, ich bin 33 Jahre alt. Noch jung würde ich 

sagen, jung und frisch aus der Uni. Also ich habe mein Unternehmen auch im 

Masterstudium gegründet, tatsächlich, wann haben wir angefangen, so 2015. 

Hobbys habe ich viele, in so einem Gründeralltag hat man immer eins und 

zwar keine Zeit. Das heißt, ich versuche immer in meiner Freizeit viel zu lesen, 

Sport ein bisschen zu machen, auch wenn man mir das nicht so ansieht und 

draußen zu sein, weil sonst sitzt man irgendwie immer den ganzen Tag im 

Büro. Ja, was soll ich dir von Quofox erzählen? Es ist eine B2B Lernplattform. 

Das heißt, wir haben 2015 unser Unternehmen gegründet mit der Vision, 



 

mittelständische Unternehmen zu unterstützen, bei der digitalen Transforma-

tion und bei der Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Wir haben gemerkt, 

dass eines der Hauptprobleme im Learning und Development Bereich im 

Grunde genommen natürlich der Fachkräftemangel in Unternehmen insge-

samt. Ja, also der verschärft sich auch immer mehr. Gute Mitarbeiter zu finden 

wird immer schwieriger und das wird in Zukunft auch noch sich verschärfen. 

Also Fachkräftemangel ist ein großes Problem. Ein großes Problem in den 

Unternehmen ist auch, dass ganz neue Jobrollen entstehen. Ich glaube jede 

dritte oder vierte Jobrolle entfällt oder verändert sich. Das heißt, die Unterneh-

men stehen vor der Herausforderung, dass sie ihre Mitarbeiter auch auf neue 

Jobrollen vorbereiten müssen oder so ein bisschen Schlagwort Upskilling ge-

lingt. Und wir haben halt gemerkt, dass Lernen gar nicht so individuell ist, son-

dern  es ist meistens mit der Gießkanne. Ja, ihr seid wahrscheinlich 30 Stu-

dierende, alle sitzen in einem Seminarraum. Ob du jetzt Vorkenntnisse hast 

oder andere Lernpräferenzen oder vielleicht auch zeitliche und oder örtliche 

Barrieren darüber wird nicht gesprochen. Also Bildung ist ja immer so Gieß-

kanne, für alle einheitlich und das Ziel haben wir uns gesetzt. Wir wollen ler-

nen, auf der einen Seite natürlich lebenslang ermöglichen und auch individu-

eller gestalten zu den einzelnen Menschen, zu den einzelnen Mitarbeitern. Wir 

wollen den Unternehmen helfen, durch gut qualifizierte Mitarbeiter Innovation 

voranzutreiben, also zu wachsen. Und wir wollen mit unseren Lern-Lösungen 

im Grunde genommen auch ein Partner sein für insbesondere die mittelstän-

dischen Unternehmen hier in Deutschland, weil wir da einfach merken, dass 

da im Moment der größte Pain, wie man das so schön sagt, bei uns ist, dass 

viele erst anfangen, sich mit dem digitalen Lernen insbesondere auseinander-

zusetzen. Und von daher ist es unsere Mission, im Grunde genommen, den 

Mittelstand und da auch die Mitarbeiter zu begleiten, die Zukunft zu meistern, 

neue Jobrollen zu bekommen, sich lebenslang weiterzubilden. Und so sind wir 

auch an den Start gegangen 2015. Haben uns natürlich dann weiter entwickelt. 

Wir sind als erstes gestartet als B2C Lernplattform, also haben wir uns so ein 

bisschen auf die einzelnen Menschen fokussiert, haben dann aber schnell 

festgestellt: na ja, ähm, die Menschen geben nicht so wirklich viel Geld für ihre 

eigene Weiterbildung aus. Ne, das ist immer auch die Frage nach der Bereit-

schaft, der Kaufbereitschaft. Bin ich bereit, Geld dafür zu investieren? Und das 



 

haben wir gemerkt, dass der B2C Bereich da noch nicht so aktiv ist. Und des-

wegen haben wir dann auch einen Change gemacht um 2017 und sind seit-

dem eine B2B Lernplattform und haben 30 Mitarbeiter:innen, zwei Standorte, 

viele Investoren auch und gerade noch mal eine Finanzierungsrunde gehabt. 

Also ich würde sagen, wir sind, ja ein aufstrebendes Start Up in der Phase 

Grown Up, also sind so wie ich das meinem Team immer sage, zwischen Pi-

ratenschiff und Raumschiff Enterprise. Also wir bewegen uns vom Piraten-

schiff in das Raumschiff Enterprise. Das heißt, in dieser Phase sind wir im 

Grunde genommen auch von einem reinen Start Up hin zum kleinen Mittel-

ständler zu werden und sind jetzt sieben Jahre alt und haben da einige Erfolge 

auch auf diesem Weg gehabt.  

 

Interviewer [00:04:46] Und du hattest schon gesagt, du bist quasi CEO oder 

Geschäftsführerin von Quofox. Was sind so gerade deine Aufgaben im Unter-

nehmen, wenn man da so überhaupt das so einfach zusammenfassen kann?  

 

Nele [00:05:00] Ich glaube, oder nein, das weiß ich einfach. Als Gründer macht 

man erst mal alles und das hängt auch ein bisschen von der Phase deines 

Unternehmens ab. Ja, das entwickelt sich, das Unternehmen. Und damit ent-

wickeln sich natürlich auch deine Aufgaben, ganz klar. Heute sind meine 

Hauptaufgaben, um die ich mich kümmere, Team Aufbau. Nach wie vor. Und 

das sehe ich auch als in der Geschäftsführung als CEO, als eines der wich-

tigsten Themen ein gutes Team aufzubauen und zu entwickeln, um die Vision, 

die man hat, voranzutreiben. Also das heißt, ich kümmere mich natürlich um 

den Team, um das Team und nicht nur um das Hiring, sondern auch um die 

kulturellen Aspekte. Ja, das ist im Moment sehr wichtig, auch noch mal die 

Unternehmenskultur zu definieren, weil so ist das als so ein Start Up. Du fängst 

an dein Produkt zu bauen, dann kommen die ersten Kunden. Aber um so eine 

Kultur hast du dich nie gekümmert. Und jetzt sind wir in so einem Status, wo 

wir uns im Bereich Personal um natürlich den Team Aufbau kümmern, aber 

auch um das kulturelle Thema. Ein ganz wichtiges Thema meines Erachtens 

auch. Das ist ein Aspekt. Ein weiterer Aspekt natürlich als CEO ist man immer 

auch das Gesicht nach außen, von der Firma. Das heißt, ich bin auch aktiv im 

Sales, im Vertrieb, treffe mich mit den Kunden, überlege, was können wir noch 



 

machen, akquiriere auch neue Kunden, also mache im Grunde genommen 

auch Sales. Und dann ist meine Aufgabe als CEO immer eine Sache. Und 

zwar sicherzustellen, dass die Company nicht out of cash läuft. Du brauchst ja 

auch Geld, um zu investieren und zu wachsen. Und das sehe ich auch als 

wichtige Aufgabe eines CEOs, die Zahlen im Blick zu haben, die Entwicklung 

des Unternehmens im Blick zu haben und immer sicherzustellen, dass dein 

Unternehmen nicht out of Cash läuft. Ja, und du dann merkst: oh wir entwi-

ckeln uns gut aber wir haben wir kein Geld mehr auf dem Konto? Ja. Was 

machen wir da? Also, das sind sicherlich meine Hauptaufgaben. Team Auf-

bau, Vertrieb und auch die Sicherstellung der Finanzierung des Unterneh-

mens. Die Realität ist aber, man macht alles von Emails über Brand löschen, 

über Rekrutierung, Bewerbungsgespräche, mal eine Rechnungen zu schrei-

ben. Also die Realität ist, man macht viel, auch operativ, aber die Schwer-

punkte sind eben halt auch im Moment da. Und das ist eben auch ein bisschen 

abhängig von der Phase deines Unternehmens, weil man muss immer 

schauen, wie entwickelt sich das Unternehmen und welche Position besetze 

ich zu welcher Zeit. Und im Moment sind wir so in der Besetzung von mehr 

Führungskräften. Das heißt, wir suchen aktiv Führungskräfte und das ist so 

eine Phase, die konnte ich vor fünf Jahren noch nicht machen, weil da hatten 

wir noch kein Produkt. Aber heute habe ich genug Geld, um die auch zu finan-

zieren. Also das heißt, die Phase, in der wir uns befinden, ist Team Aufbau 

nach wie vor und Sales und meine Aufgabe sicherzustellen, dass wir genug 

Kohle haben.  

 

Interviewer [00:08:07] Okay, das klingt ja bestimmt genug, um so eine Woche 

zu füllen.  

 

Nele [00:08:11] Absolut.  

 

Interviewer [00:08:13] Kannst du dich denn noch erinnern, was zu dem Ent-

schluss geführt hat, ein Unternehmen zu gründen? Gab es da irgendwie so 

den einen Moment oder die eine Situation? Oder war das vielleicht auch eher 

was, was schon immer ein Plan gewesen ist?  

 



 

Nele [00:08:26] Ja, das sind sehr gute Fragen. Ich glaube, man gründet ein 

Unternehmen immer dann, wenn man merkt, dass es irgendwo ein Problem 

gibt, wofür man eine potenzielle Lösung hat. Und ich bin niemals aufgewacht 

und habe mir überlegt: so, morgen werde ich Gründer. Das war nie so und ich 

weiß auch nicht, ob das die wirkliche Motivation ist, sondern ich glaube, man 

gründet Unternehmen, weil man gemerkt hat, in seinem Bereich, wo man un-

terwegs ist. Und ich komme aus dem Weiterbildungsbereich und da bin ich 

schon lange unterwegs, eigentlich mein ganzes berufliches Leben bei meinen 

vorherigen Arbeitgebern. Da habe ich gemerkt, die Kunden haben ein Problem 

und das können wir ja irgendwie lösen. Und deswegen glaube ich, gründet 

man auch Unternehmen, weil man gemerkt hat, da gibt es was im Markt, was 

der Markt noch nicht hat, aber was er braucht und man hat die Idee und forciert 

das. Also von daher um deine Frage zu beantworten: nein, ich glaube nicht, 

dass man aufwacht und sagt, morgen werde ich Gründer. Sondern man grün-

det, weil man gemerkt hat, da gibt es ein Problem, da gibt es eine Chance. 

Und es gibt vielleicht auch Kunden, die bereit sind dafür zu zahlen.  

 

Interviewer [00:09:37] Und wie lief der Gründungs-Prozess dann im Endeffekt 

ab? Du hattest schon gesagt, das war ja vor sieben Jahren, jetzt mittlerweile 

sogar schon.  

 

Nele [00:09:45] Ja, es war natürlich ein total aufregende Zeit, weil das eine ist 

ja die Idee. Aber das andere ist ja auch das Team, was du brauchst. Und wir 

sind ja eigentlich Tech-Unternehmen, Education Technologies. Also wir sind 

ja ein Bildungsunternehmen, was im Tech Bereich unterwegs ist. Das heißt, 

du brauchst natürlich jemanden, dieses Know how habe ich nicht, der die Platt-

form entwickelt. Das heißt, der Gründungs-Prozess war eigentlich erst mal so 

zu, mit verschiedenen Menschen ins Gespräch zu kommen, die Idee mitzutei-

len und zu suchen, dass man einen Partner in Crime findet, der das mit einem 

macht. Ja, und genauso haben wir das auch gemacht. Wir hatten die Idee, wir 

waren zusammen vorher in einem gemeinsamen Unternehmen, da haben wir 

uns kennengelernt, da habe ich auch meine Cofounder dort kennengelernt, 

die waren dort auch und diese Idee haben wir besprochen und haben dann 

eigentlich entschieden, okay, bei unserem vorherigen Arbeitgeber, dann 



 

kündigen wir und wir gehen mit dieser Idee raus und entwickeln sie. Ja so, und 

dann haben wir eigentlich 2014 begonnen erstmal konzeptionell zu denken: 

Ja, was ist denn das eigentlich, was für ein Produkt? Wer ist unsere Ziel-

gruppe? Welche Vision haben wir? Welches Produkt brauchen wir? Welche 

Geschäftschancen gibt es also? Man fängt erst mal an, so einen Businessplan 

zu erstellen, bevor man ja dann auch in die Produktentwicklung geht. Und da 

haben wir uns so zirka ein Jahr Zeit gelassen. Und dann haben wir diesen 

Businessplan mit verschiedenen Kunden besprochen, mit potenziellen Kun-

den, sind einfach auf ein paar Unternehmen zugegangen, haben gesagt: hey, 

das ist unsere Idee, das wollen wir machen. Wie findest du das? Und als wir 

genügend Feedback für den ersten Aufschlag gesammelt haben und genü-

gend Feedback bekommen haben, dann haben wir gesagt: Okay, jetzt gehen 

wir zum Notar und gründen das Unternehmen. Und das war dann im März 

2015. Und dann hat sich das natürlich so weiter entwickelt.  

 

Interviewer [00:11:36] Und das heißt, dass die Motivation war so ein bisschen, 

man hat einen Mangel, sage ich mal irgendwo festgestellt und hat gesehen, 

okay, da macht es Sinn, irgendwie reinzugehen, das irgendwo zu lösen.  

 

Nele [00:11:50] Genau. Weil ob dein Geschäft funktioniert, weißt du nicht. Und 

wenn ich mich mit Gründern unterhalte und die Frage: Ja, sag mal, was war 

denn der erste Schritt? Da hat mir noch nie jemand gesagt, weil ich reich wer-

den will oder weil ich immer schon mal Gründer sein will. Sondern alle haben 

gemerkt, da ist irgendwas irgendwo da draußen, was fehlt, was aber das Le-

ben von Menschen oder von Unternehmen einfacher machen würde. Das 

heißt, man startet immer mit der Vision, die man hat, oder die Mission, die man 

erreichen will. Und auf dieser Basis entsteht dann, sage ich mal, das Ge-

schäftsmodell. Und deswegen ist das meines Erachtens immer das Haupt, die 

Hauptmotivation beim Gründen. Man hat ein Problem erkannt und hat eine 

Idee für eine Lösung. Und die entwickelt man.  

 

Interviewer [00:12:38] Und du hattest es gerade schon gesagt, das war sehr 

aufregend, das so ein bisschen zu gründen. Welche anderen Emotionen ist 

man noch so im Gründungs-Verlauf, so ein bisschen durchlaufen?  



 

 

Nele [00:12:49] Ja, ich glaube die, es gibt. Heute weiß ich das, nach sieben 

Jahren, hätte mir das vorher jemand gesagt, dann hätte ich es mir vielleicht 

auch noch mal überlegt, aber sowas weiß man immer erst hinterher. Ich 

glaube, man denkt oft, wenn es nicht so schnell losgeht, wie man das vorstellt 

und so weiter, dass man sagt: Warum mache ich das hier eigentlich alles? Ja, 

so viel Zeit. Manchmal hat man auch Ängste, ob das klappt. Dann hat man 

auch Rückschläge. Man hat vielleicht mal an einem Kunden, da war man mal 

dran, der ist dann doch nicht nicht gekommen. Oder man hat ein Team zu-

sammengestellt und hat gemerkt, ach ne, das ist es doch nicht. Also man hat 

im Gründer-Dasein verschiedene Herausforderungen, die man zu meistern hat 

und verschiedene Hürden, die auf einen zukommen, die können auch jeden 

Tag unterschiedlich sein. Heute haben wir andere Herausforderungen als 

noch vor fünf Jahren. Ich glaube, da gehen alle Emotionen mit einem durch. 

Was mich aber immer motiviert hat, sind zwei Sachen Auf der einen Seite als 

erstes Mal die Kunden, wenn die ein gutes Feedback geben und sagen: Nele, 

das ist gut, was ihr da macht, macht weiter, vielleicht auch noch ein bisschen 

drauf. Das hat mich immer motiviert, weiter zu machen. Das auf der einen 

Seite und auf der anderen Seite hat mich auch motiviert, dranzubleiben an den 

Zielen, einfach festzuhalten, was man hat. Und ich glaube, dass es natürlich 

im Gründer-Dasein auch immer eine Herausforderung, sich treu zu bleiben, 

seiner Linie treu zu bleiben, weil das ist ja auch so ne, jetzt entwickelst du zwei 

Jahre ein Produkt, dann kommt da der erste Kunde, der sagt dann aber Du, 

ich wollte das aber alles nicht grün, ich wollte das lieber immer in blau, da 

machst du alles in Blau, dann kommt der nächste, der will das dann in pink. 

Ja. Und deswegen ist es wichtig, sein Ziel nie aus den Augen zu verlieren und 

dranzubleiben und eine Linie zu haben, wo man hin möchte. Ja, ich habe ja 

einen Nordstern, der einen leitet und der einem auch manchmal die Entschei-

dung abnimmt, zu sagen: ja, okay, das machen wir jetzt und nein, das machen 

wir nicht. Also, von daher ehrlicherweise. Im unternehmerischen Dasein waren 

immer, gab es immer die drei größten Herausforderungen. Die erste ist, ein 

Team zusammenzustellen. Und da greift man manchmal auch ins Klo. Oder 

andersrum. Manchmal stellt man auch Mitarbeiter ein in Start Up, da braucht 

man andere Menschen sage ich mal, als die schon 100 Jahre im gleichen 



 

Unternehmen sind, die einen sicheren Hafen brauchen, im Start Up ist die Welt 

dann noch mal eine andere. Also von daher, Team ist immer so eine Sache, 

die einen Ups and Downs machen kann. Dann natürlich auch die kleinen Her-

ausforderungen im Alltag und man denkt sich oft: halte ich das durch, wofür 

mache ich das eigentlich? Und wäre es nicht einfacher zu sagen: mee, also 

wir machen das Geschäft nicht weiter und wir hören jetzt hier einfach auf. Und 

das sind schon auch Ängste und Sorgen, mit denen man sich auseinanderset-

zen muss.  

 

Interviewer [00:15:54] Und du würdest dich selbst auch als Unternehmerin 

eines Start Ups, also wirklich nach der klassischen Start Up Definition bezeich-

nen?  

 

Nele [00:16:03] Ich mein so einen Start Up, weil man sagt ja eigentlich mit 

sieben Jahren kann man nicht mehr vom Start Up sprechen. Das ist richtig. 

Also per Definition sind wir kein Start Up mehr, aber ein Start Up, was ist ein 

Start Up. Ja, ich glaube, ein Start Up ist ja auf der einen Seite natürlich eine 

Unternehmensgröße aufzuzählen oder Dauer. Wie lange ist das Unternehmen 

schon auch gibt? Aber vielleicht auch: wo befindet sich dieses Unternehmen? 

Und deswegen behalte ich diese DNA eigentlich bei. Wir sprechen immer noch 

von uns, dass wir ein Start Up sind, einfach weil die DNA von so einem Start 

Up auch was anderes ist, als wenn man sag, wir sind ein mittelständisches 

Unternehmen und deswegen sprechen wir auch von uns immer noch vom 

Start Up. Wir lernen auch noch viel. Ja, jeden Tag. Wir entwickeln auch noch 

viel und sicherlich sieht unsere Welt in drei oder fünf Jahren auch noch mal 

anders aus. Das heißt, für mich ist ein Start Up immer irgendwo auch ein Un-

ternehmen, was sich permanent weiterentwickelt, was sich permanent heraus-

fordert, den Status quo hinterfragt und immer noch auf der Suche ist. Und da 

würde ich uns auch noch mal einsortieren, dass wir das im Herzen halt auch 

sind.  

 

Interviewer [00:17:15] Und was bedeutet es für dich, quasi Entrepreneur oder 

Gründerin auch zu sein?  

 



 

Nele [00:17:22] Persönlich oder beruflich?  

 

Interviewer [00:17:24] Gerne auch beides.  

 

Nele [00:17:27] Was bedeutet das für mich? Eine sehr gute Frage. Was be-

deutet das für mich, Entrepreneur zu sein? Ich glaube nach wie vor immer das 

Thema, dass man Visionen hat, die man erreichen will, wie man die Welt ver-

ändern will. Ich habe eine klare Idee davon, wie ich die Welt verändern möchte. 

Ja, und das macht, glaube ich, auch einen Entrepreneur aus, dass er immer 

lernbereit ist, nach neuen Chancen sucht, nach neuen Herausforderungen, die 

annimmt. Und so weiter. Was macht für mich Entrepreneurship noch aus? 

Auch viele Sachen selber aufbauen zu können. Das macht mir auch Spaß. Ich 

war vorher in Großunternehmen, in amerikanischen Unternehmen, in sehr gro-

ßen Key Accounts und da hat mir immer eine Sache gefehlt, auch selber mit 

entwickeln zu können, weil meistens ja, ich bin jetzt bei Lidl, ja, da laufen die 

Strukturen, da kann man vielleicht noch mal ein bisschen was verbessern, 

aber die große neue Welt kann man da nicht verbessern und verändern. Und 

das ist das, was mich am Entrepreneur sein eben auch motiviert selber Dinge 

mit zu entwickeln, zu sehen, wie so die kleinen Pflänzchen wachsen, die man 

gesät hat. Auch mal zu erkennen: okay hier, das war jetzt falsches Samenkorn, 

das ist nicht gewachsen. Okay, das gehört auch dazu, aber das ist für mich 

auch Entrepreneurship, mit zu entwickeln. Innovation, Lernbereitschaft, Resi-

lienz. Durchhaltevermögen. Ja, und deswegen, also auch auf persönlicher 

Ebene, würde ich sagen, bin ich daran sehr stark gewachsen, am meisten 

auch in dieser Rolle als im Vergleich zu vorherigen Positionen, die ich hatte im 

unternehmerischen Alltag, weil das natürlich total vielfältig ist. Und als Entre-

preneur muss man halt jede Abteilung, irgendwo hat man unter sich. Von Mar-

keting über Finance über Sales, über Produktentwicklung, IT. Und so weiter. 

Da hat man alles unter sich so gesehen und ist nicht nur in einer Nische. Und 

das finde ich schon auch spannend.  

 

Interviewer [00:19:36] Und du hattest es schon angesprochen ihr seid quasi 

im Team gegründet. Wie viele Leute waren das?  

 



 

Nele [00:19:43] Wir sind jetzt heute 30 Mitarbeiter.  

 

Interviewer [00:19:46] Ich meine jetzt das ursprüngliche Gründungsteam.  

 

Nele [00:19:49] Zu Dritt war das.  

 

Interviewer [00:19:51] Mit zwei Männern oder war es auch noch mal gemischt.  

 

Nele [00:19:55] Genau, zwei Männer. Bernhard und Frank, meine Mitgründer. 

Bernhard ist heute auch noch mit mir im Unternehmen und Franz, der ist Bau-

jahr 1960, der ist jetzt in Rente, hat er auch verdient, mit denen habe ich 2015 

zusammen gegründet.  

 

Interviewer [00:20:12] Und gibt es deiner Meinung nach so ideale Beispiele 

oder Vorbilder zum Thema Entrepreneurship? Als es können weibliche oder 

männliche Vorbilder sein, wo du sagst so, die leben wirklich diesen Entrepre-

neurship Spirit?  

 

Nele [00:20:29] Ja. Es ist ja auch immer wie ein Eisberg. Man sieht ja immer 

nur die obere Spitze des Eisberges. Was aber unter Wasser passiert, das weiß 

man nicht. Und ich glaube jeder Gründer, jede Gründerin, zeigt natürlich die 

Spitze. Aber was da runter malocht werden muss ich mal, das sehen die we-

nigsten. Für mich waren Vorbilder ähm klar immer auch andere Gründer ins-

gesamt und das würde ich gar nicht auf eine Person beziehen, dass jetzt die 

besonders mich motiviert hat, sondern eigentlich für mich waren immer Grün-

der jeglicher Art motivierend. Ich habe für mich persönlich als Frau in der Füh-

rung, sicherlich Vorbilder, auch weibliche Vorbilder, die nicht unbedingt auch 

im Start Up Bereich unterwegs ist, aber die in anderen Bereichen stark sind 

und an denen ich mich orientiere. Und das ist sicherlich auch was wichtiges, 

Vorbilder für sich zu haben. Und diese Vorbilder können einzelne Personen 

sein. Sie können aber auch aus anderen Branchen kommen und ganz andere 

Bereiche irgendwo für sich haben. Und ich glaube, das ist immer wichtig, je-

manden da zu haben, wo man sagt: ja, da kann ich mich orientieren, das finde 

ich gut. Und von daher habe ich persönlich schon auch Vorbilder. Aber ich 



 

würde jetzt nicht sagen, das ist die Gründerin oder das ist der Gründer, der 

mein absolutes Vorbild ist, weil man sieht immer nur die Spitze des Eisberges.  

 

Interviewer [00:21:59] Ja, man will sich ja vielleicht auch selbst sein eigenes 

Vorbild irgendwie bekommen.  

 

Nele [00:22:05] Genau.  

 

Interviewer [00:22:06] Das habe ich auf jeden Fall schon mal so mitgenom-

men. Aber es war eine sehr spannende Geschichte, wie das alles so mit mit 

Quofox gekommen ist. Ich würde jetzt noch mal so ein bisschen mehr darauf 

eingehen, was eventuell zu der Entscheidung geführt haben könnte, Gründerin 

zu werden. Du hattest nach dem Schulabschluss studiert, wenn ich es richtig 

verstanden habe. Genau. Was hast du studiert? Wie lange hast du studiert?  

 

Nele [00:22:30] Genau. Ich habe erst ein Duales Studium gemacht. Da war ich 

bei einem großen IT Weiterbildungsanbieter im Sales angestellt. Das war mein 

Bachelorstudium. Und dann habe ich danach, da habe ich natürlich die Wei-

terbildungswelt auch schon mit kennengelernt. Und danach habe ich in Olden-

burg Consulting studiert. Management Consulting mit Schwerpunkt IT und Pä-

dagogik, also IT und Bildung im Grunde genommen. Und zu diesem Zeitpunkt, 

jetzt, das war 2013 bis 15, habe ich da, glaube ich, studiert und dann 2015 

haben wir ja so gesehen aus dem Unternehmen, also aus dem Studium her-

aus. Bei mir war das so, bei meinem Mitgründer nicht, die waren schon älter, 

aber die Idee, daran gearbeitet und gefeilt. Das heißt, ich war noch mitten im 

Master und die haben schon losgelegt. Und dann hatte ich noch Zeit, den Mas-

ter fertig zu machen und danach dann full-time einzusteigen.  

 

Interviewer [00:23:29] Und wie kam so die Entscheidung? Also gab es am 

Anfang, bevor man das duale Studium oder sich dafür entschieden hat, noch 

andere mögliche Wege, also eine Ausbildung oder ein reines Studium? Oder 

war es so klar, wenn, dann duales Studium.  

 



 

Nele [00:23:43] Ja, mein Lebensweg ist ja auch verbunden mit einigen Hür-

den, einigen Extrameilen, die ich laufen musste. Und so weiter. Du musst wis-

sen, dass ich ja in der Schule nicht ganz zuverlässig war. Ich hatte sehr viele 

Fehlstunden, zum Beispiel unter anderem und musste dann irgendwann ge-

zwungenermaßen aufgrund von Massen an Fehlstunden die Schule verlas-

sen. Und das war in der zwölften Klasse. Das heißt, ohne Fachabitur bin ich 

dann eigentlich da gegangen worden. Ja, ja. Ich war dann immer schon in 

Düsseldorf, in der Altstadt, am Kellnern. Ich hatte meine Wohnung, ich 

brauchte die Kohle und für Schule hatte ich eigentlich keine Zeit mehr. So, das 

heißt, mein schulischen Weg, der ist eigentlich abrupt abgebrochen und wenn 

er abrupt abbricht, hast du eigentlich gar nicht so viel Möglichkeiten, du kannst 

dann kein Studium machen. Das heißt, für mich war eigentlich klar, dass ich 

jetzt erst mal eine Ausbildung machen werde und machen muss, bevor ich 

überhaupt studieren kann. Ja, das heißt, ich habe erst mal eine Berufsausbil-

dung gemacht, zweieinhalb Jahre eine kaufmännische Berufsausbildung. Und 

rückblickend würde ich auch sagen, war das die richtige Entscheidung, weil 

wenn ich jetzt sofort wieder in die Uni eingestiegen wäre, da hätte ich dann 

auch wieder lernen müssen, auch wieder da sein müssen. Das passte irgend-

wie nicht zu dem, was ich da brauchte. Ich brauchte da ein klares Umfeld, klare 

Regeln und das gab es dann eben in der Ausbildung. Und deswegen habe ich 

dann erst die Ausbildung gemacht und habe mich dann eigentlich entschieden: 

okay, jetzt bist du bereit, noch mal verlässlich zu lernen und da auch ein Com-

mitment abzugeben und habe mich dann eigentlich entschieden zu studieren 

und musste dann so einen Test machen. Das hieß damals Studienfertigkeits-

test. Also Menschen, die kein Abitur haben, sind die überhaupt in der Lage zu 

studieren. Und so einen Test musste ich dann machen und habe mich dann 

am Ende für ein duales Studium entschieden, weil mit dem einfachen Grund, 

da gibt es Praxiserfahrungen. Und Kohle brauchte ich unbedingt. Ich hatte ja 

die Wohnung, die musste finanziert werden. Und deswegen habe ich mich 

dann eigentlich nach einem Studienpartner umgesehen und mich für die duale 

Ausbildung entschieden. Und das war auch super. Hat mir gut gefallen. Master 

war dann natürlich noch mal frei. Ja, also es war ein ganz normaler Master. Er 

war auch schön, ohne finanziellen Druck, sag ich mal, aber da habe ich dann 

auch schon gearbeitet. Da hatte ich andere finanzielle Möglichkeiten. Da 



 

braucht ich jetzt keinen Studienpartner, aber ich habe quasi alle Welten gese-

hen, also eine Ausbildung gemacht, ein duales Studium und dann noch mal 

Master normales Studium so gesehen und ich würde das heute auch nicht 

mehr missen wollen.  

 

Interviewer [00:26:31] Aber war das Masterstudium dann quasi so eine, war 

das Werkstudent und Masterstudium oder war das ein berufsbegleitendes Stu-

dium?  

 

Nele [00:26:39] Ich habe im Masterstudium, das ist ja Zeit. Der Zeitrahmen ist 

ja geringer als im Bachelorstudium, du hast ja auch weniger Credit Points, die 

du erreichen musst. Das heißt, ich hatte da eigentlich relativ früh schon einen 

20 Stunden Job, bei einem IT Unternehmen, wo ich dann gearbeitet habe, 20 

Stunden die Woche. Da konnte ich mir meine Zeit auch flexibel einteilen, also 

so wie es halt mit der Uni vereinbar war und habe dadurch schon natürlich 

mehr Geld gekriegt, sage ich mal, durch meinen Job, den ich neben dem Stu-

dium gemacht habe und parallel haben wir halt an dieser Idee da gearbeitet. 

 

Interviewer [00:27:18] Und das heißt während des Masters war ja dann so der 

erste Berührungspunkt, sag ich mal mit Gründung, mit Entrepreneurship. Gab 

es, gab es da Module im Master, weshalb man das so überlegt hat oder was? 

Also gab es, gab es irgendjemanden, der das so forciert hat?  

 

Nele [00:27:36] Und da sage ich dir auch, ich habe mir immer mal vorgenom-

men, Professorin zu werden. Das wird man ja nicht, man wir ja ernannt. Ja, 

aber ich werde dann noch mal die Hochschullandschaft aufräumen, weil ich 

finde, es muss im Grunde genommen in jedem BWL Studium auch ein Modul 

geben, Entrepreneurship - ich gründe mein eigenes Unternehmen. Ich hatte 

gar kein Modul, wo es um Gründungen, um Female Leadership oder um sol-

che Bereiche geht. Bin ich nie in Gesichtspunkten gekommen. Das heißt, die 

Uni selber hat mir, sage ich mal, nicht die Lust aufs Gründen gemacht. Was 

ich natürlich im Consulting Studium gelernt habe, ist so was wie Strategieent-

wicklung. Ja, Business Modell aufstellen. Wie mache ich jetzt eine strategische 

Planung? Und so weiter. Das habe ich schon gelernt. Also das 



 

Handwerkszeug legt die Uni schon, aber ich finde es müsste in jedem BWL 

Studium irgendwo auch dieses Modul geben, um das Lust auf Gründen zu 

machen. Und eigentlich ist die Universität ja auch der perfekte Rahmen, um 

Dinge auszuprobieren und zu forschen, um eine Idee zu haben und daran zu 

arbeiten. Also von daher die Uni oder auch die FH, die gibt einem alles was 

man braucht. Aber dieser Bereich ist einfach noch zu wenig ausgeprägt und 

der müsste standardmäßig überall mit. Ja.  

 

Interviewer [00:29:04] Was hattest du dann getan, um ein tieferes Verständnis 

dafür zu erlangen, was Gründung eigentlich heißt? Also wenn man so, nicht 

so wirklich viele Informationen durchs Studium bekommt, da muss man sich ja 

wahrscheinlich sehr viel selbst auch antrainieren. Oder man hat Cofounder, 

die irgendwie da schon das Know-how mitbringen.  

 

Nele [00:29:22] Ja, also es gibt ja heutzutage auch Unterstützungsmöglichkei-

ten, es gibt Accelerator für Start Ups, wo man hingeht, wo es Mentoren gibt, 

die einen begleiten, wo man seine Idee austauschen kann. Und das würde ich 

auch empfehlen, sich da ganz am Anfang in so ein Programm zu begeben, 

was vielleicht drei oder sechs Monate geht, weil das hilft einem. Ich habe mir 

das selber angeeignet und ich habe jetzt hier so ein Buch liegen ja, das heißt, 

ich lese mir viele Sachen an, ich beschäftige mich damit, ich gucke mir Y-

ouTube Videos an, ich mache so gesehen Self Service. Ja, ich habe auch viele 

Wissensgaps, zum Beispiel Finance ist überhaupt nicht meins, ich hasse Fi-

nance. Schrecklich. Aber das ist halt auch ein Wissen, was man braucht, um 

ein Unternehmen zu führen und nach vorne zu bringen. Und von daher muss 

man eigentlich in vielen Bereichen viel Wissen haben, aber man kann sich das 

auch aneignen und ein Businessmodell Canvas aufzustellen oder mal ne Lean 

Start Up Methode auszuprobieren. Das findet man in der Literatur und da be-

schäftigt man sich so auch mit und dann ist der Rest learning by doing. Ja, den 

ersten Finanzplan zu entwickeln, das erste Mal irgendeinen Antrag zu stellen 

bei irgendeiner Förderstelle, für ein Konzept, was man hat, das ist viel auch 

learning by doing.  

 



 

Interviewer [00:30:52] Das heißt, es gab jetzt so im Familienumkreis oder in 

den engen Freunden jetzt keine Personen, die, die ein eigenes Unternehmen 

hatten oder eine führende Position im Unternehmen, wo man sich da orientie-

ren konnte oder da schon so gesehen hat, was es bedeutet, selbstständig 

auch irgendwo zu sein.  

 

Nele [00:31:07] Ja, ja, also ich selber komme schon aus einer Unternehmer-

familie, das heißt, es liegt sicherlich im Blut dieses Unternehmer-Dasein. Was 

wir am Anfang hatten, also Freunde, die haben gar nicht gegründet, die haben 

sich dann auf andere Sachen fokussiert. Nach dem Studium, da kam irgend-

wie Kinder, Kegel, die heirateten usw., da war alles andere wichtiger, außer 

ein eigenes Unternehmen zu gründen. Ich habe mich für den anderen Weg 

entschieden, habe heute keine Kinder, aber hier 30 quasi rumflitzen ja. Ich 

hatte ganz am Anfang immer schon einen Beirat und der Beirat besteht. Und 

den habe ich auch immer noch aus Leuten aus verschiedenen Bereichen, von 

der Forschung, aus Unternehmen, Führungskräfte oder die irgendwie in dem 

Umfeld was machen. Und das hat mir immer auch geholfen, mich mal auszu-

tauschen und die haben einen auch unterstützt. Ja guck da dann noch mal 

oder schau dir den mal an, also ein gutes Netzwerk zu haben ist sowieso im-

mer ganz wichtig. Ja, von daher. Meine Schwester hat studiert an der Hoch-

schule Aalen. Entrepreneurship, also tatsächlich Innovation und Start Up Ma-

nagement. Ich glaube, sie hat da schon noch mal ein anderes Handwerkszeug 

gelernt. Aber am Ende ist es immer, sich auszutauschen, selber auch intrin-

sisch motiviert zu sein, sich weiterzuentwickeln und dann natürlich am Ende 

auch ein Netzwerk zu haben, wo man einfach mal Probleme mit bespricht.  

 

Interviewer [00:32:38] Ja, aber auf jeden Fall super interessant. Das ist ja 

dann schon so in der Familie vielleicht, sondern so eine kleine Prädisposition 

gibt. In was für einem Bereich waren die Eltern denn Unternehmer? Wenn ich 

das fragen kann.  

 

Nele [00:32:50] Also meine Familie war immer im IT Bereich.  

 

Interviewer [00:32:55] Okay.  



 

 

Nele [00:32:57] Mit IT hatte schon immer viel zu tun. Ähm, Bildung ist dann 

dazugekommen. Also von daher, ich glaube so ein IT Thema hatten wir immer 

schon bei uns in der Familie. Das haben wir sicherlich auch mitgekriegt und 

gelernt. Aber viel ist einfach auch man ist auf so eine Sache nicht gewappnet. 

Man läuft da durch und das ist dann halt ovinär. Ja, da kommen dann mal 

Wellen und wichtig ist immer, das Boot in der Mitte zu halten, dass nicht jede 

Welle das kleine Boot umreißt und deswegen sind viele Sachen auch oftmals 

aus der Hüfte. Wobei es gibt auch top Universitäten, wo viele Gründer drauf-

gehen, zum Beispiel Sankt Gallen oder die WHU, wo viele Start Ups auch 

draus entstehen. Und da haben die natürlich auch ein gewisses Handwerks-

zeug für ihre Studierenden, die sie mitgeben. Ja.  

 

Interviewer [00:33:47] Und wenn man so an die Kindheit oder Jugend sich so 

ein bisschen dran erinnert, also nehmen wir mal die, die etwas schwierige 

Schulphase ein bisschen raus, gab es irgendwie viele Sachen, die man mit der 

Familie gemacht hat, Reisen oder Museen? Oder hat man irgendwie zusam-

men gelesen? Also gab es irgendwie so kulturelle Schwerpunkte, die man ge-

setzt hat?  

 

Nele [00:34:06] Ja, also bei meinem Vater auf jeden Fall. Egal in welcher Stadt 

wir waren, wir mussten in jedes Museum. Was da irgendwie offen hatte, fand 

ich immer früher richtig nervig. Heute mache ich das selber. Ja, in Athen habe 

ich mir natürlich die ganzen Museen erst mal angeguckt. Also für uns hatte es 

immer schon kulturell irgendwie inspirationsquellen. Wir sind viel gereist. Wir 

haben immer viele Menschen kennengelernt haben. Wir mochten immer Kultur 

im Sinne von Museen oder auch mal auf Veranstaltungen gehen oder ins The-

ater. Das haben wir schon auch viel gemacht. Ja.  

 

Interviewer [00:34:43] Und die Eltern? Waren die die ganze Zeit Unternehmer 

oder gab es auch mal so Phasen?  

 

Nele [00:34:50] Also klar, wir sind da auch reingewachsen. Meine Mutter zum 

Beispiel war IT Trainerin, die hat viele Schulungen gehalten. Mein Vater, der 



 

hat ein IT Systemhaus gehabt, also eine IT Unternehmensberatung übernom-

men und die sind natürlich da reingewachsen. Mein Vater hat auch sein Un-

ternehmen ja selber aufgebaut, selber entwickelt und dann irgendwann mal 

verkauft. Also man kriegt da schon natürlich einiges mit, aber man war da auch 

noch zu klein, um das alles zu realisieren. Und dann ja glaube ich, trotzdem 

liegt es einen irgendwo im Blut, das Durchhaltevermögen und immer nach 

neuen Möglichkeiten zu suchen. Und ich würde schon auch sagen, dass ich 

davon profitiert habe.  

 

Interviewer [00:35:37] Wie wäre es denn? Oder wie würdest du denn so die 

wirtschaftliche Situation deiner Familie im Laufe deines Lebens beschreiben? 

So war es immer sehr gefestigt, sehr stabil. Gab es auch mal Phasen, wo es 

etwas schwieriger war? Ich meine, du bist ja ausgezogen. Da wird es wahr-

scheinlich ein bisschen. Muss man wahrscheinlich ein bisschen auf den Penny 

achten, sag ich mal, aber so, so, grundsätzlich.  

 

Nele [00:35:56] Ja gut, meine Mutter war alleinerziehend. Na ja, das Leben, 

sag ich mal, mit mir und meiner Schwester selber gestemmt. Das heißt, wir 

mussten auch früh selber Kohle verdienen, das war klar. Also würde ich schon 

sagen, als alleinerziehende Mutter alleine mit zwei Töchtern und einem Hund, 

da hat man nicht die besten Kapital-Strukturen. Mein Vater hatte da andere 

Möglichkeiten. Aber eine Trennung ist eben auch eine Trennung. Also ich 

habe beide Welten gehabt. Auf der einen Seite meine Mutter, die da schwer 

für ihre Töchter gekämpft hat und jeden Pfennig umdrehen musste. Und auf 

der anderen Seite sicherlich mein Vater als Unternehmer. Wobei auch da, Un-

ternehmer sein ist ja auch nicht immer dicke Tasche, da gibt es auch Höhen 

und Tiefen. Aber ich würde sagen, wir gehören zum, wenn ich jetzt beide zu-

sammen sehe, zum besser verdienenden Haushalt. Wenn ich jetzt einzeln 

meine Mutter da sehe, dann würde ich sagen, waren wir eher Geringverdiener. 

Ja.  

 

Interviewer [00:36:54] Und der Vater hat da aber finanziell mit unterstützt, 

dann zeitweise oder?  

 



 

Nele [00:36:59] Was halt im Rahmen vorgegeben war.  

 

Interviewer [00:37:02] Was man so an Unterhalt bekommt, dann okay.  

 

Nele [00:37:06] Was halt vorgeschrieben wird vom Staat, das wurde halt ge-

zahlt.  

 

Interviewer [00:37:11] Was war denn deiner Meinung nach die drei wichtigs-

ten Werte, die in der Familie so weitergegeben worden sind? Also Richtung 

Freiheit oder Selbstverwirklichung oder Neugierde? Du hattest auch schon 

sehr oft Resilienz angesprochen, beispielsweise, Durchhaltevermögen.  

 

Nele [00:37:28] Die drei wichtigsten Werte von meiner Familie. Die erste ist 

auf jeden Fall Bildung. Das war meinen Eltern immer wichtig. Als ich von der 

Schule geflogen bin, mit was weiß ich mit wie vielen Fehlstunden. Dann 

musste ich das ja dann beichten, dass es dann soweit war. Und das kannst du 

dir vorstellen. Das wurde nicht gerade mit Begeisterung aufgenommen. Das 

heißt, meinen Eltern war immer wichtig, dass wir eine gute Bildung haben und 

das auch durchziehen. Das zweite ist, glaube ich auch, das Thema Durchhal-

tevermögen. Und da ist zum Beispiel meine Mutter auch ein großes Vorbild für 

mich, als Alleinerziehende da mit zwei Mädels im Haus, ein Hund. Und so 

weiter. Und das dann so durchzustehen, gleichzeitig auch noch ein bisschen 

Geld anzuschaffen, um Urlaub zu machen. Und so weiter. Das ist schon ein 

Kämpfergeist, den Frauen glaube ich, besonders haben. Ja, und das ist für 

mich auch immer Vorbild gewesen und Motivation, also Kampfgeist trifftt es 

ganz gut auch. Und ähm, wir haben uns eigentlich immer unterstützt. Klar, gibt 

es auch Reibereien, das gehört einfach dazu. Mit 18 war ich froh, als ich aus-

gezogen war. Es war Zeit. Ich hätte am liebsten mit 17 wäre ich schon ausge-

zogen. Aber rückblickend würde ich schon sagen, dass wir uns da als Familie 

auch immer unterstützt haben. Und das ist auch so, zum Beispiel in meinem 

unternehmerischen. Ich weiß, dass ich mich auf meine Familie immer verlas-

sen kann, wenn es jetzt irgendwie bei Quofox mal anstrengend wird, dass sie 

dann unterstützen und so weiter. Dieses Commitment ist schon da. Ja, also 

von daher würde ich sagen, das sind so die Top drei. Für mich persönlich als 



 

Gründer ist natürlich Resilienz das A und O. Lernbereitschaft das zweite und 

das dritte ist sicherlich auch sehr, da gehört viel dazu, Kommunikationsfähig-

keit, Networking und so weiter. Das sind aber alles so weiche Sachen, die 

kann man auch lernen. Ich glaube, am Ende geht es auch immer so ein biss-

chen um Empathie, wie empathisch ist man für seine Zielgruppe, für seine 

Investoren. Weil man muss ja alle auch unter einen Hut bringen, alle glücklich 

machen. Und das ist manchmal ein Spagat, da ist manchmal auch ein Spagat 

und da gehört vielleicht auch ein bisschen Empathie dazu, Einfühlungsvermö-

gen. Das sind so die Themen, glaube ich, die wichtig sind.   

 

Interviewer [00:39:58] Die sind auf jeden Fall. Glaubst du denn, wenn, wenn 

es bestimmte Umstände oder Bedingungen, die in deiner Vita quasi anders 

gelaufen wäre, dass du dann später gegründet hättest? Weil ich meine, so aus 

dem Studium heraus gründen. Ja, machen einige, aber ich glaube auch, es 

gründen doch auch deutlich viele irgendwie nach einer bestimmten Anzahl an 

Berufserfahrung. Glaubst du, wenn so bestimmte Dinge in deinem Leben an-

ders gewesen wären, dann hättest du eher dich entschieden, später zu grün-

den.  

 

Nele [00:40:27] Vielleicht hätte ich dann gar nicht gegründet. Ein gutes Bei-

spiel. Wie gesagt, sind meine Freundinnen immer mit einem klaren Lebenslauf 

ohne Ecken und Kanten. Die sind dann auch immer so, die haben auch immer 

so einen straighten Weg gehabt. Studium dann nach einer kurzen Zeit viel-

leicht nochmal Einstieg irgendwo im Unternehmen, dann schwanger werden, 

Familie gründen. Und dann muss man leider sagen, dass dann viele den Ab-

sprung nicht geschafft haben oder auch nicht mehr die Ambition haben, da 

beruflich sich zu verwirklichen. Und für mich war das immer, ja, glaube ich, die 

extra Meile, die ich sowieso gehen musste, wo ich aber auch selber schuld 

bin. Ich hätte ja auch in die Schule gehen können und anstatt zu kellnern in 

der Düsseldorfer Altstadt. Aber ich denke, wenn ich vielleicht so einen straigh-

ten Weg gehabt hätte. Studium, dann ist man fertig und und so weiter. Ob ich 

dann unbedingt gegründet hätte, weiß ich auch nicht. Dann wäre ich vielleicht 

bei der Rentenversicherung oder so und da auch ganz glücklich.  

 



 

Interviewer [00:41:29] Es ist lustig, weil tatsächlich meine beiden Eltern bei 

der Rentenversicherung arbeiten.  

 

Nele [00:41:38] Das war mein erster Ausbildungsplatz. Ich hatte drei Möglich-

keiten. Gar nicht so einfach, bei so vielen Fehlstunden. Und so weiter. Also 

einen Ausbildungsplatz zu bekommen. Und dann hatte ich bei der Deutschen 

Rentenversicherung da diese Zusage, und noch bei diesem mittelständischen 

Weiterbildungsanbieter. Und dann habe ich mir aber überlegt: ja okay, was 

bringt dich denn am weitesten? Na ja, und nicht was ist das bequemste, son-

dern was bringt dich weiter? Wo kannst du am meisten lernen? Und dann habe 

ich gesagt, ja Rentenversicherung ist zwar schön, aber die Zeit nehme ich mir. 

Wenn ich dann 50 bin, dann habe ich die Welt gesehen, dann gehe ich in die 

Rentenversicherung oder woanders hin, mach da vielleicht ein bisschen. Also 

ohne das jetzt negativ meinen zu wollen, aber noch einen ruhigeren Job. Jetzt 

habe ich mir einfach vorgenommen, so viel wie möglich zu lernen. Ja, und 

deswegen habe ich die Entscheidung auch nicht bereut.  

 

Interviewer [00:42:35] Nein. Also ich kann das unterstützen. Meine Eltern sind 

glaube ich sehr, sehr Stabilitäts-Menschen, wollten auch immer sehr früh eine 

Familie haben. Da ist natürlich so ein öffentlicher Dienst einfach einfacher. 

Mein Vater ist auch Beamter, also da passiert halt nichts mehr.  

 

Nele [00:42:50] Ja, mein Freund ist auch verbeamtet. Der sagt dann: ja, das 

Leben ist ganz entspannt. Aber ja, es kütt wie es kütt.  

 

Interviewer [00:43:03] Und es ist ja wie er will. Jeder Jeck ist anders, wie man 

auch so schön sagt. Also ich würde noch mal so ein bisschen mehr auch Rich-

tung Selbstwahrnehmung gehen, um zu schauen, gibt es vielleicht so ein psy-

chologisches Profil, wo man sagen kann: so, hey, das macht so die Gründerin 

aus. Das sind so Fähigkeiten, Sachen, die vielleicht in der Prädisposition für 

Gründerinnen irgendwie gegeben sein müssen, die man vielleicht fördern 

müsste. Das erste wäre, Du hattest ja auch schon angesprochen, dass es für 

dich persönlich jetzt mal unabhängig  von Entrepreneurship durchaus auch 

Vorbilder gibt, sei es jetzt in Führungspositionen. Ähm, genau. Was wären das 



 

für Vorbilder? Also es können sogar auch fiktive Vorbilder sein. Also wenn du 

irgendwo eine Cartoon Figur oder irgendwas hast, also wirklich einfach so Per-

sonen, Charaktere, wo du sagst: hey, da kann ich mir eine Scheibe von ab-

schneiden oder wo du dich vielleicht selbst drin siehst oder wo es halt vielleicht 

genau das Gegenteil ist, dass du sagst, so wäre ich gere.  

 

Nele [00:44:13] Also in der realen Welt gibt es einige Vorbilder für mich und 

das sind oftmals weibliche Führungs oder Frauen in Führungspositionen. Zum 

Beispiel unsere Investorin ist ja die Tijen Onaran, die gehört ja zu einer der 

Top 30 Wirtschaftsfrauen. Und die ist für mich auch ein großes Vorbild. Ja, wie 

sie das macht und worüber sie schreibt und dann denke ich mir immer: mein 

Gott, jetzt hat sie die Woche schon wieder fünf Posts und ich habe immer noch 

keinen einzigen. Das motiviert mich dann auch, dranzubleiben. Ja, also das ist 

für mich schon auch eine wichtige Geschichte. Es gibt auch andere Frauen, 

die ich super finde. Ja, zum Beispiel. Die Chefin von Douglas. Die finde ich 

gut, die ist straight. Die zieht ihre Sache durch. Die finde ich auch meinen 

Respekt. Ich suche immer noch nach Frauen in Führungspositionen, die auch 

Mütter sind. Ich glaube, das wird noch ein bisschen zu wenig publiziert, auch 

wenn ich selber keine Kinder habe. Aber das finde ich schon auch so eine 

Inspirationsquelle. Wie machen das Frauen auch mit Kindern? Ist das eine 

Möglichkeit für dich? Sehe ich schon auch als als wichtig. Ja, auf jeden Fall. 

In der virtuellen Welt ist Pippi Langstrumpf mein Vorbild.  

 

Interviewer [00:45:31] Das ist lustig. Die kamtatsächlich als Vorbild schon 

mal.  

 

Nele [00:45:35] Ja, ich finde die Pippi Langstrumpf, die ist ein bisschen anders. 

Die zieht ihren Stiefel da so durch, die hat Ideen, die ist straight. Am Ende setzt 

sie sich da immer auch durch. Und ich finde, Pippi Langstrumpf ist auch ein 

guter Charakter fürs Gründen. Ja, das macht schon, wie sie mit ihren Freun-

den da unterwegs ist. Das muss man so ein bisschen als Team Aufbau ver-

stehen. Und von daher im virtuellen Leben würde ich sagen, ist Pipi Langs-

trumpf auch ein Vorbild, obwohl ich es heute nicht mehr gucke. Aber sie fand 

ich immer auch gut und war für mich immer auch ein bisschen 



 

Inspirationsquelle. Zu sagen: ja, wir geben nicht auf und auch, wenn wir viel-

leicht rote Haare haben und ein bisschen verrückt sind. Aber das zeichnet uns 

eben halt aus. Und von daher, Tijen und Pippi Langstrumpf und ja, das ist 

natürlich ein super Vergleich.  

 

Interviewer [00:46:26]  Beide sind auf jeden Fall sehr bunt unterwegs. Das 

kann man ja auch sagen.  

 

Nele [00:46:32] Beide sehr bunt unterwegs und das finde ich schon spannend. 

Ja.  

 

Interviewer [00:46:34] Wie würden denn Kollegen oder Kolleginnen dich in 

drei Worten beschreiben?  

 

Nele [00:46:42] Streng. Visionär. Und Powerfrau.  

 

Interviewer [00:47:00] Und jetzt auf der anderen Seite: Wir würden dich, 

Freunde oder Familie, in drei Worten beschreiben.  

 

Nele [00:47:07] Unstrukturiert. Sozial. Und wenig fokussiert.  

 

Interviewer [00:47:22] Schon auch ein Kontrast irgendwo auch.  

 

Nele [00:47:24] Bisschen Kontrast. Das stimmt.  

 

Interviewer [00:47:27] Aber vielleicht.  

 

Nele [00:47:28] Warum ist das so? Ja, ich glaube einfach natürlich. Unterneh-

merisches und privates Dasein sind auch zwei Paar Schuhe. Ja. Das manch-

mal zu trennen, ist auch nicht einfach, keine Frage. Aber ich glaube schon 

auch, dass man natürlich in dem unternehmerischen Rahmen, zu Hause ja, 

da ist man auch mal flapsiger oder da kann man sich auch mal anzicken, ohne 

dass da eine Konsequenz da ist. Im Unternehmen ist das immer noch mal was 

anderes. Ja, also ja es ist konträr. Ich würde auch vielleicht sagen, dass das 



 

Team, was unstrukturiert betrifft, auch wahrscheinlich noch einen Haken dran 

machen würde. Aber ja, zu Hause ist natürlich ein anderes Umfeld als im Un-

ternehmerischen. Und irgendwo spielt man ja schon auch immer eine Rolle, 

ja, die man auszufüllen hat. Und auch wenn ich mir zum Beispiel auf der Weih-

nachtsfeier gerne mal ein Sektchen zu viel trinke, muss ich ja trotzdem noch 

die Rede halten. Also von daher, da ist man natürlich da immer in so einer 

Lage, dass man auch performen muss. Ja, und ich glaube auch, dass im un-

ternehmerischen Dasein anders auf einen geguckt wird als im privaten Umfeld.  

 

Interviewer [00:48:43] Ja, auf jeden Fall. Gerade wenn man vielleicht dann 

doch in einer Führungsposition ist, dann hat man auch eine Verantwortung, 

die man irgendwie nach außen tragen muss.  

 

Nele [00:48:53] Ja.  

 

Interviewer [00:48:54] Genau. Ich habe noch einige Charaktereigenschaften 

mitgebracht aus aktuellen Studien zum Thema Female Entrepreneurship oder 

generell Entrepreneurship. Die sind quasi auf einer Fünfer Skala eingeordnet. 

Also ich habe auf der einen Seite, das ist die eine Eigenschaft und auf der 

anderen Seite die andere Eigenschaft und dazwischen gibt es eben drei Ab-

stufungen. Ich bin dann entweder ganz, eher, indifferent oder eben auf der 

anderen Seite wieder eher oder ganz. Ich würde einfach die Pärchen vorlesen. 

Ich darf leider meinen oder kann meinen Bildschirm nicht teilen, weil ich am 

Arbeitslaptop bin und der verhindert das leider bei Google Meets. Genau. Auf 

der einen Seite wäre risikoscheu, auf der anderen Seite wäre risikobereit.  

 

Nele [00:49:41] Risikobereit.  

 

Interviewer [00:49:42] Ganz oder eher.  

 

Nele [00:49:44] Eher.  

 

Interviewer [00:49:46] Anspruchsvoll oder genügsam.  

 



 

Nele [00:49:48] Anspruchsvoll. Eher. 

 

Interviewer [00:49:50]  Selbstlos oder selbstbezogen. Also vielleicht einfach 

da noch mal zum Hintergrund. Ja, einige Eigenschaften werden wahrschein-

lich irgendwo negative Konnotation mitbringen. Die sollen aber wirklich mög-

lichst neutral, also selbstbezogen soll gar nicht heißen im bösen Sinne egois-

tisch oder so was, sondern einfach beispielsweise opfert man sich sehr dafür, 

für andere auf oder ist man eher jemand, der sagt, okay, ich muss erst mal 

meine Sachen machen und dann kann ich zum Beispiel schauen, wie ich das 

mit den anderen mache.  

 

Nele [00:50:21] Ja, oder ich oder wir. Also dann würde ich eher sagen, wir, 

also weniger ich, mehr wir.  

 

Interviewer [00:50:28] Also eher selbstlos.  

 

Nele [00:50:31] Ja, nicht ganz selbstlos. Ja, das auch nicht. Weil natürlich 

habe ich eine Strategie und die will ich auch durchziehen, aber mein Team ist 

mir immer wichtig. Und deswegen, ich weiß, dass wir nur als wir hier bestehen 

können. Und deswegen ist es wichtiger für mich, als das ich.  

 

Interviewer [00:50:48] Zwanghaft oder entspannt.  

 

Nele [00:50:53] Je nach Fall. Je nach Phase. Ähm, entspannt nie. Also, ähm, 

ich würd sagen, aber auch nicht so zwanghaft, dass ich alles total kontrollieren 

muss oder so sicherlich. In der Mitte liegt die Wahrheit, aber entspannt kann 

man nie sein.  

 

Interviewer [00:51:14] Dann würde ich es einfach in der Mitte, quasi zwischen 

den beiden. Okay, gewinnorientiert oder zweckorientiert. Also man kennt es 

ja, Profit oder Purpose driven.  

 

Nele [00:51:27] Aus Perspektive ich oder Investoren.  

 



 

Interviewer [00:51:30] Persönlich tatsächlich.  

 

Nele [00:51:32] Eher purpose-driven.  

 

Interviewer [00:51:35] Realistisch oder optimistisch?  

 

Nele [00:51:39] Optimistisch.  

 

Interviewer [00:51:40] Ganz oder eher.  

 

Nele [00:51:41] Eher.  

 

Interviewer [00:51:45] Tolerant oder kontrollierend.  

 

Nele [00:51:51] Mitte. 

 

Interviewer [00:51:52] Inwiefern da die Mitte?  

 

Nele [00:51:54] Ja, ich bin kein Fan von Mikromanagement. Ich lasse meinem 

Team viele Freiheiten. Und trotzdem habe ich meine Strategie. Ja. Diese Ba-

sis, diesen Weg gebe ich schon mal vor. Und dann kann jeder links und rechts, 

bisschen rumschwatzen. Da bin ich nicht so, dass ich das alles kontrolliere. 

Aber trotzdem habe ich eine klare Vorgehensweise und klaren Plan. Und ja, 

ja, ich bin deswegen Mitte.  

 

Interviewer [00:52:25] Unsicher oder selbstbewusst,.  

 

Nele [00:52:28] Selbstbewusst.  

 

Interviewer [00:52:29] Ganz selbstbewusst, eher selbstbewusst.  

 

Nele [00:52:33] Eher.  

 



 

Interviewer [00:52:33] Das ist jetzt aus dem Sixteen Personality Test. Ich weiß 

nicht, ob der dir was sagt, aber.  

 

Nele [00:52:38] Ich habe das schon mal gemacht. Ist das das mit den Farben?  

 

Interviewer [00:52:41] Genau, genau mit den Farben und der Buchstaben-

kombination dann am Ende. Genau, es gibt da das Pärchen vorausschauend 

oder erkundend bzw. auf Englisch, die Originaltitel, wären judging oder pros-

pecting. Vorausschauend ist halt wirklich eher: hey, ich leg mir sehr, sehr viele 

Pläne zurecht, auch Plan A bis Z, falls der Plan A vielleicht nicht klappt und 

erkundend ist eher so: jo, ich deale quasi mit dem, was ich gerade an dem Tag 

bekomme und dann schaue ich mal weiter.  

 

Nele [00:53:10] Erkundend.  

 

Interviewer [00:53:11] Ganz erkundend oder eher?  

 

Nele [00:53:12] Eher, eher erkundend.  

 

Interviewer [00:53:17] Rational oder emotional?  

 

Nele [00:53:19] Rational, eher.  

 

Interviewer [00:53:20]  Mitfühlend oder indifferent?  

 

Nele [00:53:26] Mitfühlend, eher.  

 

Interviewer [00:53:29] Eigensinnig oder anpassungsfähig?  

 

Nele [00:53:40] Ich würde sagen. Ja, hängt auch immer davon ab. Situativ gibt 

es das auch?  

 

Interviewer [00:53:51] Das wäre vielleicht dann in der Mitte, dass man sagt.  

 



 

Nele [00:53:55] Genau.  

 

Interviewer [00:53:56] In welchen Situation eher eigensinnig und in welchen 

eher anpassungsfähig?  

 

Nele [00:54:00] Meine Strategie gilt, dann ist mir die Sache klar. Ja. Wenn es 

aber zum Beispiel darum geht, dass wir Werte entwickeln, unsere Kultur. Dann 

gebe ich nicht vor, sondern das, finde ich, muss von allen entwickelt werden. 

Da würde ich dann sagen, da passe ich mich dann auf die Organisation, auf 

die Teams wie die das entwickeln. Also von daher, hängt von den Situationen 

ab, sicherlich auch von den Leuten, aber in der Mitte, mal so, mal so.  

 

Interviewer [00:54:34] Introvertiert oder extrovertiert?  

 

Nele [00:54:37] Extrovertiert?  

 

Interviewer [00:54:39] Ganz oder eher?  

 

Nele [00:54:40] Ganz.  

 

Interviewer [00:54:42] Innovativ oder klassisch.  

 

Nele [00:54:44] Innovativ, ganz.  

 

Interviewer [00:54:46] Abhängig oder selbstständig? 

 

Nele [00:54:51] Also als Ed Tech hat man ja eine Sache immer nicht und das 

ist Kohle. Es ist mit eines der schwer finanziertesten Bereiche muss man ja 

sagen, wo wenig Geld reingeht. Wenn du viel Geld auf dem Konto hast, 

kannste auch viel machen, und frei entscheiden, da kann man auch mal  Fehl-

entscheidungen treffen. Und so weiter. Wenn du die Kapitalstruktur nicht hast, 

dann kannst du es eben halt nicht. Und ich würde sagen, wir sind immer schon 

ein Unternehmen gewesen mit knappen Kapitalressourcen. Ja, mit knappem 

Kapital. Ja, und von daher würde ich schon auch sagen, an vielen Stellen 



 

durch Investoren. wie kommen die rein? Und so weiter, dann auch eher fremd-

bestimmt. Aber was meine unternehmerische Entwicklungen betrifft, dann 

auch eher eigenständig, also wahrscheinlich auch hier die gute Mitte.  

 

Interviewer [00:55:45] Beobachtend oder intuitiv, das ist wieder aus diesem 

Sixteen Personality Test.  

 

Nele [00:55:50] Intuitiv, eher.  

 

Interviewer [00:55:54] Skeptisch oder vertrauensvoll?  

 

Nele [00:55:56] Vertrauensvoll, eher.   

 

Interviewer [00:55:59]  Konservativ oder progressiv?  

 

Nele [00:56:03] Progressiv eher.  

 

Interviewer [00:56:06] Spontan oder planmäßig?  

 

Nele [00:56:08] Spontan. Voll.  

 

Interviewer [00:56:12] Super. Dann sind wir schon beim letzten Abschnitt. Da 

geht es mir mal so ein bisschen. Ich hoffe, du hast noch ein bisschen Zeit. Ich 

wollte noch mal fragen. Das Start Up, weil ihr habt gesagt, ich habe zwei 

Standorte. Ich glaube, ich hatte gesehen, auf LinkedIn, dass Berlin angegeben 

ist. Wurde es auch in Berlin gegründet, oder?  

 

Nele [00:56:31] Genau. Ja, es wurde eigentlich ursprünglich in Düsseldorf ge-

gründet, 2015. Wir sind aber dann 2016 nach Berlin gegangen, weil da für die 

Start Ups einfach mehr war. Jetzt haben wir letztes Jahr im April wieder einen 

Standort hier in Düsseldorf eröffnet, aber unser Headquarter ist in Berlin.  

 

Interviewer [00:56:50] Was waren denn so die Gründe zu sagen. Also ich 

meine, NRW hat ja auch ein paar Förderungsprogramme, vielleicht jetzt auch 



 

eher so in den letzten Jahren hochgezogen. Aber was waren die wichtigsten 

Gründe zu sagen: hey, wir, wir gehen jetzt doch aus Düsseldorf raus, lieber 

nach Berlin?  

 

Nele [00:57:04] Ja, ähm, die wichtigsten Gründe waren tatsächlich 2015 war 

so NRW noch die totale No-Go-Area für Start Ups. Klar, da gab es irgendwie 

mal einen kleinen Fördertopf oder so, aber das was es in Berlin gab, mit Net-

working, Zugang zu Kapital, Fördertöpfen, Start Up Events. Und das gab's in 

Düsseldorf alles nicht. Und dann war das ein Wunsch, ja, die Umgebung und 

das andere, auch die Talente, und wir brauchten ja schnell die Programmierer. 

Wir brauchten viele kreative Leute. Und da hatten wir das Gefühl, dass wir in 

Berlin einfach auf die passenden Leute, Menschen finden, die da unterwegs 

sind. Ja, und natürlich jedes Start Up kam aus Berlin und wir aus Düsseldorf, 

Düsseldorf kannte dann keiner. Und dann haben wir das letztendlich so ent-

schieden. Heute bin ich ja auch im Vorstand von NRW Valley, eine Art Start 

Up Verband für die Start Ups in NRW und da wurde ich jetzt frisch gewählt. 

Da hat sich über die Jahre jetzt viel getan in NRW und das sehe ich auch als 

wirklich wichtigen Standort, der richtige Chancen hat, zum wichtigen Hotspot 

zu werden für Gründer. Schon allein, welche Unternehmen hier alle sind, Zu-

gang zu Kunden. Und so weiter. Also, hier passiert schon viel. Aber 2015 war 

auf gut Deutsch noch tote Hose. Ja, und deswegen sind wir nach Berlin ge-

gangen.  

 

Interviewer [00:58:31] Und wenn es jetzt eine Stadt auf der Welt gäbe, also 

egal wo auf der Welt, wo man auch gründen könnte, ohne dass man irgendwie 

schauen muss, wo man gerade leben will. Man ist total ungebunden. Welche 

Stadt wäre es, wo man, wo ihr gerne noch mal gründen würdet?  

 

Nele [00:58:50] Tatsächlich würde ich dann nach Israel gehen, nach Tel Aviv, 

weil ja super florierende Szene.  Da passiert total viel, tolles Land, viele Start 

Ups, die sich da entwickeln. Also ich würde sagen, Israel ist ein neues Land, 

was ich schon beackern würde, weil da passiert einfach viel und ich glaube da 

würde ich dann auch noch mal gründen. Wobei ich mittlerweile auch sage, 

man kann eigentlich von jedem Ort gründen und auch von jedem Ort arbeiten, 



 

dass wird einfach flexibler. Immer mehr auch. Und von daher ist für uns die 

ganze Welt das Zuhause eines Gründers, eines potenziellen. Es spielt eigent-

lich keine Rolle mehr.   

 

Interviewer [00:59:31] Ich glaube, das Mindset in Tel Aviv es auch noch mal 

ganz anders. Ich werde noch Interviews mit Tel Aviv Gründerinnen haben, 

hatte da aber schon mit einer israelischen Professorin, die zu dem Thema 

forscht, gesprochen und da ist schon eine sehr. Ja schon eine sehr, sehr 

krasse Mentalität, auch wegen dem Militärdienst. Zum Teil die, die werden da 

auch teilweise im Militär schon super technisch ausgebildet und dann gründen 

die alle ihre, ihre Hightech Unternehmen so aus dem FF mit künstlicher Intel-

ligenz und werden dann irgendwie nach zwei, drei Jahren schon kriegen die 

schon Exit hin. Also es ist schon schon richtig heftig. Ja,genau. Du hattest 

angesprochen. Ed Tech ist schon ein bisschen unterfinanziert, könnte man 

sagen. Dann am Anfang natürlich auch so ein bisschen ohne vollständiges 

Wissen, weil man eben keine, keine Module hat. Was waren noch Hindernisse 

bei der Gründung des Unternehmens? Gab es bürokratische Hürden, irgend-

was, was dir noch so ganz stark in Erinnerung geblieben ist?  

 

Nele [01:00:35] Also Bürokratie. In Amerika gründet man sein Unternehmen 

in drei Stunden. Hier dauert das Wochen bis hin zu Monaten. Also von daher, 

das ist schon bürokratisch ist das hier alles schon Wahnsinn. Es ist wirklich 

Wahnsinn. Für mich war jetzt einschneidend natürlich auch noch mal die 

Corona Pandemie. Welche Unterstützungsmöglichkeiten gab es da auch für 

die jungen Unternehmen? Und so weiter. Und wir persönlich brauchten das 

jetzt nicht, aber in meiner Rolle bei NRW Valley, sehe ich da schon auch, für 

Start Ups wird einfach noch zu wenig getan. Ja, von der Gründungsberatung 

über Kapitalzugang bis hin zu Unterstützungsmöglichkeiten aller Art und ich 

glaube gerade auch die Pandemie war jetzt für das Start Up Ökosystem auch 

noch mal eine wirkliche Challenge. Es wurde viel getan für die Großen. Dann 

irgendwann kam die Solo-Selbständigen. Aber jetzt hast du hier mit 15,20 oder 

30 Mitarbeitern. Da fällst du irgendwie durch jedes Raster. Zu groß, zu klein 

um gerettet zu werden. Aber zu groß, um so ein Solo-Entrepreneur zu sein 

oder irgendwie Gastro. Und ich glaube einfach, da müssen sich die 



 

Rahmenbedingungen insgesamt für die Start Ups auch verbessern, um inte-

ressant zu bleiben,  als Gründer Hotspot in Deutschland. Weil die Realität ist 

halt auch Zugang zu Kapital brauchst du. Du brauchst die Rahmenbedingun-

gen und es gehen immer mehr Start Ups ins Ausland und kriegen da ihre In-

vestoren her. Ja, weil in Deutschland zu wenig gemacht wird. Und deswegen, 

also Deutschland insgesamt muss noch viel tun, um attraktiv zu sein. Ja, und 

das fängt ja auch an, bei der Absicherung. Und so weiter und so fort. Das ist 

bei uns alles schwierig und ich sehe das auch. Ja, also da haben wir noch viel 

vor und müssen auch viel tun. Und das geht aber eben auch nur durch Ge-

meinsamkeit von den Start Ups, von der Forschung, von der Politik, von den 

Investmentgebern, ja, von den Kapitalgebern. Die müssen alle an einen Table 

kommen und die Rahmenbedingungen verändern und verbessern, damit 

Deutschland ein attraktiver Gründerstandort ist und bleibt.  

 

Interviewer [01:02:58] Gab es, du hast schon gesagt, ihr habt auf Netzwerke 

zugegriffen. Ihr habt auch Investoren mit an Bord geholt. Gab es denn eine 

Form von Unterstützung durch staatliche Initiativen, also wirklich Regierungs-

förderungen und Formulare? Oder habt ihr euch privat orientiert?  

 

Nele [01:03:14] Ja, zum Beispiel. Ähm, ich weiß gar nicht wie die alle heißen. 

Gründer-Stipendium zum Beispiel, EXIST. Na ja, es gibt es und das würde ich 

auch empfehlen, sich darauf zu bewerben. Wir haben das alles nicht gemacht. 

Wir haben uns am Anfang selber finanziert. Das war auch okay. Aber die För-

derprogramme gibt es heutzutage und das kann ich auch jedem empfehlen 

sowas zu nutzen. Weil es ist ja nicht nur das Geld, sondern auch der Zugang 

dazu, das Netzwerk. Und das ist schon das A und O. Das habe ich in der 

Vergangenheit nie gemacht. Ich war auch nie auf so Partys, auf irgendwelchen 

Veranstaltungen und das würde ich sagen, bereue ich heute ja, weil da sind 

natürlich auch dann die richtigen Leute unterwegs.  

 

Interviewer [01:04:00] Also du hast sehr viel gelesen über wie man ein Start 

Up aufbaut. Hast du denn gezielt auch nach Informationen für die Unterstüt-

zung von Gründerinnen gegoogelt oder dir angelesen? Oder eher so flächen-

deckend?  



 

 

Nele [01:04:16] Mir war das nie so bewusst. Das ist so, ja einen Bias gibt. Ja, 

das wird mir immer bewusster, je erfolgreicher mein Unternehmen wird. Das 

fängt an bei Finanzierungsrunden, das fängt an, wen hat man vor sich sitzen? 

Ich habe auch bei uns im Board nur eine Frau als weibliche Investorin. Alle 

anderen sind Männer. Ich habe das vorher nie so bewusst wahrgenommen. 

Ja, aber das nehme ich jetzt zunehmend wahr. Und der Gap wird auch immer 

größer. Und deswegen bin ich da aktiver. Ja, heute. Und deswegen suche ich 

mir auch so Netzwerk-Veranstaltungen. Deswegen bin ich auch speziell mit 

anderen Gründerinnen in Gesprächen. Also das suche ich mir heute aktiv. 

Habe ich in der Vergangenheit nicht gemacht, hätte ich aber viel vorher ma-

chen müssen. Weil Gründerinnen haben auch noch mal einen anderen Weg. 

Einen steinigeren Weg als Gründer. Ja, es ist einfach die Realität. Und auch 

da muss sich viel tun. Und ich finde auch da müssen die weiblichen Führungs-

kräfte und die Gründerinnen auch Vorbild werden für andere, weil die kommen 

zu wenig auf die Bühne und dadurch trauen sich glaube ich auch viele Frauen 

nicht zu gründen. Was schade ist, weil ihre Unternehmen können auch erfolg-

reicher sein, sind auch oftmals nachhaltiger als Männer geführte Unterneh-

men. Aber es fehlen halt da auch wieder Kapital. Es fehlt das Netzwerk, die 

Vorbilder, so dass weibliche Gründungen nach wie vor absolut unterrepräsen-

tiert sind. Und das meiste, was mich immer ärgert, ist, wenn es so Fördertöpfe 

gibt aus der Politik, wo speziell Minderheiten gefördert werden. Es ist ja gut, 

dass es Minderheiten gibt, aber wer steht immer als allererste Stelle? Das sind 

die Frauen. Na ja, für Fördertöpfe von Minderheiten, von Gründer in Minder-

heiten. Das sind dann meistens Frauen, das sind Menschen mit Migrations-

hintergrund zum Beispiel oder auch mit einer Behinderung. Also von daher, 

wir gehören zu einer Minderheit als Frau. Und das ist ein Zustand den müssen 

wir verändern, weil die Kraft ist da. Aber wir müssen auch die Rahmenbedin-

gungen für die Frauen verbessern. Und die Realität ist einfach, dass wir weni-

ger Geld kriegen. Ja, die Realität ist, dass uns oftmals eher gesagt wird: ihr 

seid nicht dazu in der Lage, euer Unternehmen skaliert nicht. Und so weiter. 

Also wir müssen uns ganz anderen Hürden stellen und da müssen einfach die 

Rahmenbedingungen verbessert werden.  

 



 

Interviewer [01:06:53] Das heißt so beispielsweise die finanziellen Hürden ab-

schaffen. Man braucht vielleicht auch mehr Leute, die vielleicht in den Finan-

zierungsrunden sitzen, die auch eine weibliche Perspektive haben, aber auch 

so was wie Vorbilder. Das hattest du auch gesagt, dass es ganz wichtig ist, 

dass Frauen irgendwo, die Möglichkeit haben, sich an anderen zu orientieren.  

 

Nele [01:07:15] Ja, oder auch in der Politik. Ja, es entscheiden ja Menschen 

über Fördertöpfe, die noch nie selber ein Start Up aufgebaut haben. Da sitzen 

dann, mit Verlaub Verbeamtete drin. Ja, die sind da seit 30, 40 Jahren beim 

IBB und entscheiden, an wen geht die Kohle. Was ist innovativ und wo geht 

es hin? Also das heißt, es muss sich grundsätzlich ändern von dem Kapital, 

was da ist, über die Vorbilder in der Politik, in den Fördertöpfen. Also das Prob-

lem ist vielfältig. Ja, aber es muss auf ganzer Ebene angegangen werden, weil 

die Realität ist eben halt auch nur 15 oder 13 % aller Gründungen sind von 

Frauen. Ja, das ist ein Problem. Dadurch entstehen ja auch keine weiteren 

Unternehmen, die erfolgreich sind, wo auch Frauen mit drin sind. Dann gibt es 

Fördertöpfe für Minderheiten, da fallen dann Frauen da auch drunter. Die 

Probleme sind vielfältig und die kann man eben auch nur vielfältig lösen. Aber 

es ist heute so, wenn ich mit einer Finanzierungsrunde mache und ich bereite 

gerade eine große vor, dann sitze ich da nur mit Männern. Ja, ja, oder ich kenn 

auch, sag ich mal, Start Ups. Die haben ein Unternehmen gegründet, was sich 

um Frauen Probleme kümmert, um Tampons und nachhaltige Tampons oder 

keine Ahnung. Ja jetzt erzähl mal fünf Männern, dass du hier die große Inno-

vation entwickelt hast. Hygiene für Frauen. Und dann sagen die auch ja so. 

Also von daher, ich sitze heute auch vorwiegend Männern gegenüber, auch in 

diesen Fördertöpfen entscheiden Menschen über Förderungen, die noch nie 

ein Unternehmen geleitet haben oder ein Start Up gegründet haben. Also die 

Probleme sind wirklich vielfältig. Und die Gefahr ist, dass natürlich Deutsch-

land. Insgesamt Deutschland braucht diese ja, Innovationskraft. Ja, wir haben 

hier keine großen Erdölvorkommen oder kein Gold rumliegen oder sonstige 

nennenswerte Assets. Das, was wir haben in Deutschland ist das Wissen und 

die Innovation. Und wenn wir da nicht die Rahmenbedingungen für die Start 

Ups und auch für die Female Founders verbessern, dann ist klar, dass uns 

das Ausland überholen wird und dass wirklich die erfolgreichen Start Ups, die 



 

auch Arbeitsplätze schaffen und so weiter, weg wandern werden, weil die Rah-

menbedingungen woanders einfach besser sind.  

 

Interviewer [01:09:55] Was wäre denn so die perfekte Stadt mit den idealen 

Bedingungen für Gründerinnen? Wie würde die aussehen?  

 

Nele [01:10:02] Ist die perfekte Stadt ein Ort für Gründungen? Das die Frage. 

Und die Frage ist doch eigentlich auch, wie sieht unsere Welt in fünf Jahren 

aus. Ist der Ort nicht irgendwann nicht vielleicht auch irgendwann ein Meta-

verse, eine virtuelle Realität, wo wir unsere Unternehmen gründen. Davon bin 

ich übrigens auch überzeugt, dass das Internet 3.0, 4.0 mal eine ganz neue 

Rolle spielen wird und auch viele Sachen verändert. Was braucht es für eine 

Stadt? Ich glaube, es braucht da nicht die Stadt, die Stadt an sich, wo es Cafés 

gibt, wo es Coworking Spaces gibt. Ich glaube einfach, es braucht Rahmen-

bedingungen, die jedes Unternehmen braucht. Ja das sind, zum Beispiel, För-

derberatungen, ja, Gründungsberatungen. Du brauchst auf deinem Weg auch 

mal ein paar Partner mit denen besprechen kannst. Was sind Herausforderun-

gen? Welche Möglichkeiten? Du braucht ein Ökosystem an Investoren. Weil 

wenn du nicht selber wachsen kannst und bootstrappen kannst, dich selber 

finanzierst, brauchst du irgendwann die Kohle, um weiter zu wachsen. Das 

heißt, du brauchst Zugang zum Netzwerk zu Investoren und die sind überall. 

In Berlin gibt es sicherlich mehr als in Köln oder in Düsseldorf, aber Investoren 

gibt es überall. Also das heißt, die brauchen Zugänge zu Coworking Spaces, 

sie brauchen Zugänge zu Beratung, sie brauchen Zugänge zu Kapital, zu För-

dertöpfe, zu Netzwerke. Und so weiter. Deswegen würde ich gar nicht sagen, 

dass es irgendwie den perfekten Ort gibt im Sinne einer Stadt, sondern wir 

müssen einen Ort schaffen, wo die Rahmenbedingungen gut sind, dass auch  

ein Unternehmen auf dem Land gegründet werden kann. Wenn der Gründer 

jetzt in Posemuckel sitzt. Warum kann er da nicht gründen? Ja, weil die Rah-

menbedingungen scheiße sind, du findest keine Leute und es gibt keine Kohle. 

Also von daher, es kommt auf die richtigen Rahmenbedingungen an.  

 

Interviewer [01:12:08] Ja, auf jeden Fall.  

 



 

Nele [01:12:09] Auch jetzt in meiner Rolle als NRW Valley. Das Rheinland ist 

groß, die einen sind in Bielefeld, die anderen in Aachen wie in Düsseldorf, in 

Köln. Und so weiter. Aber am Ende kommt es darauf an, dass du einen Ort 

sozusagen, also sozusagen einen Ort hast, wo die ganzen Angebote für die 

Start Ups, die Gründer gebündelt werden und die diversen Unterstützungs-

möglichkeiten findest, die du brauchst. Und von daher würde ich sagen, Grün-

dungsstadt ist eigentlich keine Stadt mehr in Zukunft. Weil auch ein Arbeitsort 

ist nicht mehr der Ort.  

 

Interviewer [01:12:43] Ja, mit Corona hat sich da alles verändert, irgendwo.  

 

Nele [01:12:45] Genau und deswegen werden sich auch die Gründungen ver-

ändern. Ja ja, warum soll ich noch in die Stadt fahren, wenn ich vielleicht jetzt 

mein Haus da irgendwie keine Ahnung wo gekauft habe. Und das wird sich 

auch im Gründungs-Alltag widerspiegeln. Und deswegen müssen wir uns die 

Frage stellen, wie schaffen wir das, ortsunabhängig die Rahmenbedingungen 

zur Verfügung zu stellen, die Unternehmen und die Gründer brauchen?  

 

Interviewer [01:13:11] Okay, dann ja. Also ja. Es ist im Endeffekt egal, wo 

man gründet, hauptsache man kann. Also wenn man irgendwie fünf Formulare 

schicken muss, am besten noch mit dem Fax. Das kann man vielleicht vom 

Land halt nicht so einfach mal eben machen neben der Tatsache, dass die 

Infrastruktur digital, also was Internet, Highspeed Internet angeht, das ist ka-

tastrophal.  

 

Nele [01:13:35] Meine Schwester wohnt in der Nähe von Berlin, 100 Kilometer 

von Berlin. Da gibt es kein Internet. Da muss man klingeln, damit der Bus in 

einer Stunde kommt und einen zum Bahnhof bringt. Es ist kein Scherz. Und 

ja, da kannst du auch keine Unternehmen gründen. Das funktioniert einfach 

nicht. Ja, da kannst du dann Schreinerei gründen im Sinne von: ich mache 

mein Handwerk hier, das ist okay. Aber ein Digitalunternehmen wird dann 

schon schwer. Das heißt, man braucht die richtigen Rahmenbedingungen. Die 

Infrastruktur, aber das Netzwerk und das Netzwerk findest du überall. Ja, man 

muss halt da unterwegs sein. Aber ich glaube, der Ort der Zukunft ist kein Ort.  



 

 

Interviewer [01:14:16] Ja, das ist auf jeden Fall. Also es wird spannend mit 

dem Metaverse. Also denke ich, da wird noch was auf uns zukommen.  

 

Nele [01:14:22] Ja, also das wird kommen. Wann ist halt nur die Frage und 

das, virtuelle Realitäten ist ja jetzt auch keine Erfindung von den letzten zwei 

Jahren. Es gibt das ja auch schon ein bisschen länger. Na ja, es braucht ja 

immer eine gewisse Zeit, bis sich sowas durchsetzt. Trotzdem ist auch klar, so 

ein Konzern wie Facebook, der überlegt sich ja genau, wo er reingeht und 

welche Wetten mit der Zeit sie abschließen. Und so weiter. Von daher müssen 

wir da auch Chancen in neuen Orten einfach denken. Ja, und Metaverse wird 

ein neues Universum sicherlich sein, was neu entsteht. Das heißt, es entsteht 

vielleicht in Zukunft mehr virtuelle Unternehmen als wie wir das jetzt heute 

machen. Das sind einfach auch Entwicklungen, die müssen wir als Gründer 

halt im Blick haben. Deswegen meine Hypothese: der Ort der Zukunft ist kein 

Ort, der kann mal virtuell sein, der kann mal in einem Dorf sein, der kann in 

einer Großstadt sein. Das Wichtige ist, dass wir die Rahmenbedingungen, An-

laufstellen haben, wo die Gründerinnen und Gründer hinkommen können, wo 

sie Unterstützung finden und das finden, was sie brauchen, um ihr Unterneh-

men zu skalieren. Und von daher ist für mich die Gründungsstadt keine Stadt, 

der Ort der Zukunft, kein Ort. Und deswegen, ich bin mal gespannt, in fünf 

Jahren treffen wir uns hoffentlich noch mal und dann gucken wir mal, wo wir 

da stehen. Ja, das sind Entwicklungen, die müssen wir im Blick haben. Und 

die werden uns auch in Zukunft, vielleicht in fünf Jahren, vielleicht in zehn, man 

weiß es nicht, aber sie werden kommen, davon bin ich überzeugt. Und dann 

wird sich auch das ganze Gründertum verändern. Es verändert sich ja jetzt 

schon so viel, wo wir arbeiten, wann wir arbeiten, bei wem wir arbeiten, wo wir 

studieren. Und das wird sich auch auf das Unternehmertum auswirken, ganz 

klar.  

 

Interviewer [01:16:16] Ja, super. Also ich bin tatsächlich mit meinen Fragen 

soweit durch. Gibt es irgendwie noch einen Abschnitt oder etwas, was noch 

nicht gesagt wurde, wo du gerne noch mal irgendwie was dazu fügen würdest 

oder irgendwie noch eine Frage an mich hast?  



 

 

Nele [01:16:30] Ich wünsche viel erfolg.  

 

[01:16:31] Danke schön. Genau. Ich hätte noch eine letzte Bitte. Wenn es so 

einen Appell gäbe an Gründerinnen, um mehr Frauen dazu zu bewegen, zu 

gründen. Was wäre so dieser, dieser Satz oder dieser Appell?  

 

Nele [01:16:49] Ich bin ja Düsseldorferin. Ja. Und als Rheinländer hat man ja 

immer so einen Spruch: Et kütt wie et kütt oder es hät noch immer jot jejange.  

 

Interviewer [01:17:01] Ich komme aus Köln.  

 

Nele [01:17:04] Und das ist eigentlich auch mein Lebensmotto. Weil es kommt 

immer anders, als man denkt. Die Sachen sind immer schwer planbar und der 

Weg ist nie ein gerader Weg. Ja, immer mal links, mal rechts. Manchmal ver-

läuft man sich auch. Manchmal geht man auch den falschen Weg. All das, das, 

all das gehört dazu. Aber das macht einen nur stärker. Und deswegen auch 

im zweiten Zuge et kütt wie es kütt und hät noch immer jot jejange. Ja, ich 

glaube auch wenn man mit einer positiven Einstellung da reingeht und seinen 

Nordstern, sein Ziel nicht aus den Augen verliert, dann kann man viele Hürden 

meistern. Und für mich eines der größten Appelle an die Frau ist: ich weiß, es 

kommt nicht aufs Wissen an, weil das Wissen eignet man sich an. Es fängt im 

Kopf an. Und eines der Haupthürden von Frauen ist, dass sie sich einfach nicht 

trauen. 

 

Interviewer [01:18:00] Ja. Die Risiko-Aversität ist bei Frauen sehr groß.  

 

Nele [01:18:05] Na ja, sie entscheiden sich dann lieber für Kind und Kegel. Der 

Mann wird schon das Geld nach Hause bringen. Oder Sie entscheiden sich 

dann lieber für den, keine Ahnung, 75 Stunden Job. Oder Sie entscheiden sich 

lieber für die Verwaltungsaufgaben. Und so weiter. Wenn ich heute Führungs-

kräfte ausschreibe und ich weiß, sie gibt's da draußen, bewerben sich einfach 

zu viele. Zu wenig, zu wenig Frauen. Und das zieht sich durchs ganze Leben. 

Und ich habe mal eine Studie gelesen, dass im Grunde genommen Mädchen 



 

aufhören, mit acht Jahren zu träumen, welche Ziele sie erreichen können. Das 

fängt im Kindergarten, in der Grundschule an, das ist ein systemisches Prob-

lem. Ja, und deswegen ist mein Appell an die Frauen, sich einfach zu trauen. 

Und es kann auch schief gehen. Aber dann war es halt Learning. Ja und kein 

Misserfolg. Ja. Und deswegen, das ist mein Appell an die Frauen, an die Grün-

derinnen, aber auch an die, die nicht gründen wollen, die in irgendein Unter-

nehmen gehen, zu sagen: Behalte deine Ziele im Blick und trau dich. Weil es 

kann ja nicht schiefgehen. Wenn es schief geht, da dann war halt eine Lerner-

fahrung. Ja, es ist auch eine wichtige Erfahrung. Und von daher ist mein Ap-

pell: Trau dich. Und es kütt wie es kütt und es hät noch immer allet jot jejange. 

Und alles andere kommt, wie es kommt.  

 

Interviewer [01:19:35] Genau. Ich würde dann jetzt die Aufnahme stoppen.  
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Transcript No. 1f 
Interviewer [00:00:00] Die Aufnahme ist gestartet. Genau. Und meine erste 

Frage ist eigentlich relativ simpel. Könntest du mir etwas über dich, deinen 

Namen nochmal, deine Altersgruppe, Hobbys und natürlich auch die Unter-

nehmen oder das Unternehmen, das du gegründet hast, in der Vergangenheit, 

erzählen.  

 

Stella [00:00:16] Also mein Name ist  Stella Weikl. Ich bin 35 Jahre alt, habe 

keine Hobbys mehr, außer arbeiten. Wir haben mittwochs im Team haben wir 

so, wir stellen unsere Hobbys vor und ich so ey Leute, ich habe keine Hobbys. 

Ich erzähle gerne von dem, was ich früher gemacht habe, nämlich leistungs-

mäßig, leistungssportmäßig geritten. Arbeite bei Chatwerk, gehört zur Inbox 

Solutions GmbH. Wir sind ein Spin-Off von Müller Medien und bin mit drei wei-

teren Gründern und sehr happy darüber und ich habe nämlich schon mal ge-

gründet. Das hast du auch richtig gesehen. Wowdio, das war eine Plattform, 



 

die Celebrities und Superfans verknüpft und über WhatsApp regelmäßige 

Sprachnachrichten verschickt. Das war 2016. Und da können wir vielleicht 

später nochmal genauer drauf eingehen, falls du dazu Fragen hast.  

 

Interviewer [00:01:14] Auf jeden Fall sehr gerne. Für welche Aufgaben warst 

du damals zuständig in deiner ersten Gründung und für welche Aufgaben bist 

du jetzt quasi in der zweiten Mitgründung zuständig?  

 

Stella [00:01:29] Also bei Wowdio war ich zuständig für die Akquise, Akquise 

von Investoren, Akquise von Celebreties. Und ich habe mit einer Mitgründerin 

gegründet und erzähle dann auch noch mal ganz gerne, wenn du willst, so 

welche Herausforderungen wir hatten und auch so Tipps, die ich jedem jetzt 

gerne an die Hand geben möchte, wie man es besser machen kann. Genau. 

Aber dann vielleicht später.  

 

Interviewer [00:02:00] Genau. Und jetzt bist du quasi mit deinem Gründer-

team als CEO dabei. Hast du da auch einen ganz bestimmten Bereich, den du 

antwortest?  

 

Stella [00:02:09] Also offiziell ist es die Rolle COO, also Chief Operating 

Officer. Ich finde, dass man mit den englischen Begriffen so ja. Aber tatsäch-

lich ist es so, dadurch, dass man ganz zu Beginn ein kleines Team waren, also 

wirklich nur die vier Gründer. Hat eigentlich jeder so wiirklich alles gemacht, 

also ich hauptsächlich dafür zuständig für die ganze Thematik Kunden, Part-

nerschaften, so dieses operative Tagesgeschäft. Und meine anderen Mitgrün-

der waren schon ganz, ganz spitz und speziell auf Produktthemen, also die 

Produktentwicklung, dann unser CEO, der gesellschaftliche Themen macht, 

also Gesellschafter-Themen. Und dann haben wir noch eine CFO, die alles 

macht mit Zahlen und ich habe eigentlich alles andere auf meinem Tisch lie-

gen.  

 

Interviewer [00:02:59] Super. Und kannst du dich noch so dran erinnern? 

2016? Was war so, was hat so dazu geführt, quasi selbst zu gründen? War 

das direkt aus der Uni raus oder hattest du schon vorher ein bisschen 



 

gearbeitet und ich weiß gar nicht, ob du eine Ausbildung oder ein Studium 

gemacht hast. Wie ist das so gekommen, so zu sagen, das mache ich jetzt 

selbst?  

 

Stella [00:03:20] Also ich habe studiert, und zwar relativ speziell Musikbusi-

ness in Mannheim an der POP Akademie. Also wie unterstützt man professi-

onelle Künstler, damit die erfolgreich werden? Und bin dann danach in einem 

Musiklabel. Ich bin meistens in Unternehmen, wenn sie zu Beginn starten und 

hab dort Künstler-Management gemacht und alles organisiert rund um den 

Künstler, unter anderem Namika, ich weiß nicht, ob du die vielleicht noch 

kennst.  

 

Interviewer [00:04:01] Doch, die kenne ich noch.  

 

Stella [00:04:02] Na ja genau und Larsito von Culcha Candela und so ein paar 

deutsche urbane HipHop Künstler und hab dort auch Produktmanagement ge-

macht. Nämlich das ganze, eine neue Single kommt raus, man braucht Videos 

und Fotos und den Kampagnenplan. Ich hab gemeinsam mit meiner damali-

gen Vorgesetzten mit Sara Desai gemacht, die mittlerweile Bestsellerautorin 

ist. Und ich war halt so Junior, als es war mein erster fester Job und fand es 

auch mega. Aber ich dachte mir so: ey da muss mehr gehen. Also die Musik-

industrie ist schon sehr, sehr männlich dominiert und man verdient da jetzt 

nicht sonderlich gut und mir hat so ein bisschen diese Innovationskraft in der 

Industrie gefehlt, also sprich Digitalisierung und auch die ganze, das Ganze. 

Wie nennt man das,  royalties, also wie Künstler bezahlt werden. Und deswe-

gen war ich damals auch echt unzufrieden in meinem Job und rückblickend 

gesehen wahrscheinlich Burn out, wurde jetzt nicht attestiert, aber ich glaube 

doch, es war die Richtung, weil ich einfach zu viel gearbeitet habe. Ja, und 

dann habe ich erst mal eine Pause gemacht und habe nach der Idee gesucht 

und die kam nicht so schnell wie gewünscht. Also nicht nach zwei Wochen. 

Zwei Wochen Bali haben nicht gereicht, sondern ich habe dann eben meine 

ehemalige Kommilitonin getroffen, auch eine sehr gute Freundin und die kam 

dann halt eben auf die Idee. Das Problem der Musikindustrie ist, dass deren 

wichtigsten Kunden, also quasi die Stammgäste im Restaurant oder die 



 

Bestandskunden, nämlich der Superfan, der early adopter, nicht sonderlich 

berücksichtigt wird, und hat gesagt, naja, es dauert sechs Wochen, bis man 

diese doofe Autogrammkarte zurückgeschickt bekommt. Lasst uns das doch 

mal digitalisieren. Ja, und das war der erste Gedanke, der dann dazu geführt 

hat: Ja, aber lass es uns doch ein eigenes Royalty Model machen für Künstler, 

indem wir über WhatsApp ein Abo verkaufen, über exklusive Nachrichten, die 

es nicht auf Instagram gibt. Und so weiter. Ohne Werbung. Und der Künstler 

partizipiert zu 50 %. Das war die Idee und damals sehr, sehr blauäugig. Also 

kein Verständnis von was bedeutet das jetzt, ein Tech Unternehmen zu 

bauen? Das war mir damals eigentlich klar, dass es ein Tech Unternehmen 

werden muss. Ja, und auch kein Verständnis dafür oder keine Erfahrung. Was 

kostet das? Wie viel muss man investieren? Alles selbst finanziert zu Beginn. 

Ich glaube, ich hole gerade richtig aus.  

 

Interviewer [00:06:58] Das ist super. Also, dass alles, was so quasi diesen 

Gründungssprozess beschreibt, das ist super interessant zu sehen.  

 

Stella [00:07:05] Okay. Dann erzähle ich einfach weiter und du sagst dann 

was. 

 

Interviewer [00:07:07] Sehr gerne.  

 

Stella [00:07:10] So, weißt du, wir wollten einfach diese, wir wollten. Ich bin 

nicht so ein Fan Typ, aber ich weiß wie Fans ticken und die geben total viel 

Geld aus, ganz schnell, wollen einfach wirklich nah am Künstler sein und des-

wegen war die Idee sehr, sehr greifbar, aber das dahinter kompletter. Also wir 

haben dann einen Webshop aufgesetzt. Wir hatten dann drei Influencer, die 

wir als Testimonials, mit denen wir starten wollten und was dann passiert ist, 

ist, dass wir tatsächlich einen Betrugsfall hatten. Also unser externer ITler hat 

unsere Webseite abgeschaltet, unsere Emails und also hätte ich mir nie ge-

dacht, das so was irgendwie möglich ist. Ähm, kann jedem passieren. Vor al-

lem diese Person hat das mit mehreren Personen gemacht. Also ich war dann 

auch so ein bisschen wirklich Detektiv. Also es war ganz interessant, weil er 

fast in jedem Bundesland die gleiche Masche gespielt hat und die jeweiligen 



 

Polizei Abschnitte, die Polizei Direktionen nichts davon wussten. Das heißt, 

ich habe mit vielen Betroffenen telefoniert und dann mit den betroffenen 

Coworking Spaces und auch Hotels die er betrogen hat, also die Frage hätte 

man es verhindern können. Wahrscheinlich ja. Wenn man die Person, also wir 

haben den nicht persönlich kennengelernt, sondern hat extern, deswegen 

würde ich immer aufpassen, wenn man etwas sehr günstig einkaufen möchte, 

dass man eine Empfehlung bekommt oder die Person mal trifft. Schau, was 

hast du für Referenzen und dort mal anruft. Okay, ich hätte das wahrscheinlich 

verhindern können, aber andererseits bin ich total froh, wie alles gekommen 

ist im Nachhinein. Das hat dem ganzen dann einen Stopp verpasst, war jetzt 

aber nicht so schlimm, weil im Nachhinein war dann auch unser Geschäftsmo-

dell ein bisschen bedroht von den, von den Veränderungen, die bei WhatsApp 

stattgefunden haben, nämlich 2018 und 19, wurden die WhatsApp Newsletter 

verboten, die jetzt wieder möglich sind. Ja, genau. Aber dann wäre halt unser 

Geschäftsmodell auf einmal den Bach runter gegangen. Ich hab mich dann 

auch von meiner Partnerin, meiner Business Partnerin getrennt aufgrund der 

Vorfälle, weil es ist halt einfach so manchmal und dann gibt es Schuldzuwei-

sungen und wie auch immer, dann wollte ich es alleine nochmal probieren und 

das würde ich wirklich niemanden empfehlen, alleine zu gründen ist echt ne 

Bitch. Weil du brauchst Sparring, brauchst jemanden der dich wieder hoch-

zieht, wenn du am Boden liegst und hatte dann aber echt ganz coole Gesprä-

che mit Plattenlabels, die auch gesagt haben: ey wir wollen das jetzt in jeden 

Künstler Vertrag reinschreiben, das standardmäßig jeder Künstler einen Wow-

dio Account machen muss und dann habe ich halt wieder Licht am Ende des 

Tunnels gesehen. War aber dann auch schon so exhausted, und dachte mir 

so: okay wo kriege ich jetzt die nächsten 300.000 € her, dass ich dann glaube, 

wann war das? 2018 oder so? Habe ich glaube ich, genau, habe ich dann die 

OG quasi schließen lassen oder in Löschung gegeben und beim Notar zur 

Löschung war ich jetzt am Mittwoch, weil ich in der Zwischenzeit so viel Arbeit 

hatte. Also diese Situation mit meiner damaligen Gründung hat mich dazu ge-

bracht, dass ich, weil wir haben ja einen Provider gesucht für diese WhatsApp 

Newsletter. Und durch Recherche bin ich dann auf Messenger People gesto-

ßen. Früher hießen die What's Broadcast, die haben ein Rebranding gemacht 

und hab halt checkt wie geil das ist, also auch so im Business Context und hab 



 

dann nebenher, um quasi das Start Up auch finanzieren zu können und mei-

nen Lebensunterhalt, für Messenger People gearbeitet und ein paar namhafte 

Kunden darauf gebracht auf die Plattform und fand es so genial. Ich dachte 

mir: das ist so ein nices Business und so bin ich halt reingekommen und da-

nach bin ich zur 360 Dialog. Also die ganze Geschichte mit Wowdio hat mich 

halt jetzt hier hingebracht. Ja, ich bereue es nicht und jeder der Bock hat muss, 

sollte unbedingt gründen, weil danach bist du einfach so viel weiter. Und also 

ich hab einen Quantensprung gemacht. Tatsächlich auch durch diese negati-

ven Erfahrungen.  

 

Interviewer [00:12:11] Ja, das glaube ich. Das heißt so ein bisschen damals 

die Motivation zu gründen war auf jeden Fall, du hast so gesehen: okay, es 

gibt irgendwie so einen Mangel in der Industrie, die Industrie ist irgendwie noch 

nicht so, wie sie sein könnte. Vieles läuft eben beispielsweise analog oder  gar 

nicht auch, und da hast du quasi so ein bisschen, ein bisschen mit angesetzt 

zu sagen: hey, komm, ich bring irgendwie so einen Mehrwert in die Industrie 

rein.  

 

Stella [00:12:40] Ja genau, du sagst es. Also der Mangel, also ich habe ein 

Problem erkannt und ich hatte halt auch so: okay was ist mein, meine Assets, 

die ich hab und ich hatte einfach super gute und viele Kontakte und hatte Bock 

was zu machen, was geiles. Und dann haben wir uns einfach getraut.  

 

Interviewer [00:13:02] Ja und wie kam es jetzt? Ich meine, du bist ja dann 

quasi wieder in den sicheren Hafen des Angestelltentums gegangen. Und 

dann hast du jetzt aber gesagt: Komm, wir machen jetzt doch noch mal was.  

 

Stella [00:13:12]  Genau. Also da muss man ehrlicherweise dazusagen, auch 

hier wieder wahnsinnig viel Glück auf meiner Seite, ich bin ja angestellt. Ja, 

also das heißt, ich bekomme von Müller Medien ein regelmäßiges Gehalt. Das 

ist ja auch in anderen Start Ups ab einem gewissen Zeitpunkt immer so, bei 

uns war das von Anfang an, weil meine Mitgründer und ich, wir hatten alle 

zusammen addiert eine Expertise, die nicht so viele Personen am Markt ha-

ben, weil es ein relativ neues Produkt ist. Und dadurch haben wir eben gesagt, 



 

wir wollen halt Gehalt X und. Tatsächlich, wir haben uns immer als Gründer 

verstanden. Auf dem Blatt Papier kam es aber erst danach. Wir sind als ei-

gentlich Angestellte angetreten, haben aber mit komplett dem Gründer 

Mindset und ja, also kümmern uns auch um Investoren etc. also.  

 

Interviewer [00:14:23] Was bedeutet es denn für dich, so eine Gründerin zu 

sein? Jetzt ist es ja fast schon eine Serial Entrepreneurin. Mit zweien ist es ja 

auf jeden Fall schon was. Was ist so die die Kernessenz einer Gründerin für 

dich oder eines Gründers?  

 

Stella [00:14:41] Als Serial Entrepreneurin würde ich mich jetzt niemals be-

zeichnen, weil ehrlich gesagt, so mein erstes Start Up. Es ist ja gescheitert, 

aber haushoch. Und ich glaube, es gibt da andere Leute draußen auf dem 

Markt, die wirklich hergehen, also die, es gibt ja auch so Schmieden wie wenn 

du bei Rocket arbeitest. Oder das was du jetzt auch machst ist super cool bei 

Edeka, in so einem Start Up Umfeld erstmal drin bist und siehst okay, worauf 

musst du achten? Und das hatte ich ja alles nicht. Das heißt, es war wirklich 

alles bei mir learning by doing. Ich hatte weder wie mache ich einen Finanzplan 

oder sonst was? Ich musste alles, alles, alles, alles irgendwie mir selbst bei-

bringen. Und deswegen auch haushoch gescheitert. Und auch das fehlende 

Team. Das Wichtigste ist wirklich das Team und auch Erfahrung. Ich würde. 

Es gibt ganz erfolgreiche Gründer, die aus der Uni heraus gründen. Ich würde 

es aber meinen zukünftigen Kindern nicht empfehlen, sondern immer sagen: 

Geh erst mal in den Betrieb ein, mach das mit, schaus dir an. Die geil sind, 

sind natürlich so Hyper Growth Start Ups wie Gorillas oder damals N26 oder 

you name it. Um einfach mal diesen krassen Druck zu erleben und auch die 

Chancen, was dadurch entstehen kann. Ja, und jetzt habe ich deine Frage 

glaube ich vergessen.  

 

Interviewer [00:16:06] Was es für dich bedeutet, Gründerin quasi zu sein.  

 

Stella [00:16:12] Also was bedeutet das für mich? Es ist super schön, weil 

extrem viel meiner Energie und Lebenszeit in dieses Unternehmen fließt. Und 

weil ich dadurch, weil ich das mache und eigentlich immer auch so ein Mindset 



 

habe, egal in welchem Beruf ich auch war bisher. Und es ist halt sehr, sehr 

schön zu sehen, dass ich das eingebe und dann auch den Output. Und wenn 

es dann irgendwann erfolgreich ist, dass man dann auch seine Ernte einfahren 

kann und sich denken kann, weiß nicht in fünf bis zehn Jahren: cool, dass ich 

mich damals getraut hab und wenn dann das Unternehmen verkauft wird oder 

was auch immer, man dann eine entsprechende Belohnung auch erhält.  

 

Interviewer [00:16:58] Und gibt es dann, du hattest es gerade schon so ein 

bisschen von Hyper Growth Startups gesprochen? Gibt es denn deiner Mei-

nung nach so ideale Beispiele oder Vorbilder für dich zum Thema Entrepre-

neurship? Also es muss jetzt auch gar nicht auf den deutschen Markt sein, 

sondern generell. Es können auch Gründer sein, nicht nur Gründerinnen. Aber 

irgendjemand, der dir so in den Kopf kommt, wo du sagst so: ja, die haben es 

irgendwie geschafft.  

 

Stella [00:17:21] Ja, also ich finde Gorillas hat wirklich sehr, sehr viel sehr, 

sehr richtig gemacht. Ich durfte Kagan mal kennenlernen, den Gründer von 

Gorillas und den CFO, den Elmar Broscheit sehr gut und wie der angefangen 

hat. Es war halt wirklich reiner MVP. Also auf die Straße gehen. Leute fragen 

mit einem Interviewbogen, was sind deine zehn Items, die du immer im Super-

markt kaufst, um einfach mal so sich einen Plan zu machen. Was sind die 

Artikel, die ich einfach brauch, damit sie verfügbar sind und dann er sich selbst 

aufs Fahrrad gesetzt und den Leuten das zugestellt. Also das finde ich schon 

sehr, sehr, sehr beeindruckend. Einfach zu sagen, ich mach das jetzt, ich 

krempel die Ärmel hoch und teste erst den Markt, das ist wirklich das Aller-

wichtigste. Also, da gibt es ein sprich: Fail fast. Also wenn, schau draußen, ob 

es irgendwie ankommt mit einem MVP und baue nicht jahrelang an dem Pro-

dukt und geh dann raus und merk dann, dass die Kunden es doch gerne an-

ders hätten. Ja, ne und Gorillas finde ich, die haben das echt geil gemacht mit 

der ganzen Story, mit dem Branding. Die haben mich mega damit abgeholt, 

dass sie zu Beginn eine krasse Customer Relationship aufgebaut haben, in 

dem. Sie haben zwar ein krasses Versprechen gehabt, nämlich Delivery in 

zehn Minuten, aber haben immer over-delivered. Also meine Bestellungen wa-

ren in sechs bis acht Minuten da, immer mit einer netten Notiz dazu. Also die 



 

haben am Anfang wirklich krass, krass gearbeitet. Jetzt natürlich Hyper 

Growth, muss alles ein bisschen. Die haben jetzt Mindestbestellwert und so 

weiter, aber das ist auch fair enough. Kannst du ja am Anfang. Ich meine, wir 

machen es ja auch, wir sind super günstig, wir gehen in den Markt. Es gibt hier 

Rabatte, da Rabatte, wir unterstützen jeden Kunden bei uns und irgendwann, 

wenn wir die Tausenden von Accounts haben werden wir auch natürlich noch 

die persönliche Ansprache haben. Aber dann gucken, wie können wir das be-

werkstelligen?  

 

Interviewer [00:19:40] Ja, die Prozesse ändern sich ja auch, je größer man 

wird und.  

 

Stella [00:19:46]  Also das finde ich schon sehr, sehr beeindruckend. Und man 

sieht ja auch an den anderen Quick Commerce Unternehmen. Wie die das 

machen und wie es funktioniert. N26 finde ich auch einfach mega geil. Ich 

meine es ist auch schon alt. Eigentlich jetzt schon kein Start Up mehr. Sie 

haben es auch geschafft einen Markt zu disrupten. Nämlich Banking war im-

mer, immer lame und langweilig und aufwendig. Die haben es geschafft, dass 

du in zehn Minuten nur mit Videotelefonie dir ein Bankkonto aufmachst und 

das Ganze noch ziemlich nice aussieht. Also auch hier: Alle Unternehmen, die 

wirklich kundenzentriert denken: nämlich: Wie vereinfache ich von Jessie und 

von Stella das Leben? Wie mache ich es einen Ticken schöner und überra-

sche die Personen noch dabei? Das sind die Unternehmen, die mir im Kopf 

hängen bleiben.  

 

Interviewer [00:20:48] Ich bin ein Klarna Fan. Also ich liebe Klarna. Ich finde, 

das ist ein super geiles Modell, was sie da zusammen gestrickt haben, weil 

man dadurch ja sehr viele Sachen, die man vorher nicht auf Rechnung konnte. 

Und ich bin halt immer so ein Mensch, ich will jetzt erst mal sehen. Also ich bin 

ja auch Studentin. Für mich ist in Vorkasse zu gehen für etwas, was ich dann 

vielleicht gar nicht behalten will, nicht so rentabel. Und so kann ich jetzt sagen: 

okay, ich gucke es mir erst mal an und dann kann es halt  zur Not,und ohne 

dass, ohne dass ich das finanzielle Risiko trage, zurückschicken. Das ist na-

türlich schon schon ziemlich nice.  



 

 

Stella [00:21:21] Ja, voll gut. Also ich glaube alle diese Start Ups, ich finde 

zum Beispiel auch tax fix krass.  

 

Interviewer [00:21:28] Die sind jetzt auch zum Unicorn hoch. Hab ich mich 

gefreut. Habe ich nämlich dieses Jahr meine Steuererklärung mit gemacht.  

 

Stella [00:21:35] Und es ist so nice oder? Du hast nicht. Ich glaube, es ist 

wirklich. Du brauchst eine nice User Experience. Boah, und dann gibt es si-

cherlich noch 1000 andere, die ich irgendwie cool finde. Ich meine Outfittery, 

da habe ich mir jetzt das erste Mal was bestellt. Die machen jetzt auch für 

Damen, für Frauen, die müssen da noch ein bisschen eine größere Auswahl 

haben. Aber Julia Bösch, tolle Gründerin, das sind halt, weißt du, das sind 

diese typischen Gründer, die aus so einer, die vorher irgendwie bei Boston 

Consulting Group waren oder bei Rocket oder vorher bei einem anderen Start 

Up, Flaconi und co., als ich glaube wirklich, das Rezept ist schon. Und wenn 

ich nochmal an dem Punkt wäre, dann würde ich in so ein Unternehmen rein-

gehen, in ein Start Up oder ja, eher in Start Up, und einfach wirklich mitarbeiten 

und sehen, was notwendig ist, aber bei mir war es super blauäugig.  

 

Interviewer [00:22:36] Da würde ich doch an der Stelle auch noch mal so ein 

bisschen mehr darauf eingehen, was vielleicht deine Entscheidung, Gründerin 

zu werden, beeinflusst haben könnte. Genau, du hast ja quasi gar, also du 

hast schon was mit Wirtschaft studiert, aber ja, sehr spezifisch auf die Musik-

branche. Was war damals so der Auslöser zu sagen: okay, also erst mal ich 

studiere, weil man kann ja auch Ausbildung machen oder sogar direkt, wenn 

man Glück hat, den Markteinstieg. Vielleicht heute nicht mehr, aber früher auf 

jeden Fall ging das. Also erst mal Warum ein Studium und dann warum die 

Musikindustrie?  

 

Stella [00:23:13] Ganz platt gesagt, Studium damals war für mich sehr, sehr 

wichtig, weil ich gesagt hab: na ja, ich muss eh 40 oder 50 Jahre arbeiten. Ja, 

und ich wollte einfach mir nichts. Also das klingt jetzt wahrscheinlich total doof, 

aber ich wollte mich nicht begrenzen, in dem ich kein Studium machen und 



 

mich so festlegen auf eine Ausbildung. Ich habe auch keine Ausbildung gefun-

den, die so richtig Spaß gemacht hätte. Ja, heutzutage wahrscheinlich schon. 

Wahrscheinlich würde ich heute irgendwas im psychotherapeutischen Be-

reich, wenn es eine Ausbildung gibt, in abgeschwächter Form gibt es, da gibt 

es ja, aber ich wollte mir nichts verbauen und ich hatte auch im Hinterkopf, 

vielleicht das Unternehmen meines Vaters zu übernehmen. Und deswegen 

war erst so ein wirtschaftlicher Studienzweig hab ich gemacht, Wirtschaft und 

Recht, nicht gefallen, abgebrochen. Und dann bin ich in die Musikbusiness-

Schiene, weil ich mir gedacht habe, ich muss doch nichts studieren, was mir 

keinen Spaß macht, sondern ich kann super gut organisieren. Ich liebe Events 

und kann gut mit Menschen, die kompliziert sind und dann wars eben mit der 

Musik und mit Management.  

 

Interviewer [00:24:34] Es ist eine lustige Aussage über Menschen, die kom-

pliziert sind, weil ich hatte jetzt auch tatsächlich gesagt, so Celebreties sind 

wahrscheinlich so die, die auch mal schlauchen können. Obwohl gerade so 

deutsche Künstler sind, hoffe ich immer, immer ganz cool drauf. Hättest du 

denn rückblickend jetzt auch, wenn du deine ganze Berufserfahrung wie bei-

spielsweise das du gegründet hast, noch mal so Revue passieren lässt? Hät-

test du nach dem Schulabschluss gerne einen anderen Weg eingeschlagen? 

Einen, der dich vielleicht mehr darauf vorbereitet hätte, was passiert wäre. 

Oder sagst du, irgendwie hat das alles so Sinn gemacht, wie es, wie es ge-

kommen ist?  

 

Stella [00:25:15] Also 100 % hat es Sinn gemacht. Also ich muss sagen, auch 

wenn der Weg damals, auch wenn ich mir dachte, so richtig roten Faden sehe 

ich noch nicht. Macht jetzt total viel Sinn, bin richtig angekommen. Ich denke 

mir aber, dass Personen, die jetzt auf einer Elite Uni waren oder die halt so 

auf, auf der WHU studieren oder diese klassischen Entrepreneur Schulen. Ich 

glaube nicht, dass sie es einfacher haben, aber ich glaube, die werden besser 

vorbereitet und haben dann nicht so eine krasse Lernkurve, wie ich es hatte. 

Wobei mir das auch Spaß macht. Aber wenn du so konkret schon eine Uni 

hast oder dann später auch die ersten Jobs in Start Ups sind oder in Unter-

nehmensberatungen, dann kann man sich schon sehr viele Fehler später 



 

sparen. Aber ich bereue nichts. Also es hat richtig Spaß gemacht. Und ehrlich 

gesagt, ich würde jetzt auch nicht gerne in der Beratung arbeiten. Da bin ich 

nicht der Typ.  

 

Interviewer [00:26:24] Wann bist du denn das erste Mal mit dem Thema Grün-

dungen oder mit anderen Gründerinnen, Gründern in Kontakt gekommen? 

War das schon während des Studiums oder dann wirklich erst, als das bei dir 

auch losging?  

 

Stella [00:26:38] Das ist eine gute Frage, weil erst als es dann richtig losging 

bei mir und das will ich noch mal herausstellen, das war eine geile Zeit. Also 

wirklich, ich in Berlin, frisch gegründet, dann ist man ja so okay, man läuft auf 

jede Konferenz, ich war auf jeder Tech Konferenz. Auch mein Freundeskreis 

hat sich so verändert. Ich hatte dann ganz viele Start Up Leute, war dann in 

Berlin in der Factory Berlin gesessen, wo auch wirklich nur Start Ups am Start 

sind. Und dann sitzt man im Coworking Space und tauscht sich aus. Und ich 

hatte, mein Horizont ist irgendwie explodiert. Ja, in der Musikindustrie trifft man 

die gleichen Leute, alle sind cool und yeah swaggy. Aber im Start Up auf ein-

mal. Alles ist möglich. Also das war unglaublich. Das war eine tolle Zeit, die 

ersten Jahre so viele Leute zu kennen, kennenzulernen und dann auch wirk-

lich interessiert zu sein. Ich war in Lissabon auf der WebSummit, mit eine der 

großartigsten Konferenzen. Und ich war einfach so neugierig und hatte so viel 

Bock und habe auch ganz, ganz, ganz wunderbare Leute kennengelernt. Und 

jetzt mache ich das eigentlich kaum noch, also jetzt mit Chatwerk. Also das ist 

vielleicht der Vorteil eines Serial. Man ist dann, man muss nicht mehr auf jede 

Konferenz heizen. Man sagt, ich muss jetzt auch nicht mehr bei dem Start Up 

Dinner dabei sein. Irgendwann ist es einem so Wurscht, weil man seine Kon-

takte hat und weil man auch einfach gar keine Zeit mehr hat. Ja.  

 

Interviewer [00:28:21] Was waren so deine ersten Gedanken zu dem Thema? 

Was? Was hast du gemacht, um so ein tieferes Verständnis zum Thema Ent-

repreneurship quasi zu erlangen?  

 



 

Stella [00:28:30] Um Himmelswillen. Also das Schlimmste war tatsächlich die 

ganze Bürokratie. Also da wurde. Also. Da haben wir gemerkt, jetzt wird es 

ernst. Also erst befasst man sich: okay, welche Unternehmensform nimmt man 

an und dann wiegt man ab. Machen wir eine GbR, GbR nimmt keiner ernst. 

Wir haben mit einer GbR gestartet, haben uns dann in eine UG umformiert und 

da ist alles mit einem Notariatsakt und du zahlst Länge mal Breite. Jeder No-

tariatsakt, da bist du mal locker 1.000 € los und das war schon so eine Zeit. 

Jetzt sind wir erwachsen und haben ein Unternehmen gegründet. Aber dann 

Steuererklärungen. Du brauchst einen Steuerberater. Du musst dem Bundes-

anzeiger jährlich eine Meldung schicken, du hast Notare. Dann kommt die IHK 

auf dich zu. Also du zahlst die ganze Zeit und deswegen würde ich auch keinen 

mehr empfehlen eine UG zu gründen. Zu Beginn, jetzt klingelt es an der Tür. 

Ich mache kurz auf. Zu Beginn, wenn du quasi noch in der MVP Phase bist 

oder in dieser. Ich hab meine ersten fünf Beta Kunden oder so. Ich mach mal 

schnell auf. Einen Moment.  

 

Interviewer [00:31:05] Aber was dir das denn klar, dass du irgendwann so 

nach dem Studium selbst gründen willst oder irgendwie selbstständig sein 

willst?  

 

Stella [00:31:20] Nee, eigentlich habe ich das abgelehnt. Also beide, meine 

Eltern sind selbstständig, also mit einem Betrieb jeweils und ich hab es abge-

lehnt. Ähm, ich hatte zwar in Erwägung gezogen, vielleicht doch irgendwann 

mal das Unternehmen meines Vaters zu übernehmen. Aber zu Beginn war 

ganz klar: ich will angestellt sein.  

 

Interviewer [00:31:46] Und in welcher Branche arbeiten deine beiden Eltern? 

Also unterschiedliche, oder?  

 

Stella [00:31:51] Ja, also meine Mutter ist eigentlich Künstlerin, aber hat einen 

Einzelhandel lange, lange Zeit gehabt und mein Vater ist in der Baubranche.  

 

Interviewer [00:32:05] Ja, aber beides wichtige, wichtige Berufszweige. Das 

heißt, du hast quasi in deiner Familie schon so ein Unternehmertum 



 

kennengelernt, auch irgendwo. Glaubst du, dass das eventuell. Also, ich 

meine, du musstest dich an irgendeinem Punkt auch schon mal fragen, über-

nehme ich ein Unternehmen? Also werde ich tatsächlich in eine Führungspo-

sition oder so gesehen ja auch selbstständig. Glaubst du, dass das auch ein 

Faktor war, der zu diesem Weg zum Unternehmertum, den du gegangen bist, 

mit beeinflusst hat?  

 

Stella [00:32:40] Mit Sicherheit unbewusst, unbewusst, ganz sicher. Ich habe 

da mal drüber nachgedacht und ich finde es total interessant in meiner Familie. 

So sind eigentlich die Frauen tatsächlich die Selbständigen, also meine Mutter, 

dann ihre Großmutter, die nach dem Krieg halt ein Geschäft aufgebaut hat, 

wirklich aus dem Nichts heraus. Und auch meine Großmutter väterlicherseits, 

die den Betrieb geführt hat, das ist ganz interessant bei uns und es hat mich 

sicherlich sehr inspiriert. Also weil die Frauen sehr stark sind, sehr selbstbe-

wusst und selbstständig und klar, auch mein Vater als Unternehmer, das habe 

ich schon immer bewundert und es war für mich so normal. Aber es hat mich 

halt auch sehr viel daran gestört, nämlich immer im Stress, wenig Zeit. Also so 

ein Unternehmen ist halt wie ein Baby oder halt wie ein Kind. Ja, und dement-

sprechend kostet es halt auch ganz, ganz viel Zeit. Ja, also eine Hassliebe, 

vielleicht.  

 

Interviewer [00:33:43] Und haben sie das so schon dein ganzes Leben lang 

ausgeübt oder waren sie davor schon mal in einem Angestelltenverhältnis? 

Also du bist quasi wirklich von von der Wiege an mit mit Unternehmer-Eltern 

quasi mit aufgewachsen. Was habt ihr so in eurer Freizeit gemacht? So wenn 

du deine Kindheit und Jugend zurück denkst, also wart ihr viel Reisen? Wart 

ihr viel in Museen oder hast du viel Sport gemacht? Also du hast gesagt, du 

hast quasi professionell ja auch geritten, also gab es so, so, so kulturelle Sa-

chen, auf die besonders Wert gelegt worden sind?  

 

Stella [00:34:15] Ja, Reiten hat mein Leben durchaus bestimmt, also meine 

ganze Kindheit und Jugend. Und das war aber auch das einzige. Ja, ab und 

zu Theater, Museen, aber ja, Reiten war schon sehr, sehr, sehr bestimmend 

bei mir. Jetzt muss ich mal überlegen, was noch so. Ja, meine Mutter ist halt 



 

Musik und Kunst begeistert. Das hat sich sicherlich auch in einer Form nieder-

geschlagen und. Ja, ich weiß nicht.  

 

Interviewer [00:34:53] Ja. Das gibt auf jeden Fall schon mal so einen Ein-

druck. Wie würdest du denn so die wirtschaftliche Situation deiner Familie im 

Laufe des, deines Lebens zu beschreiben? Also ne, natürlich nur, wenn du 

antworten willst. Würdest du sagen so: Ja, ihr musstet euch eigentlich nie et-

was Sorgen machen? Oder gab es auch mal so? Wenn man zum Beispiel an 

Corona denkt, da kommt mal eine Krise, dann sieht es vielleicht wieder ganz 

anders aus. War es eher eine Stabilität, eine finanzielle Stabilität, die ihr hat-

tet? War es mal gemischt?  

 

Stella [00:35:22] Definitiv gemischt. Also erstens, meine Eltern haben sich 

scheiden lassen, da war ich drei Jahre alt. Das heißt also, wirklich Scheidungs-

kind mit alle zwei Wochenenden beim Papa. Ja, meine Mutter war sehr, sehr, 

sehr oft. Also meine Großmutter und meine Mutter waren sehr, sehr sehr er-

folgreich mit dem Einzelhandel. Die haben damals Haushaltswaren und feines 

Besteck und Rosenthal usw. und waren wirklich über Landesgrenzen hinweg 

bekannt und sehr, sehr erfolgreich. Dann gab es eine Krankheit auf meiner 

Mutter Seite, weshalb das Geschäft geschlossen werden musste und dann hat 

man halt schon gemerkt wie meine Mutter, die hat sich jeden Pfenning damals 

noch dreimal umgedreht. Und mein Vater, der hat auch den Betrieb relativ jung 

übernommen, nachdem sein Vater tödlich verunglückt ist und das war dann 

auch damals, einen Schuldenbetrieb übernommen. Es ist ja auch sehr häufig 

der Fall und er musste dann auch kämpfen, hat aber einen anderen Lifestyle 

als meine Mutter zum Beispiel. Meine Mutter ist ja sehr sparsam, das heißt, 

das habe ich auf jeden Fall auch von ihr gelernt, aber hat mich auch genervt, 

mein Vater eher so: Man nimmt eh nichts mit ins Grab und bin deswegen sehr 

ambivalent in dem Hinblick aufgewachsen. Ja.  

 

Interviewer [00:36:54] Was waren deiner Meinung nach die drei wichtigsten 

Werte, die in deiner Familie an dich weitergegeben worden sind? Also so was 

wie Freiheit, Selbstverwirklichung, Ehrlichkeit, Support, Neugier? So.  

 



 

Stella [00:37:06] Ich glaube, Freiheit ist bei uns ein sehr, sehr hohes Gut. Sei-

nen eigenen Kopf haben und nicht unbedingt mit der Masse mitschwimmen. 

Es ist mir ehrlich gesagt erst klar geworden seit Corona und Co, dass wir doch 

sehr kritisch hinterfragen. Ja, also nur weil ein Politiker sagt, ihr müsst das jetzt 

alles so machen, heißt das für mich noch lange nicht: ich mach das jetzt so, 

sondern ich informiere mich. Und ansonsten glaube ich schon, meine Mama 

ist nicht so leistungsorientiert, aber ich glaube, mein Vater war das schon. Ich 

hatte immer das Gefühl, Leistung ist wichtig bei einem Elternteil, beim anderen 

Elternteil, war es so: mach was du willst, geh raus in die Welt. Also meine 

Mutter ist super supportive. Ja, ähm. Genau.  

 

Interviewer [00:38:03] So, du hattest ja dein Unternehmen quasi nach einigen 

Jahren Berufserfahrung gegründet und hast auch gesagt, so, du würdest das 

prinzipiell als Rat weitergeben. Was hätte dann, also was hätte anders sein 

müssen, quasi in deiner Vita, dass du gesagt hättest: okay, ich gründe jetzt so 

eine kleine Projektivfrage, aber gäbe es irgendwas, was hätte anders sein kön-

nen, das du früher gegründet hättest? Also direkt aus dem Studium zum Bei-

spiel schon raus?  

 

Stella [00:38:37] Oh ja. Also wenn ich jetzt so ein Wunsch, Wunschbild malen 

könnte, ähm, also angenommen, ich wäre damals schon in der Uni gewesen, 

also damals, ich meine, tatsächlich habe ich da auch schon was gegründet, 

fällt mir gerade ein, aber das war halt eine Künstler Management Agentur.  

 

Interviewer [00:38:59] Ein kleines Selbstständigkeitsprojekt, oder?  

 

Stella [00:39:03] Ja, da haben wir die Künstler unterstützt, aber haben dafür 

jetzt kein Geld genommen und hatten keine Angestellten und so, aber klar, da 

war auch schon ein bisschen da. Ich nehme mal an, ich hätte Programmieren 

studiert oder irgendwas in diese Richtung und hätte mich zusammen gefunden 

mit meinem tollen Mitgründer. Dann hätte ich schon während des Studiums 

gegründet. Ähm, also Voraussetzung wäre gewesen, ich bin in etwas extrem 

gut, in einem Spezial Bereich und habe das richtige Team. Und alle haben 

Bock.  



 

 

Interviewer [00:39:46] Und glaubst du so so was wie. Ganz blöd gesagt, deine 

Eltern hätten jetzt unendliche finanzielle Ressourcen, also du hättest dir keine 

Gedanken machen müssen, ob es jetzt klappt oder nicht, weil sonst wäre halt 

die Möglichkeit gewesen, da erst mal auf ein sicheres Feld quasi zurückzufal-

len. Hätte das irgendwas geändert oder glaubst du, dass das wirklich eher 

damit zusammenhängt: so, ich brauch die Skills und das gute Team und dann 

kriegt man es irgendwie gewuppt? 

 

Stella [00:40:18] Also. Schwierig zu beantworten, weil ich weiß nicht, ob ich 

jetzt aus dem Gefühl oder aus dem Kopf antworte. Also ich glaube, es ist völlig 

egal, wie man es macht. Entweder machst du es ohne Erfahrung und ohne 

Kontakte und alles und hast dann eine krasse, steile Lernkurve. Es kann funk-

tionieren, muss aber nicht funktionieren. Und das bringt dich extrem weiter. 

Dann bei dem Beruf, den du danach hast. Oder du sammelst vorher Erfahrung, 

bist ein bisschen besser aufgestellt und machst vielleicht nicht so viele Fehler, 

aber in einem anderen Bereich. Also ich glaube, ich glaube, es ist wirklich egal, 

wie du es machst, aber das Allerwichtigste ist, dass du eine intrinsische Moti-

vation hast. Ja, weil sonst macht Gründen überhaupt keinen Spaß.  

 

Interviewer [00:41:20] Da nehme ich auf jeden Fall mal mit, dass zum Beispiel 

Programmier-Studium ganz interessant werden könnte für potenzielle Grün-

derinnen. Wir sind jetzt schon beim vorletzten Abschnitt. Es geht noch mal so 

ein bisschen um deine Selbstwahrnehmung. Wir hatten ja schon mal ein biss-

chen darüber gesprochen, welche Vorbilder du im Thema Entrepreneurship 

hast. Gibt es denn für dich auf einer ganz persönlichen Ebene jetzt, unabhän-

gig davon, ob sie selbst Gründer, Gründerinnen sind, können auch fiktive Cha-

raktere sein oder nicht fiktive. Egal ob männlich oder weiblich. Gibt es für dich 

eine Figur, einen Charakter, wo du sagst, der ist mir besonders ähnlich, des-

wegen ist es ein Vorbild oder der ist besonders anders und daran kann ich mir 

ein Vorbild nehmen?  

 

Stella [00:42:10] Da habe ich auch mal viel drüber nachgedacht. Und ganz 

ehrlich, ich muss sagen, meine, meine Großmutter mütterlicherseits ist schon 



 

extrem mein Vorbild. Also wie sie menschlich war, aber vor allem auch, dass 

sie aus dem Nichts heraus so viel erschaffen hat, wo dann wirklich noch eine 

weitere Generation davon profitiert. Das ist schon großartig. Ähm, wen ich ak-

tuell ziemlich cool finde, es sind zwei Frauen, einmal Verena Pausder und Lea 

Sophie Cramer, die von Amorelie. Und ich muss ehrlich sagen, ich find die erst 

cool, seitdem ich den Podcast von ihnen höre. Weil ich fand die Lea vorher 

nicht so sympathisch und irgendwie seitdem ich den Podcast höre, finde ich 

die mega sympathisch, kann mich super gut mit ihr identifizieren. Das sind 

echt Knaller-Vorbilder und ja, aber die kannte ich damals noch nicht, als ich 

gegründet habe.  

 

Interviewer [00:43:09] Was ist so das besondere an den beiden oder so die 

wichtigsten Charaktereigenschaften von den du überzeugt bist?  

 

Stella [00:43:16] Also bei Verena finde ich toll, dass sie so irgendwie in sich 

ruht. Also schon, da merkt man schon nochmal, die ist nochmal zehn Jahre 

älter. Die hat so eine gewisse Ruhe und Zuversichtlichkeit und nimmt es halt 

auch gerne mit Goliath auf. Wenn man sich anguckt, was  sie halt politisch 

vorhat oder oder macht, gemacht hat. Ähm, bei Lea. Die hätte ich gerne als 

Freundin. Das klingt komisch. Aber dies so, ich glaube mit der könnte ich rich-

tig gut einen trinken gehen und feiern und wir haben auch gemeinsame 

Freunde und die hat halt voll den Drive. Also mit der zu gründen, glaube ich, 

wäre richtig, richtig geil auch, weil die hat so einen Drive und ist auch gut aus-

gebildet, hat viel Erfahrung und ich glaube mit ihr an der Seite ist man sehr, 

sehr erfolgreich.  

 

Interviewer [00:44:11] Okay, das ist auf jeden Fall schon mal interessant. 

Aber auch auch wieder lustigerweise zwei Unternehmerinnen bzw. drei sogar, 

wenn man, wenn man die Großmutter quasi mitnimmt.  

 

Stella [00:44:22] Schon sehr weiblich.  

 

Interviewer [00:44:22] Ja ähm. Wie würden dich denn deine Kollegen, Kolle-

ginnen quasi in drei Worten beschreiben, wenn du die das so runterbrechen 



 

müssten auf drei. Ist immer ein bisschen gemein, weil man ja mehr ist als drei 

Worte. Aber so was, wenn so die ersten drei, die dir in den Sinn kommen wür-

den.  

 

Stella [00:44:40] Also ich bin die Mama, die Mama des Unternehmens. Ähm. 

Ich glaube zuvorkommend oder irgendwie freundlich oder gut mit Kunden um-

gehen, das würden sie noch sagen. Und die Netzwerkerin. Also das ist ganz 

lustig. Meine Kollegen müssen immer schmunzeln, wen ich so kenne. Was ich 

so nebenbei droppe, genau.  

 

Interviewer [00:45:13] Und warum genau Mama? Also was ist da so die Ge-

schichte?  

 

Stella [00:45:19] Ja. Ich fühle mich extrem verantwortlich für das Unterneh-

men, für die Mitarbeiter, für alles. Das ist Fluch und Segen zugleich. Und da 

muss ich auch extrem lernen abzugeben. Das, Gott sei Dank, gelingt mir das 

ein bisschen besser. Und wir haben jetzt auch ganz, ganz tolle Teammitglie-

der, die immer mehr Bereiche von mir auch abnehmen können. Aber es ist so, 

ich fühle mich extrem verantwortlich und glaube, es ist auch wichtig, so eine 

Caring Atmosphäre zu schaffen.  

 

Interviewer [00:45:52] Okay. Und wie würden dich denn auf der anderen Seite 

deine Freunde oder deine Familie in drei Worten beschreiben, die dich natür-

lich vielleicht auch noch mal auf einer anderen Ebene kennenlernen?  

 

Stella [00:46:03] Also meine Familie sagt immer, die kommt schon klar und 

meine Freunde sehen mich als,  interessanterweise auch als Mama, aber ich 

glaube, die haben einen anderen Begriff. Also ich bin diejenige, die den Freun-

deskreis so zusammenhält. Die Clique, die Parties veranstaltet, die Events 

macht. Nicht als einzige, aber schon irgendwie, ich bin so der Motor von der 

Clique.  

 

Interviewer [00:46:35] Okay, das ist, also das überschneidet sich dann doch 

manchmal. Also ich hatte auch Interviews, wo es tatsächlich so die 



 

professionelle Seite doch noch anders war als die, als die persönliche, weil da 

dann doch irgendwie gesagt wurde: hey, ich trenne das auch ganz krass bei 

mir. Und manchmal hat man ja auch Persönlichkeiten, die beides so sehr zu-

sammen, ja, also quasi ihre Persönlichkeit auch sehr stark im Beruf ausleben. 

Und ich glaube, ich glaube, da gibt es keinen richtigen oder falschen Weg, 

sondern kommt immer auf die Typfrage an, aber es ist auf jeden Fall super, 

super interessant zu wissen. Ich hab noch mal so einige Charaktereigenschaf-

ten aus aktuellen Studien mitgebracht, also zum Thema Entrepreneurship, 

aber auch zum Thema weibliche Psychologie. Also ich habe quasi so zwei 

Gegensatzpaare. Also das eine ist auf der einen Seite und das andere auf der 

anderen Seite. Und dazwischen habe ich noch so eine Fünfer Skala, das heißt, 

man hat entweder ganz das, ganz das, eher das, eher das oder in der Mitte 

ist, also entweder man ist so dazwischen oder indifferent.  

 

Stella [00:47:54] Also so wie ganz zufrieden, eher zufrieden und so?  

 

Interviewer [00:47:55] Genau oder in der Mitte ist dann indifferent. Ähm, ge-

nau vorweg der kleine Disclaimer: ich habe natürlich versucht, die so neutral 

wie möglich zu formulieren. Manchmal hat man ja aber mit bestimmten Eigen-

schaften irgendwie negative Konnotation oder so was. Aber ich würde dich 

bitten, dich da einmal von diesen Konnotationen zu lösen, sondern die wirklich 

einfach als neutrale Begriffe, ohne jetzt irgendwie darüber zu sagen, ob je-

mand deswegen ein besserer oder schlechterer Mensch ist, sondern wirklich 

einfach, wie das quasi so auf dich persönlich zutrifft. Das erste Pärchen wäre 

risikoscheu oder risikobereit?  

 

Stella [00:48:34] Risikobereit.  

 

Interviewer [00:48:35] Ganz, eher?  

 

Stella [00:48:37] Ganz.  

 

Interviewer [00:48:37] Ganz. Ich muss einmal hier kurz anklicken und ausfül-

len. So perfekt, anspruchsvoll oder genügsam?  



 

 

Stella [00:48:48] Eher genügsam.  

 

Interviewer [00:48:52] Selbstlos oder selbstbezogen?  

 

Stella [00:48:56] Eher selbstlos.  

 

Interviewer [00:48:58] Ja, passt auch stark zu dem ähm.  

 

Stella [00:49:01] Sind jetzt privat oder beruflich oder beides eigentlich?  

 

Interviewer [00:49:05] Eher wirklich, wie du dich persönlich einschätzen wür-

dest.  

 

Stella [00:49:09] Aber im Arbeitsumfeld oder generell?  

 

Interviewer [00:49:13] Generell. Ich glaube, es ist, es ist super schwierig zu 

beantworten. Also wir hatten die Diskussion auch mal im Interview, weil klar, 

manchmal muss man im Business Kontext auch ein bisschen selbstbezogener 

handeln oder zum Beispiel auch ein bisschen mehr gewinnorientierter oder 

sonst irgendwie was, als man es vielleicht persönlich machen würde. Deswe-

gen tatsächlich eher, eher auf der persönlichen Ebene. Wenn du aber merkst 

so: hey, ich würde das beruflich komplett anders machen, gerne einen Kom-

mentar droppen, quasi so: hey, ja, so persönlich würde ich mich einschätzen, 

aber es gäbe Situationen, wo ich es vielleicht anders machen kann oder was 

einige auch gemacht haben, sich zum Beispiel für Indifferent zu entscheiden 

und dann sagen: hey, in der Situation würde ich so agieren und in der Situation 

würde ich quasi so agieren. Genau. Aber am besten nicht zu viel nachdenken, 

sondern einfach einfach direkt drauf los schießen. Ähm, das nächste passt 

zwanghaft oder entspannt?  

 

Stella [00:50:04] Eher entspannt.  

 



 

Interviewer [00:50:08] Gewinnorientiert oder zweckorientiert. Also das typi-

sche profit-driven oder purpose-driven.  

 

Stella [00:50:17] Zweckorientiert, muss nur überlegen, ob ganz oder eher. Ne 

immer erst der Zweck und dann die Money, die kommt nämlich von alleine.  

 

Interviewer [00:50:31] Dann realistisch oder optimistisch?  

 

Stella [00:50:36] Optimistisch, 100%.   

 

Interviewer [00:50:36] Okay. Tolerant oder kontrollierend?  

 

Stella [00:50:44] Wow, okay. Also das ist schwierig, weil ich sehe mich als 

sehr toleranter Mensch, ah, aber das ist schwierig. Bin aber als Führungsper-

son, musst du auch ein bisschen kontrollierend sein. Ja, ich glaub, da tue ich 

mir schwer. Also ich würde mal sagen, indifferent.  

 

Interviewer [00:51:08]  In die Mitte, dann quasi okay. Unsicher oder selbstbe-

wusst?  

 

Stella [00:51:14] Eher selbstbewusst.  

 

Interviewer [00:51:17] Ähm, das ist jetzt aus dem, ich weiß nicht, ob du den 

Sixteen Personality Test kennst. Dann kennst du ja wahrscheinlich die Kate-

gorien Judging oder Prospecting?  

 

Stella [00:51:29] Ich weiß, zwar was ich bin ENT-J.  

 

Interviewer [00:51:30] Dann das ist quasi die letzte Buchstaben, also bevor, 

bevor. Also du bist ja ENF, ne ENTJ, dieses J quasi. Das ist übersetzt quasi 

vorausschauend oder erkundend. Also vorausschauend sind eher Leute, die 

auch einen Plan A bis Z haben und erkundend sind eher Leute, die sagen: 

okay, da kommt jetzt was auf mich zu und dann deale ich halt damit und vo-

rausschauend, versucht halt auch gegebenenfalls für den Fall, dass was schief 



 

geht, noch was in der Hinterhand zu haben. Und prospecting Leute sind eher 

nicht so, dass sie zu viel daran denken, sondern eher sagen: naja, ich kann 

erst damit umgehen, was auf mich zukommt, wenn ich quasi weiß, was auf 

mich zukommt. Du hattest jetzt quasi schon schon gesagt, du bist eher J. Jetzt 

mit der Explanation würdest du vielleicht dich doch woanders einordnen.  

 

Stella [00:52:30] Ja, auch wieder total witzig. Ähm, ich würde auch indifferent 

sagen, weil ich super gern plane. Also auch privat immer so alle zwei Wochen. 

Also bei mir sind immer alle zwei Wochen durchgeplant. Ja, ähm, aber ich 

finde es total gut, so aus dem Stegreif Sachen zu machen. Ich bin auch immer 

meistens auf den letzten Drücker, Deadline abgeben und bereite mich nicht 

ellenlang auf Webinare oder so vor, sondern macht es immer eher so aus dem 

Hüftgelenk.  

 

Interviewer [00:53:01] Deswegen indifferent. Okay, da wäre interessant, noch 

mal in den alten Tests zu gucken, wie die Verteilung auf jeden Fall ist. Rational 

oder emotional?  

 

Stella [00:53:12] Emotional. 100%.  

 

Interviewer [00:53:15] Mitfühlend oder indifferent?  

 

Stella [00:53:18] Mitfühlend.  

 

Interviewer [00:53:19] Eher, ganz?  

 

Stella [00:53:20] Ganz.  

 

Interviewer [00:53:24] Eigensinnig oder anpassungsfähig?  

 

Stella [00:53:28] Eher anpassungsfähig.  

 

Interviewer [00:53:30] Introvertiert oder extrovertiert?  

 



 

Stella [00:53:33] Eher, ne eigentlich extrovertiert, ja sagen wir mal eher.  

 

Interviewer [00:53:38] Das wäre es auf jeden Fall. Daher wäre eine Nachfrage 

gekommen, wenn du ein ENTJ Typ bist oder ähnliches und dann gesagt hät-

test, ganz, ganz introvertiert, hätte ich gefragt. Innovativ oder klassisch?  

 

Stella [00:53:54]  Was bedeutet klassisch, gut das Gegenteil von innovativ 

wahrscheinlich? Eher innovativ.  

 

Interviewer [00:54:03] Ja, also klassisch ist halt so Sachen, auch mal so ein 

bisschen Status Quo, eher nicht immer das Rad neu erfinden, sondern halt 

teilweise auch: Schuster, bleib bei deinen Leisten. Gibt es ja auch zum Beispiel 

so ein Sprichwort. Innovativ, eher so disruptiv, eher ein bisschen getrieben 

auch davon.  

 

Stella [00:54:26] Es ist tatsächlich ganz interessant, weil ich glaube, das ist 

bei mir so, alle paar Jahre, eher so innovativ. Das merkt man auch an meinem 

Lebenslauf, aber ich mags schon ganz gerne, wenn, dann irgendwann auch. 

Wenn man dann bei einem Prozess ist, das bleibt. Und da steh ich überhaupt 

nicht drauf, dass dann irgendjemand um die Ecke kommt: das können wir doch 

jetzt noch mal neu machen, das Rad neu erfinden. Und da bin ich dann eher 

nicht so der Fan.  

 

Interviewer [00:54:56] Aber so eine gewisse Innovationskraft ist auf jeden Fall 

da. Und abhängig oder selbstständig?  

 

Stella [00:55:05] Selbstständig und 100%.  

 

Interviewer [00:55:08] Das nächste Paar aus dem Test, beobachtend oder 

intuitiv. Intuitiv, eher Leute, die teilweise auch aus dem Bauchgefühl entschei-

den. Beobachtend, eher Leute, die wirklich basierend auf einer Faktenlage sa-

gen: okay, das und das muss ich jetzt machen. 

 

Stella [00:55:30] Sehr intuitiv.  



 

 

Interviewer [00:55:31] Oder beobachtend, also intuitive oder observant.  

 

Stella [00:55:35] Intuitiv, auch ganz. Mir wäre lieber, ich wäre öfter so be-

obachtend. Ja, aber dadurch auch mein Team. Ich sage mal, ich geb so ein 

Gefühl rein, wenn ich so ein paar Calls habe, ja die Kunden sind so und so 

und dann sagt mein Team, ja wie viel Prozent und dann sag ich: okay ich 

schau in die Zahlen.  

 

Interviewer [00:55:54] Ja, das ist immer schwierig, wenn man sagt: na, aber 

ich persönlich weiß es ja. Aber dann muss man es irgendwie verargumentie-

ren. Und dann, wenn man mit Leuten zusammensitzt, die sehr, sehr observant 

sind, sehr beobachtend sind, dann ist es manchmal. Also ich habe in einem 

Team zusammen gearbeitet und mein Gegenüber war er war sehr, sehr ob-

servant, der war auch, der war eigentlich genau das Gegenteil von mir. Also 

auf der anderen Spektrumsseite und das war manchmal, das hat auch zu Rei-

bereien auf jeden Fall geführt. Weil manchmal kann man es halt nicht erklären, 

dass man, dass man es halt einfach weiß. So ein bisschen schwierig. Dabei 

bin ich ein totaler Zahlenmensch. Ich habe ja Marktforschung studiert. Ich liebe 

es, wenn ich Prozentzahlen für irgendwas habe. Aber ich bin auch ein ganz, 

ganz starker, intuitiv Mensch, genau das nächste Paar. Skeptisch oder ver-

trauensvoll?  

 

Stella [00:56:47] Hundertprozentig vertrauensvoll, bis jemand mich zum Skep-

tiker macht. Ja.  

 

Interviewer [00:56:54] Genau so eine Erfahrung hast du ja quasi auch schon 

mitgenommen. Lieber Leute persönlich treffen beispielsweise. Aber du bist da 

ja auch erst mal reingegangen mit der Einstellung: hey, das wird schon, okay. 

Konservativ oder progressiv?  

 

Stella [00:57:11] Das ist auch ein, muss ich indifferent sagen, weil ich bin sehr 

ambivalent.  

 



 

Interviewer [00:57:19] Also ja, wie du ja auch schon erklärt hast, das du gerne 

irgendwie mal was Neues machst, aber dann auch erst mal so ein bisschen, 

ein bisschen die Ruhe wieder reinbringen. Bisschen die Stabilität reinbringen. 

Okay, spontan oder planmäßig?  

 

Stella [00:57:36] Ich wünschte, ich könnte spontan sagen. Ich glaube, ich bin 

kein spontaner Mensch. Wäre ich gerne. Bin ich nicht. Also kann ich sein. Aber 

nein, ich bin eigentlich spontan, dann eher planmäßig.  

 

Interviewer [00:57:53] Dann sind wir schon beim letzten Teil, da geht es noch 

mal so ein bisschen ums Gründungsumfeld, um die Unterstützung. Ich würde 

tatsächlich sagen, dadurch, dass du ja jetzt quasi so aus einem Unternehmen 

heraus gegründet hast, würde ich mich jetzt eher noch mal auf die Gründung 

von 2016 fokussieren, weil das so ja, sage ich mal ohne, ohne die Sicherheit, 

die du jetzt vielleicht hast, noch mit dabei hast. Du hast dein Start Up in Berlin 

gegründet. Was waren so die wichtigsten Gründe, diese Stadt auszuwählen? 

Also bist du extra nach Berlin gezogen oder hast halt einfach in Berlin gelebt 

und dann hat es halt so gepasst.  

 

Stella [00:58:30] Ich habe in Berlin gelebt und es war auch ganz, ganz wichtig 

wegen, weil hier die Labels sitzen meistens und die Künstler, also meine Ziel-

gruppe war hier.  

 

Interviewer [00:58:40] Das heißt, das hat einfach alles so überein gepasst. 

Aber es war jetzt nicht so, dass du dir gedacht hast: oh Berlin ist die Grün-

dungsstadt, da muss ich auf jeden Fall hin. Okay. Wenn du jetzt so im Nach-

hinein mal in einer anderen Stadt auf der Welt gründen könntest, ganz egal. 

Du bist quasi frei von allem. Ähm, welche Stadt würdest du quasi wählen und 

was ist das Besondere an dieser Stadt?  

 

Stella [00:59:06] Also rein, weil ich die Stadt über alles liebe, Amsterdam, aber 

auch nur, weil ich in Amsterdam dann wohnen würde, aber Quatsch fürs Un-

ternehmen. Ich würde wahrscheinlich leider in den USA gründen, einfach weil 

dort Investoren anders ticken als in Europa und vor allem in Deutschland, das 



 

ist wirklich sehr, sehr. Es ist sehr, sehr schade wie verhalten Deutschland ist. 

Und noch mal wie verhalten Europa ist.  

 

Interviewer [00:59:39] Glaube gerade in USA hat man ja das Thema Celebrity 

und Fandom, ist ja glaube ich auch noch mal ganz anders. Okay, was wäre 

denn, gäbe es? Gäbe es eine besondere Stadt? Wäre es eher so Westküste, 

eher Ostküste oder wäre das prinzipiell?  

 

Stella [00:59:57] Also, es wäre auf jeden Fall eine große Stadt, also entweder 

LA wegen den Celebreties oder New York. Aber dadurch dass das ja auch den 

Tech Background hat, also so Silicon Valley Umgebung. Wobei ich weiß, die 

Frage ist heutzutage auch gar nicht mehr so wichtig. Die Stadt ist egal, weil 

remote. Wri sind ja auch eine Remote Company mit Chatwerk. Aber das Land 

ist glaube ich ausschlaggebend. Für wie viel Investment bekommt man, wie 

viel Trust? Early Stage Investment? Wo die Deutschen so vorsichtig sind und 

das kotzt mich an, alle werden zugeschüttet und aber du nur eine neue Idee 

reingehst, es traut sich einfach keiner, weil die ganzen Analysten und Berater 

da sitzen und beobachtend sind. Weil keiner mal ins Gefühl geht, weil niemand 

will dafür verantwortlich sein, wenn es nicht funktioniert am Ende. Und da sind 

die Amis halt ganz geil, weil die halt balla balla balla. Wir hauen es jetzt einfach 

raus und irgendwines wird eh funktionieren.  

 

Interviewer [01:01:02] Ja, da ist es eher so, wir gehen halt einfach auf die 

Quantität und dann muss halt das eine, zieht dann quasi die anderen mit raus.  

 

Stella [01:01:10] Ja.  

 

Interviewer [01:01:11] Genau, da hattest ja schon mal über die größten Hin-

dernisse gesprochen. Also Bürokratie war auf jeden Fall was, was relativ heftig 

war. Und dann eben die Team, Team oder dieser Team Verrat. Ja, Teamverrat 

klingt ein bisschen heftig, aber irgendwie der Betrugsfall, den ihr dann damit 

zu kämpfen hattet.  

 



 

Stella [01:01:29] Das passiert nicht. Also das war bei uns ein unglücklicher 

Zufall. Vielleicht auch glücklich am Ende? Ja, nee, aber die größte Herausfor-

derung in Deutschland ist wirklich die Bürokratie das ganze Thema Steuer, 

Steuer-Vorauszahlungen. Das ist einfach eine Frechheit und auch, wie lange 

alles dauert. Also wochenlang Notar-Termine. Also deswegen noch mal, viel-

leicht würde ich sogar auch in Estland gründen, weil dort geht das ja alles 

digital. Und, also wenn man keinen CTO hat, aber ein Tech Produkt bauen 

will. Schwierig. Also man sollte schon einen CTO im Gründerteam haben, der 

entwickeln kann, der die Architektur in seinem Kopf hat, weil ansonsten zahlst 

du dich immer dumm und deppert, wenn du jemanden extern beschäftigen 

musst.  

 

Interviewer [01:02:21] Wie habt ihr quasi dieses ganze Bürokratiethema, also 

habt ihr euch quasi klassisch einfach eingelesen in alles was geht und dann 

alles selbst Recherche dann gemacht.  

 

Stella [01:02:31] Das war mein Part.  

 

Interviewer [01:02:35] Gab es denn in irgendeiner Form damals finanzielle 

Unterstützung? Also habt ihr Investoren dabei gehabt oder du hattest gesagt 

am Anfang habt ihr alles selbst finanziert. Oder irgendwie ein Gründer-Stipen-

dium oder so was?  

 

Stella [01:02:50] Ich hatte tatsächlich, als ich mich damals nach meinem Job, 

als ich raus bin, arbeitslos gemeldet und hab dann den Gründer-Zuschuss be-

antragt. Okay, davon kann man sich jetzt nichts kaufen. Man bekommt quasi 

das Arbeitslosengeld und darf dann dazuverdienen, was natürlich Quatsch ist 

in den ersten zwei Jahren, weil da verdienst du ja eigentlich nichts. Aber das 

habe ich gemacht, einfach mal, dass die Krankenkasse und so diese Themen 

gecovert sind. Und dann habe ich, also wir haben kein fremdes Geld genom-

men. Also dazu kam es nicht, ähm, meine Mitgründerin hat paar 1.000 € rein-

gelegt und ich auch. Und ich habe mir einfach das Start Up finanziert, indem 

ich nebenbei gearbeitet habe.  

 



 

Interviewer [01:03:36] Okay, okay, das heißt ja, dass quasi dann auf der einen 

Seite rein, auf der Seite mit raus geflossen. Gab es denn nicht wirtschaftliche 

Unterstützung, also so was wie Mentoring oder Netzwerke, dass ihr in An-

spruch genommen habt, also so von Initiativen oder Organisationen? Du hat-

test es schon gesagt, du warst sehr viel auf eben Messen oder mit den ganzen 

Veranstaltungsreihen, wo man Gründer getroffen hat. Ähm ja, Messen war es 

ja auch viele, aber gab es? Gab es so ein speziell für Gründerinnen eingesetz-

tes Mentoring oder Netzwerken?  

 

Stella [01:04:10] Also damals, muss ich dir ehrlich sagen, das war auch alles 

männlich. Ich glaube, es gibt in Berlin die Weiber-Wirtschaft, aber von der habe 

ich ehrlich gesagt, wusste ich davon nichts. Die setzen sich dafür ein. Ist ganz 

gut. Ich hatte halt so Mentoren, also meine ehemaligen Arbeitgeber, die ich im 

Sparring hatte oder auch so Künstler. Also ich hatte schon so aus meinem 

Netzwerk-Umfeld und auch einer meiner besten Freunde, der mich total ge-

schult hat, der selbst schon mal sehr erfolgreich gegründet hat, Zenjob. Das 

ist so.  

 

Interviewer [01:04:48] Ja, die kenne ich genau.  

 

Stella [01:04:51] Da war Stefan von Perger ja ganz zu Beginn mit drin und von 

dem habe ich extrem viel gelernt, weil er früher im VC war bei Wellington, dann 

bei ZenJob und mit dem habe ich PitcDeck durchgekaut, wie macht man Pit-

ched. Der war schon einer der wichtigsten Mentoren.  

 

Interviewer [01:05:12] Hattest du denn irgendwie spezielle Informationen, ob 

es Frauenförderungsprogramme gab oder du hast schon gesagt, Weiber-Wirt-

schaft hast du zum Beispiel erst später erfahren. Also so ganz gezielt Informa-

tionen, wie Frauen geholfen wird?  

 

Stella [01:05:30] Jein. Also ehrlich, ich kann mich nicht richtig erinnern. Und 

wenn, wenn es etwas gab, dann fand ich das immer nicht sexy. Weißt du was 

ich meine? Das ist so, wir müssen jetzt mal die Schwachen unterstützen. Also 

so kam es damals immer rüber, und deswegen war ich halt so, ist mir wurscht, 



 

sondern. Aber mittlerweile ist es ja alles viel genialer. Ich kann jetzt auch keine 

Initiative nennen, aber das hat so eine Awareness finde ich seit 2019, 2018. 

Das hat sich das voll verändert. Ja, es gibt glaube ich auch eigene VCs, die 

nur Frauen supporten. Verena Pausder oder war es Lea? Die haben da auch 

eine Liste mal geteilt. Ja, also hat sich so geändert die letzten Jahre, das ist 

genial.  

 

Interviewer [01:06:20] Würdest du denn sagen, dass die derzeitigen Unter-

stützungsinitiativen für Gründerinnen jetzt speziell ausreichend sind?  

 

Stella [01:06:30] Kann ich dir nicht sagen. Da habe ich zu wenig Erfahrung 

und zu wenig recherchiert.  

 

Interviewer [01:06:37] Ja, weiß nicht. Ich meine. Ihr seid ja auch Gründungs-

Team. Ich glaube da hat man, geht man ja auch anders an Themenstellungen 

gegebenenfalls ran, als wenn man jetzt ein All Female Team dann wahrschein-

lich ist. Ähm, was wären denn deiner Meinung nach so die idealen Bedingun-

gen für die Gründung eines Start Ups? Du hattest schon mal Estland und USA 

als Beispiele genannt. Aber wenn du es nochmal so, wenn du dir quasi so 

deine Stadt zusammenbauen könntest, wo du, wo alles so perfekt ist, dass du 

wüsstest das jeder auf jeden Fall gründen will.  

 

Stella [01:07:15] Also eher abhängig von der Stadt gefragt oder?  

 

Interviewer [01:07:18] Generell auch, auch vom Mindset. Also es muss kein, 

es muss kein physischer Ort sein, sondern eher so die, die Ausgangsbedin-

gungen.  

 

Stella [01:07:27] Also die Ausgangsbedingungen sind das Team und das, also 

einen sehr, sehr, sehr starken CTO, der schon mal was cooles gebaut hat. Am 

besten in dem Bereich, wo du schon mal was machst, weil da spart man sich 

auch enorme Lernkurve, der Zugriff hat auf ein Entwicklerteam. Ähm, dann 

braucht man auf jeden Fall jemand für Finanzen, weil ich selber keine Finan-

zen, darauf kein Interesse habe. Ähm, also ich finde, wir sind so gut aufgestellt 



 

mit Chatwerk. Also zum Beispiel Oliver, der wirklich Jahre, Jahrzehnte Erfah-

rung hat im Kontakt. Ja der geht ganz anders um mit Deals, wenn wir keine 

Ahnung mit Daimler oder so sprechen. Da ist, man hat ein anderes Mindset. 

Ich finde es super geil die Kombi so, junge innovative Gründer mit erfahrenen 

älteren Gründern, die einem auch mal wirklich den Rücken freihalten. Ja so, 

das ist so, wir haben wirklich das Gründerteam, was ich mir immer gewünscht 

habe und dann ist natürlich genial, wenn du Geld en masse hast und nicht 

ständig immer gucken: können wir das jetzt machen oder nicht? Wir sind schon 

sehr verwöhnt dadurch, dass wir mit Müller Medien regelmäßig unsere Tran-

chen bekommen. Aber haben das Mindset, dass wir wirklich schauen, brau-

chen wir dieses Tool, brauchen wir jetzt unbedingt ein Office 3.000 € im Monat 

kostet. Also wir sind da schon auch sehr sensitiv. Also Gründerteam muss 

passen. Erfahrung gemischt mit Risikobereitschaft. Kohle. Also es ist wichtig, 

dass irgendwie. Aber das ist immer der Knackpunkt jedes Start Ups und der 

Markt, Markt muss ready sein für dein Produkt.  

 

Interviewer [01:09:28] Und vermutlich dann im besten Fall auch die Bürokra-

tie. So schnell und zackig. Alle. Alle haben es bislang gesagt, dass es einfach 

sehr anstrengend ist.  

 

Stella [01:09:43] Deutschland schafft sich wirklich ab. Also das ist ja nichts 

Neues, aber vergrault wirklich jeden Gründer. Ich mein, da darf man gar nicht 

darüber nachdenke, wie viel Steuern da draufgehen. Also ich habe einen 

Freund von mir, der auch sehr, sehr erfolgreich gegründet hat, hat auch so 

eine Tech Compayne. Der gesagt hat: so, ich geh jetzt einfach nach Zypern. 

Oder Leute, die in der Schweiz gründen. Also ich verstehe wirklich nicht, als 

ich weiß schon woher das kommt, nämlich Deutschland sitzt auf dem Rücken 

des Mittelstandes und der Unternehmer. Und wenn die wegbrechen, dann 

bricht das ganze System zusammen. Aber so jungen Gründern, man müsste, 

ich glaube Verena Pausder ist da auch ganz cool, die ersten fünf Jahren einer 

Gründung: lasst die Leute bitte in Ruhe. Digitaler Notar, dann mit Steuererklä-

rung und Pipapo. Da braucht man einfach ein bisschen mehr Rückenwind.  

 



 

Interviewer [01:10:41] Ja, vor allen Dingen. Also wenn man halt, ich weiß 

nicht, wie viel Prozent seines Gehalts oder Gewinns in irgendwelche bürokra-

tischen Prozesse rein fließen lassen muss. Dann ist auch keinem geholfen. 

Ich musste tatsächlich für so ein. Ich habe so einen Workshop gegeben, wirk-

lich einen und ich glaube nicht, dass ich noch mal einen, vielleicht mal irgend-

wie in einem Jahr oder so, dass ich einen Workshop gebe und musste dafür 

dann natürlich so eine Freiberufler-Nummer und alleine das war eine absolute 

Katastrophe. Ich meine, ich konnte es ja schon über Elster machen, aber die 

Fragen sind nicht so formuliert, dass ein normaler, normaler Mensch, der 

nichts damit zu tun hat, die ohne Probleme beantworten kann. Das ist eine 

absolute Katastrophe. Ich musste jetzt meinen Kumpel, der das schon mal 

gemacht hat, mit einer Steuerberaterin zusammen, Screenshots schicken und 

fragen, was das eigentlich bedeutet. Ich würde sagen, ich bin ein cleveres 

Mädchen. Ich check schon viele Sachen, aber da war ich so überfordert und 

es waren nur so zehn Fragen und ich dachte nur so, ich habe keine Ahnung, 

was ich da gerade ausfülle. Und das ist nur für einen Freelancer Job. Deswe-

gen.  

 

Stella [01:11:51] Und ganz ehrlich, also ich weiß schon woher das kommt, es 

kommt nämlich daher. Ähm, es ist schon auch ein elitäres Verhalten, nämlich 

du machst das so kompliziert, dass nur ganz bestimmte Personen diesen Job 

ausführen können und auch mit dem bestimmten Satz und das heißt, man 

macht sich auf Jahrzehnte, Jahrhunderte lang ein Geschäftsmodell. Aber wie 

viele andere Unternehmen funktionieren könnten, wenn man das halt ein biss-

chen einfacher gestaltet. Aber das ist halt ein riesengroßes System, das ver-

altet ist. Das kann man schlecht disrupten. Es müssen halt auch wieder die 

Unternehmen machen, zum Beispiel digitale Notare. Aber dann kommen die, 

die Lobby, die das nicht erlaubt, die genau die gleiche Geschichte wie bei Taxi 

versus Uber. Es ist echt ein Trauerspiel, aber ich bin mir sicher, wenn du ir-

gendwann mal gründest, dass es einfacher werden wird in den nächsten fünf 

Jahren oder wann auch immer.  

 



 

Interviewer [01:12:46] Das hoffe ich, das hoffe ich. Gibt es denn sonst noch 

Dinge oder einen Abschnitt, zu dem du noch mal zurückkommen würdest, 

noch mal quasi eine Ergänzung hast?  

 

Stella [01:13:48] Nö, erstmal nicht.  

 

Interviewer [01:13:49] Wenn du jetzt abschließend sagen müsstest, was 

braucht es, um eine Gründerin zu werden? Also deiner persönlichen Meinung 

nach, was wäre das?  

 

Stella [01:14:00] Ich glaube, Naivität ist nicht verkehrt. Einfach dieses Urver-

trauen, das klappt schon. Also Risikobereitschaft / Naivität. Ähm. Support vom 

Umfeld ist schon auch irgendwie wichtig, dass sie sagen: ja, mach das und 

dass man nicht in so einem verstaubten Umfeld sitzt, die alle 9 to 5 machen. 

Und auch zu wissen, dass Dinge schon mehrere Jahre. Also du lässt dich da 

auf was ein, dass mehrere Jahre lang geht. Du brauchst einen langen Atem. 

Also nicht Sprint, sondern Marathon Mindset. Und ansonsten ist es überhaupt 

nicht schlimm zu scheitern, weil wenn man scheitert, dann ist es danach erst 

mal traurig und hart. Aber kurze Zeit später ist es so viel geiler als vorher. Es 

ist wirklich so mit jedem, mit dem ich spreche. Mit jedem die hunderte tausend 

von Euro verloren haben, die sagen: Gott sei Dank ist mir das passiert ist, jetzt 

bin ich ein besserer Mensch. 

 

Interviewer [01:15:06] Ja, ich meine, das ist auch eine Einstellungssache, aus 

solchen Sachen dann irgendwie auch wieder was Gutes drehen zu können. 

Und wenn du so einen Satz sagen könntest, so eine Art Appell, um mehr Grün-

derinnen dazu zu bewegen, zu gründen, was wäre so ein Appell, der dir ein-

fallen würde?  

 

Stella [01:15:34] Die Expertise lernt man. Ich weiß nicht, das Wording passt 

jetzt nicht so. Aber man kann nicht alles können zu Beginn. Also, du kannst 

nicht die Expertise haben oder das Ganze, die ganze Palette von dem, was 

du brauchst. Weil, you learn on the job. Es geht nicht nur an Gründerinnen, 

sondern auch an jede Person, die ihren Job annimmt. Wir kennen das 



 

Problem, Stellenausschreibungen, da denken sie sich so: das kann ich nicht. 

Du musst das nicht können. Du musst nur willig sein, diese Aufgaben zu erfül-

len. Und Bock haben. Das ist auch so, wie wir recruiten.  

 

Interviewer [01:16:10] Und für den Rest ja. Wie gesagt, holt man sich ein star-

kes Team, die dann den Rest irgendwie. Wenn man kein Bock auf Finanzen 

hat, dann sucht man sich jemanden, der super Bock auf Finanzen hat. Sehr 

cool, danke fürs Interview. Ich beende mal die Aufnahme.  
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Transcript No. 1g 
Interviewer [00:00:00] Yes. Thank you for your time and your agreement to 

the, well to the study. And the first question is quite simple. Can you tell me a 

little bit about yourself, your name, your age group, what you do in your free 

time if you want to? And of course, the company that you founded.  

 

Yamile [00:00:18] Yes, so my name is Yamile Vargas and I originally came 

from Peru, but I have been living in Germany since 2012, so I have been here 

ten years and my age group is between 25 and 29. So yeah, like a young adult 

and well my background is in economy. So I am an economists, I studied here 

in Germany in Marburg and then I moved to Berlin and I'm right currently found-

ing  Start-Up in the area of digital health called BuddyApp and we, our mission 

is to help people with depression and their journey to become physically active 

and also to benefit from peer support.  

 



 

Interviewer [00:01:07] And which task do you, do you currently are mainly 

responsible for in your company? Because, do you have a co-founder? Are 

you, like the solo entrepreneur?  

 

Yamile [00:01:20] So we are a three co-founder team. We have a medical 

expert, a doctor, and then we have IT expert, software developer. And then I'm 

the business expert. So I do all the things and all the topics regarding fund 

raising. Go-to-market strategy, market analysis, research and HR, I would say, 

too. So, all the business topics that you could even think about.  

 

Interviewer [00:01:49] Okay. So you really splitted it into like the, the, well, the 

expert levels of your founders.  

 

Yamile [00:01:56] Exactly.  

 

Interviewer [00:01:58] And can you recall what led to your decision to found a 

company like how did this whole process of founding just passed off.  

 

Yamile [00:02:06] Mm. So I have no idea. I, I don't think I was looking for it to 

found the company. I think it just came to me, the proposition, if you want to 

put it that way. So I had already a full time job at a German company and I felt 

a little bit that I needed something more in my life, something that fulfils me. 

And I was actually already working as a consultant or business development 

in a digital health Start-Up. So I wanted to go towards that path. So also due 

to university, because I have learnt a lot about the topic. So health care market 

in Germany and then suddenly I saw how do you say that like, like an event 

where, where there were some kind of a like hosting, matching.  

 

Interviewer [00:02:56] Co-Founder matching.  

 

Yamile [00:02:58] Yes, this matching. Yes. And there were University of Start-

Ups for example from the TU, one is from the Charité. They were wanting to 

bring their product out of the scientific background to a business background. 

And then I just went very curious and I was very interested about this topic 



 

because for me, mental health is something that I have experience in my life. 

And also I like a lot the branding that they had at the point. So I just wanted to 

connect with them and maybe see if I can consult them. And I was not going 

towards founding in my mind because of the visa that comes on living here. 

So there's the Aufenthaltstitel like the visa topics. That's why it was not in my, 

in my mind to be a co-founder, but it was more consulting. But I think that we 

like everything that we talk about and, and like the way how we work together. 

It was so good that they told me that they would like me to be the third co-

founder and invited me, if you want to put it that way, to the position. And I 

analyse a little bit like how would it be, how it would look like? And then I de-

cided, yes, why not anyway? So I don't have anything to lose as long as I keep 

my full time job. Yes, and I did for a while, but then it wasn't sustainable any-

more long term. So yeah. I don't know if you want to ask more things about 

other like, like more things or. Yeah.  

 

Interviewer [00:04:24] No, not like super interesting. Like how did you kind of 

realise that there was or what exactly was missing in your other job where you 

were like, okay, I need to have more. Like do you, do you recall what it was?  

 

Yamile [00:04:37] Yeah. So what's the impact? Because I have, I come from 

a country where mental health and then is a taboo topic. And also there's a lot 

of inequality of access to the resources, for example, to access in education 

about, for example, sexuality, mental health, access to proper care. So I have 

been very privileged because I come from a family that are doctors. So my 

father is a doctor, my mom is a nurse. My sister is also willing to be a doctor. 

So I'm very much in touch with the health care system in Peru and I know how 

bad it is that I have always wanted to do something about it, to bring some 

value to Peru or to my society as a way to bring back the privilege that I had 

because I came to Germany and because I have an education. So I have been 

always looking towards that opportunity to do a change in the world, if you want 

to put it that way. But it never presented to me because I need to first secure 

myself and first build something for myself before going that leap of faith. So 

that's why, that's why when I saw it and I'm a very, I am person like that, if I 

see an opportunity, I take it and that's something that is, that I think has come 



 

to me from my family and also through all my life. And that's how I came to 

Germany. This is how I study here and, and leave everything behind. So I am 

very, I like to take this leap of faith and to bring the intuition. And for me, at this 

point, I felt that I needed gut to be happy. Yeah. To be able to bring back and 

the opportunity present. So I took it.  

 

Interviewer [00:06:23] Yes, yes. It makes like super sense. Also, it's like kind 

of a red line in your life, you know, like your family from a medical background. 

You come to Germany with economics but still kind of end up again in the 

digital health. I think there's like, you know, if you were to look back, there's 

like a red line going through. It's like super interesting. So I mean, like you're 

in the process of founding or is it officially already founded the company?  

 

Yamile [00:06:51] So we're in the process of founding. So last year I developed 

the whole business around the idea because we had an idea, there were usa-

bility studies from the Charité. They show the impact, that shows that we can 

bring something to the world, with the app. But there was no way to market it 

because that's another skill level that you need to have in order to build a busi-

ness around an idea. So what I did last year is to build the strategy, build the 

business plan with the goal to apply for some runs. And we applied the Berlin 

a start-up stipendium which is a Berlin programme from the university of TU, 

HU, FU and Charité. And we were like we tried it and we got it and it was very 

nice because then they give us like one complete year paid by like or support 

if want to put it that way, to develop our idea and to be there full time. So that's 

how we started. But I needed to wait some time because of my job and be-

cause of the visa topics. So that's why for me it took a little bit longer. So I just 

started working for my Start-Up like in March and the other started already in, 

in December. Exactly. So since then we're building everything and going to-

wards the first fund raising. The goal is to develop our product as a medical 

product and do some pilot studies with more patients that have depression and 

then to enter the market. So I think that we will found a company like officially 

by the end of the year. So that's the goal.  

 



 

Interviewer [00:08:35] And what kind of emotions did you or are you going 

through, like being a founder and like doing all this kind of stuff because you're, 

you know, you had the visa topics that you had to take care of, but now you're 

like fully into it. Like what kind of emotions are present?  

 

Yamile [00:08:54] Mm hmm. I think it's a roller coaster in general. At the be-

ginning, it was very scary to, to do it full time. Not because of me, but more of 

the papers. Yeah, because it's, the problem is that I have been living ten years 

in Germany, so to be, to need to go back and then maybe that it didn't work. 

For example what happens if it doesn't work. I don't care about the money. I 

just terrified of my status here as an immigrant and what happens if it doesn't 

work? And then I need to go to the social system, but I don't have a proper 

social system. I need to have a visa to look for a job. Three months, six months. 

And sometimes that's not enough, especially after Covid it's a little bit harder 

to look for a job. So it was scary to, to have to start all over and then maybe 

go back to Peru, because that's not aligned with the goal that I have. Right. I 

want to stay here and be, and I think from here is easier to make an impact 

than in Peru as there's no much resources, resources there. So it was very, 

very hard, at the beginning. I even had a job offer where I told him, these are 

my requisites. I want to work only half of the time. I have my own start up and 

they were like, yes, yes, yes just work for us. So I needed to decide between 

maybe doing half like another job and then my Start-Up or doing full time. But 

then I evaluated in some kind of analysis that I did literally in Excel. And then I 

decided, which one brings me the more happiness, which one brings more 

value? And I realised to be there full time, to take this leap of faith, it would be 

the best one. And on the side I also got nationalized German. So I put all my 

savings into a lawyer. So, to go with me through the process, so I got German. 

And then I was, I was, I was able to with my job and start working full time for 

my start-up, which was a very high moment and it was very: finally, it was like 

very happy. It was so, was amazing. Yeah. And it's just like this feeling of, 

okay, finally I can like go forward and be open about having another job, doing 

this co-founder journey. But then I quickly realised that is not that easy, it's very 

overwhelming, especially as someone that has. I have experience, I have 

worked since 2017 in different working or student jobs, different positions, 



 

different constellations. But it was not the same because I haven't been that 

long in the job market, so it was very much an experience. So I needed to 

organise myself and I needed to also do this networking game and pitching. 

And that's something that I wasn't used to doing because you never need to 

pitch in a company unless you do a business case. But it's for two people. It's 

nothing that important. So I felt then that there was so much plate, so, so much 

on my shoulder, so much pressure to bring some money, to find the right peo-

ple to connect. And yeah, that was not a good. But I was talking with my co-

founder team about like these challenges and they told me like don't feel pres-

sure if it works, it works. If it's not, it doesn't, it's okay because we are a Zebra. 

ThatÄs what you say to this impact Start-Ups. We're a Zebra, so we're not 

going to be a unicorn. We're not going to be like crazy developing crazy, but 

we are going to have a growth. However, it's not a growth that is one of the 

crazy growths because we don't want that many people with depression, right? 

Yeah. So actually we want less people coming to that. We want less people 

need to, needing the solution, of course, long term. So it's a another kind of 

mentality. And, and I think now, so and now we listen up again. I think we get 

rejected. I think it's very useful to hear a no. But then I try to see it as this is 

maybe not a good fit for us because we need someone with values, someone 

that really cares also like us about making a difference. So it's all about the 

perspective. I think. So now is more a stable kind of feeling.  

 

Interviewer [00:13:05] Yes. Yes. So what does being an entrepreneur mean 

to you? Like being a founder.  

 

Yamile [00:13:11]  Having the tools to innovate, having like the power to say, 

okay, I see there's a problem. I see there's a gap in the market. And then I 

have enough, you know, tools, enough courage, enough privilege to be able 

to build something and to give my best so, so I can change the world if you 

want to put it at least so big. Yeah. So I think that's for me what it means to be 

an entrepreneur, to have big, big bold vision of what, you know, I'd like to have 

big like power to say, okay, I want to change. I want to, I want to bring this to 

the world.  

 



 

Interviewer [00:13:48] And would you define yourself as an entrepreneur?  

 

Yamile [00:13:53] Mm. I don't know. So I think now yes. I think it's until you 

don't believe it, until you don't see it's very hard. So at the beginning, no, be-

cause I didn't have a network, I didn't have like any kind of recognition, but 

slowly when you tell the story so many times when you pitch and when you 

talk to people, I'm co-founder of and you said, this is what I'm doing. This is 

the difference of my start-up in comparison with the other ones. Then you start 

believing it. Yes. So I believe now that I'm entrepreneur. And I think that I will 

be more convinced once we get the fundraising. And that's the biggest chal-

lenge for a Start-Up.  

 

Interviewer [00:14:35] Yeah, yeah, yeah, yes. Yes, I can totally understand. 

So do you have like in your opinion, ideal examples or role models of entre-

preneurs where you're like, okay, this is some person I look up to because they 

achieved what I would like to achieve as an entrepreneur.  

 

Yamile [00:14:53] So I really like the, I don't know if you know about them, but 

SelfAppy. They are an online therapy tool that. That is being reimbursed by 

the insurance. Mm hmm. And they have, like, a co-founder team of three 

women. I think three women. One of them is not there anymore, she's really 

left. And her name is Farin. And she for sure, my role model. I would like to be 

like her when I grow up, because I think she managed to tell the story in a way 

that is empathetic about mental health and also a secure some some like 

growth for the company and be able to go towards these challenges that's 

come by being certicated as a medical product and that's where we are going. 

And that's why she's more of a role model for me, I would say. Yeah, but I just 

look in from far away. I don't have any contact with her.  

 

Interviewer [00:15:45] Yeah, it's always nice to like especially as women to 

have people you see that they manage to do what you want to achieve. So 

you're like, okay.  

 



 

Yamile [00:15:55] Yes. It's so inspiring. Yeah. For me, I'm so happy when I 

see a Latina that has been able to go to towards this path. But I'm so happy 

because it's representation. Even like a male, a guy that is Latino and they are 

going towards his path, I have some friends in this area and I'm so happy be-

cause for me they are, we are all together on this. So Latinos, people of colour, 

women, like building something, getting some kind of investment for me is, it 

makes me so happy and give me hope that I'm going to be one of them. What 

they. Yeah.  

 

Interviewer [00:16:29] Yeah. It's a big, big topic actually. And we see that a lot 

of, a lot of funding goes to white cis males. I, I'm actually starting an internship 

in VC. In October. And one of my main arguments in my application was also 

like, I want to have more diversity in it because I don't think we're like equally 

funding, funding good ideas. We are funding like with some sort of pique to-

wards the classical white male founders. And I think it's not fair because there 

are so many good ideas and people just overlook it because the founders 

might not be the same as the people from the VC. And I think that's just super 

stupid. So I'm looking forward to changing this thing.  

 

Yamile [00:17:18] You're also going to make a big impact, I'm sure about. 

There's so much agency that comes with being a VC intern, also as analyst. 

That's so much impact already.  

 

Interviewer [00:17:30] Yes. So that's that's what I'm hoping for, that at some 

point we're going to change the industry and then more and better solutions 

will really enter the market. So, okay, I understood the whole Start-Up things. 

I would like to dive a little bit deeper into what might have impacted your deci-

sion to become a founder. So you already told me that you graduated school 

and then you began to study in Germany, right? And why did you choose to 

study economics? Because, I mean, like, you come from a medical family, you 

could have also maybe studied medicine. Or was it like some sort of very con-

scious choice to go to economics?  

 



 

Yamile [00:18:13] So I think I decided to study economics when I was 13 years 

old because with my parents, they gave me an education where I can under-

stand what is the best for me, and they just coach me if you want to put it that 

way. Which kinds of opportunities are there in the market for each kind of jobs? 

And by and we were just looking at which kind of opportunities, job opportuni-

ties are there and then we realised that an economist is very large. So you can 

go to the macro environment, you go to the micro microenvironment, you can 

analyse the stuff, you can also do business job, you can also like work as a 

business person as I'm doing right now. But this analysis, this statistical like 

quantitative mindset is something that is very needed for very different kind of 

roles. So my mom wanted me to have very, a lot of opportunities where I can 

move myself as I have always been very changing. So I like to do many things. 

So since I'm a child, I swim, I play the piano, I sing and dance and do classes 

like every Saturday. So I was very active child. And that's why I have a lot of 

things that makes me happy and that I enjoy doing. And a study friend that she 

told me, well, maybe you need something where you can move in a lot of di-

rections and you will still have a job. Yes. So you don't get like without a job. 

Yeah. And before I feel.  

 

Interviewer [00:19:47] And be bored. Maybe after some time.  

 

Yamile [00:19:49] Yes, yes. I get very easily bored. I need some kind of chal-

lenge, I need some inspiration. And I think that. That she saw it that way. And 

also because I'm very empathetic. So I, I'm very, very emotional person. And 

the job of a doctor is you need to have the strength in order to be, to stay calm 

in situations that are very like life or death or death situations. And I think that 

I don't have all the way at that point at least, I didn't have the ability to be able 

to stay rational. When someone is dying, like someone is dying in your face, 

this is too much. And I'm and I have a very big empathetic mind and that's why 

we realised that it would be better to work behind the scenes rather than acting. 

But maybe doing managing, maybe the money, maybe working in innovative 

ideas, maybe working for the U.N. or something like that. So that was a little 

bit the mindset, at that point. And then my parents also teach me a lot about 

like languages. So I learnt English and German since I'm a child. Of course it 



 

was not the best kind of education because in Peru it's not the same level than 

in Europe. But of course I had the tools so I went to school where they teach 

me German and I prepared myself. So they prepared me because they didn't 

prepare alone. Of course they teach me or they put me into a path where I 

could mouth the most possibility to leaving Peu. They put me just there and 

then I walk through it. But I was not motivated at the beginning to leave be-

cause of my family and because Peru is a very specific kind of country regard-

ing traditions, regarding the language. But when the opportunity presented to 

do an exchange programme, that's where I get to know the German culture 

and somehow I like it. And I found it very structured, very clean and well, I was 

in Braunschweig. I mean very, that there are so many things I could learn from 

German mentality and mindset that I thought, that's the kind of environment I 

want to grow up with. Yes. And then I came back and I told my parents. I'm 

going to Germany to study and that's where we all started the preparation. So 

my mom prepared me in some household, the stuff, for example, to clean and 

to cook and help and take care of myself and my. But my dad also teach me a 

lot of of things regarding how to like to make rational decisions. So they really 

coach me in one way to live alone in such a young age because I came very 

early with 17. They were just start preparing me and then on my side I was 

preparing myself at the school, so I was very oriented. My goal was to go to 

Germany, so I needed to pass the whole year of the studies and pass exams 

and really perform well enough. So I get accepted in the Studienkolleg, which 

is like the German Abitur for Ausländer, for for like immigrants.  

 

Interviewer [00:22:59] Yes, yes, yes. I heard about it. And then after you 

passed the Studienkolleg, you can have like the official certificate to go to uni-

versity like that. 

 

Yamile [00:23:07] Exactly. And the funny thing is that when you're 16, 15, then 

you're in another note. But for me, I was very focussed in a school, I was very 

well oriented because my parents make me that way if you want to put it that 

way. So they told me, they were very strict. I had classes at five in the morning 

of mathematics. I have German classes after school, then I have like English 

classes on Saturdays. So it was very like a lot of investment in education so I 



 

can make it. And I actually entered on a university in Peru, so I entered also to 

a business school. That is the best business school in Peru, but I decided not 

to continue that path. But so I, I was like, okay, I could stay in Peru. Or I could 

come to Germany. And then I decided, okay, I will really go. So I decided like 

I would just take this leap of faith because when, when, like, if it's not now, then 

when, you know, I don't want to regret. Yes. And maybe it was a similar mind-

set with being a co-founder. Maybe, that I was like, okay, now is the moment. 

I don't have family. No one depends of me besides my cats, what do I have to 

lose besides of the visa. And then the visa problem was out of the, out of the 

picture, and I was like, Yeah, why not? Now is the moment. Yes.  

 

Interviewer [00:24:24] Yes. So if you. The way you talk about it, I think I al-

ready have the answer to the next question. But would you have chosen a 

different path after graduation or are you like, this is exactly how it should have 

been?  

 

Yamile [00:24:38] No, this is exactly that's like meant to be. I think that this tool 

that is, as you said, that is in the digital health context, where I can also help 

people and indirectly like in the background, I was so surprised how tailor-

made it was this opportunity for myself and also because in my experience 

before founding. I have been in different areas, I have been in HR, in a big 

company, have been in finance in a small company. I have been doing project 

management, like also working with with some kind of smaller start-up from 

three people and so on. So that's why it was so meant to be. And I was so 

shocked. And the funny thing is that when I, when this opportunity presented 

so only when the pitch opportunity presented. So I went to the pitch to meet 

the co-founders. Yeah. I told my boyfriend, can you mind that after this meet-

ing. I'm a co-founder and we were like, haha, yes, of course. Sure.  

 

Interviewer [00:25:34] And then it.  

 

Yamile [00:25:35] Happened. Yeah, yeah. It's so funny because I was like, I 

never expected this because of the visa, because having to move yourself in 

these regulations, in the bureaucracy from Germany doesn't let you be 



 

innovative. And I know many people from South America, for example, that 

they would love to do it, but they are tied with the visa so they can not do it. 

And a lot of people feel scared to lose their opportunities, their benefits, in 

order to take a path that is not the common one.  

 

Interviewer [00:26:07] Yes, yes. Yeah. I think it's very hard for expats outside 

of Europe to like stay in Europe. I also have a friend from Syria and it's always 

like such a pain to to like renew the papers and people at the Auslän-

derbehörde. Sometimes they are not the friendliest let's say it that way. I think 

they tried to help, but it's like sometimes for people who do not understand 

bureaucracy, like we from Germany because we grew up in it, we just kind of 

understand the terms and regulars. But if someone like just grew up in a totally 

different culture and all of this like little small details where maybe like for ex-

ample, in Syria, it would have been like, come on, it's just a small detail. We 

don't need to talk about it. But here in Germany, they like focus on it and it's 

super, super, yeah, it's super intense and can be like super frustrating to to 

also explain why certain things don't work. It's yeah.  

 

Yamile [00:27:02] Yes, it's totally. I mean, a small thing that I could add to that 

is very funny because when I was getting my master visa to get a masters 

study, I had the whole mess because the documents were lost. And so and 

then finally in the appointment after staying like from three in the morning wait-

ing for the appointment because you need to go three in the morning in Berlin, 

otherwise you don't get an appointment, you know. And then I went there and, 

and I forgot my photo picture and I was like oh my god. And the woman was a 

girl, a woman with a Turkish background. And she told me, you know what? 

Like, forget about it. And we just gonna take a  screenshots from your other 

photo. And I was like, Oh my God, you are amazing. Thank you very much. 

Like this flexibility agility to help me solve this problem after it's standing from 

3am I was so thankful and I don't know if it was maybe her background or 

maybe because it's a very smart person, but she just took a picture of my old 

picture. And she put it there and it was no big deal. But I know from other 

people that they could have been asked to ask for another Termin, that is not 

going to be there in one month. It's going to take three months. Yeah. You 



 

know, that was something nice. We need people with agile mindset. So you 

know, also in the buraucratic part, you know.  

 

Interviewer [00:28:13] And especially if you have to wait for so long in Berlin 

for everything that is like an official appointment.  

 

Yamile [00:28:21] Totally. I'm going to move upstairs because my boyfriend is 

going to eat lunch. One second. 

 

Interviewer [00:28:29] So can you recall when you have been like in contact 

with the topic of entrepreneurship or other entrepreneurs for like the very first 

time?  

 

Yamile [00:28:41] The first time was in Berlin for sure. Yes. Because in Berlin 

there's a lot of incentive for doing something different, especially in the TU 

Berlin where I assigned my master's thesis. I the first time it was in my first job. 

So as a working student and this is a very small AI Start-Up and I was just 

going to meet people and so on because I was new in Berlin. Yeah. And then 

I asked this guy that I met for a job and he was a CEO from this company. So 

I was like, okay, perfect. Let's apply. It wasy yeah why not. And that's how it 

how I get to know like the entrepreneurship world in Berlin. Yeah.  

 

Interviewer [00:29:25] So you kind of gained a deeper understanding about 

start-ups or entrepreneurship because you started to work in a Start-Up, basi-

cally.  

 

Yamile [00:29:35] Yes. Yes. And a little bit from the theory that we know in TU 

Berlin, there's a lot of knowledge about innovation, you know, these sustaina-

ble business models, for example, about entrepreneurship. But in my career I 

was not doing entrepreneurship. So this is this was more of a job experience 

that I had.  

 



 

Interviewer [00:29:52] But so have there been any family members or close 

friends who have an own company like not not only a start up, but for example, 

maybe a restaurant or anything where they are like self-employed.  

 

Yamile [00:30:05] Not that much so. My uncle is a software developer and I 

think he started his own company, but I'm not that sure about it. But there's not 

someone putting like the entrepreneur T-shirt in my family. I think that as Peru, 

so it's a place where you have so much risk. People prefer to go towards like 

the usual development paths, career development paths and that's why in my 

in my family, we have more medical people, more nurses. We have software 

developers. Yeah. Not even in economists, I think, but mostly in the engineer-

ing and medical science field. Yes. So not that much, I would say no.  

 

Interviewer [00:30:48] So do you think this kind of circumstances in the family 

also impacted your decision to first try to secure a safe job instead of like going. 

I mean, like, of course, there was the visa problem. But put that aside. Like, 

let's imagine you didn't have to do anything around the visa process. Do you 

think you would have founded the Start-Up earlier or do you think because you 

were taught so much that maybe we have to stay safe, that you would have 

started even though in a in a in a big company?  

 

Yamile [00:31:23] Mm hmm. I think, like. Like I wanted to be safe. And I think 

that was at least when I arrived to Germany when I was young. The goal was 

to get a job. So I think that that was the goal because that's what you usually 

learn also from my family. So that's true. I thought to be an entrepreneur on 

my thirties, so later. But but that was of course heavily influenced because of 

the education that I have regarding to just get an investment like we invest in 

education, we invest time, effort, and then the best way to get it back to you is 

by working in the company, going like the whole ladder up. And that's when I 

thought that it would be with me. Yes.  

 

Interviewer [00:32:07] So you already had, like, this mindset. Okay, someday 

I'm going to be an entrepreneur.  

 



 

Yamile [00:32:13] Yes, someday. But not now. Because of the visa and be-

cause of the security path and because I didn't have as much experience or 

money. Yeah.  

 

Interviewer [00:32:21] Yes. And then the opportunity just presented itself and 

then you were like, okay, well, I don't have to wait five more years just because 

it's in the plan. Okay. Well, that's that's super interesting because I felt like a 

lot of women tend to be more like, okay, I'm going to gain some experience 

and then I'm going to start to start a Start-Up. And I feel a lot of men there are 

more like, okay, well, I know that I can do it, even though they might not can, 

but I think women tend to kind of undervalue themselves in what they can 

achieve. And that's why they start start-ups like relatively late. So it's like very 

interesting to see like, okay, that you decided, even though you decided, okay, 

I'll have the opportunity. I'm just I'm just going to go for it. It's like super inter-

esting. So, and when you remember your childhood and youth, I mean, like 

your parents probably worked a lot if they were in the medical centre and you 

said like they were investing a lot in your education. But do you remember how 

you spent your free time with the family? Like, did you travel? Did you go to 

museums or more sports games? Like, like what kind of stuff did you do in the 

family?  

 

Yamile [00:33:30] So I think like a lot that we did together was going for exam-

ple on trips either inside of Peru to visit family, for example, in the mountains 

or in the jungle, or for example, we also travelled to other countries in South 

America, mostly in the U.S. so it was very nice like this travelling environment, 

but it was mostly with my mom because my mom decided like on the early age, 

when I was in an early age to be a home-stay, how do you say, a mom, stay 

home, homestay mom.   

 

Interviewer [00:34:06] Stay at home mom, but I guess. Yeah, I know what you 

mean.  

 

Yamile [00:34:10] Exactly. And and she decided to focus on us. So the most 

time we were spending together was actually with my mom and with my sister. 



 

And I think, like, the way we spend our time in the family were at family parties, 

family gatherings. We had like every Sunday, like some kind of like lunch with 

my grandma. And then we eat together, all of us. And then you develop into a 

party where we dance and we play and or going around and playing like out-

side with a bicycle or volleyball, basketball. So it was very kind of active life. 

Also doing some hiking, also outside Peru or going for lunch at the restaurant 

and going to the cemetery a lot because we visit my grandma, also my other 

grandma in the cemetary al lot. And I remember her and also talking about her 

and talking about our family members that we miss. So there's a lot of culture 

around family. So it was a lot of doing maybe not big activities, cinema, for 

example, but museum not that much, I would say. That's more school things, 

but it was mostly like enjoying the family time, the cousins, the parties and yes, 

it was very nice. Yeah.  

 

Interviewer [00:35:26] So your father always worked in the medical field and 

your mom started to work as a nurse and then she she had a had a break or 

is she still a stay at home mom?  

 

Yamile [00:35:38] So she when we were children, she started like another kind 

of entrepreneurship. I could say maybe some kind of entrepreneurship or self-

employed path because she was actually doing graphic design for some 

pharma companies on the side. And then she was also doing some political 

activities for the for the community and also doing clothes. So she also liked to 

do many things with clothes. And I think that's something that that how do you 

say. That you that I see from her maybe that's where it comes from so yeah 

now that I remember. Because she does so many things. My mom is like so 

powerful. She does so many stuff and now she's, for example, in some kind of 

governmental role in our community. And I mean, she studied for master's de-

gree and so on. But I think she couldn't be 100% a stay at home mom. She 

was like, okay, I want to have the flexibility, like the flexibility to be at home, 

work from home, which in the nineties was out of question.  

 

Interviewer [00:36:41] Yeah.  

 



 

Yamile [00:36:42] So but she was always like painting and doing the graphic 

design, graphic design on paper and you know, like doing pictures somehow 

and then sending it to the, to the pharma companies. But that's something that 

she did. She did a lot of the small things and the small jobs and worked away 

when my father. My father has been always very, very busy with his work be-

cause he worked in E.R., so that's been very, very busy also working overnight 

and days. And then it's so. I didn't see him that much, certainly, but it was a it 

was amazing to see how much he helps people like directly and to see how 

much strength he has. And on the side, he has also had some projects, teach-

ing projects, for example. So he teach a lot in the university and also work in 

some government like NGOs if you want to put it tha way, some research pro-

jects and then in politic also. Yeah. Like he has also different stuff.  

 

Interviewer [00:37:43] Yeah. Like a very, very active family you could say.  

 

Yamile [00:37:47] Yeah now that I realise, it's very active. No, I have never 

thought about it.  

 

Interviewer [00:37:51] So. And how would you describe like the economical 

situation of your family of course, compared to like the Peruvian standard, I 

guess, because it might differ from from the German standard. But would you 

say you were more like in the middle class in Peru or were you more like in the 

upper class?  

 

Yamile [00:38:10] I would say middle class, like it's totally middle class be-

cause I have been to very expensive schools and I have like very privileged 

schools. But because my parents, they allocate the money so that we don't 

have maybe the beach house of our dream, but that we have the best educa-

tion that we can have. And that's something that is more conscious from the 

family. And they, they, they always told me about it. So they make me aware 

about the money and how much they were investing in education. So I also felt 

something that I need to really perform. You know, maybe that was, that was 

hard, I think, for me as a child, but I'm very thankful that they decided to do it 

this way. But now so after everything now that I'm so like independent and so 



 

on, they are building their own house on like in outside, like countryside house. 

They're allocating their resources different. They have one less person to feed 

them, if you want to put it that way. So it's amazing that they managed to go 

through there and I hope they can live so long that they could enjoy it as much 

as possible. But I think middle class with an allocation of their resources to the 

worth of our education. So I think that's that's the thing.  

 

Interviewer [00:39:26] Yeah. Yeah. So because upper class would have been 

probably they can afford the beach house and the education. Yeah.  

 

Yamile [00:39:32] Okay. Yes, exactly. Yeah.  

 

Interviewer [00:39:34] So what were like the three most important values that 

you think were passed down in your family to you, like what were the three 

major things that were like, okay, these values, these are like gone from one 

family to the other.  

 

Yamile [00:39:51]  I need to think about it. One second. I think we like to stay 

true to yourself. Mm hmm. To what you want to do and what you are doing. 

And then what this other one? Yeah. My. My mother always told me to not burn 

stages, to enjoy each stage of my life and each moment as it goes through 

very fast. And I can 100% agree with her. Yes. And then the other thing, my 

father told me that he would prefer so to be happy and to have like a, to have 

a meaningful like job, to have a meaningful position to help and to give back 

rather than being rich. And he told me like that's going to make me more happy 

than money. So I think that's also one of the things I'm always bringing with my 

values.  

 

Interviewer [00:40:54] Yes. To, like, bring or to give something back to the 

community and to, like, not only live in the society, but like positive, positively 

impact.  

 

Yamile [00:41:05] To make an impact. Yes.  

 



 

Interviewer [00:41:07] I understand. So if you would have to wrap up again 

what kind of circumstances and conditions would have been if they would have 

been different, you would have founded the start up earlier. Can you can you 

wrap up what kind of led to the decision that you wanted to at first start the 

start up in your thirties? I mean, like now it's a little bit different, but can you 

like give me again the kind of things that at first were like blocking the mindset 

of of founding earlier?  

 

Yamile [00:41:39] Well, you know, the first one, that's the immigration status, 

of course. The other one would be to be able to how do you say to be stable, 

to have the security to to develop the usual path. Yeah, I think that's what I 

wanted to be, to have also a little bit of, of maybe money before, to have se-

curity before. And maybe another thing would be that I didn't have that many 

role models or that many impact of people like in entrepreneurship. I didn't 

know exactly what it meant to be an entrepreneur. Yeah. So I was maybe fol-

lowing more of the path that I knew already, which is the normal path.  

 

Interviewer [00:42:33] Yes, of course. So I would like to continue to under-

stand a little bit more regarding your self-perception, you could call it. So we 

already talked about like role models in the beginning, but it was more like for 

entrepreneurs. But do you have any role model in your family or it can be also 

like fictional characters, like from, I don't know, TV shows or stuff like that. Do 

you have any like sort of role model or like thing where you're like, okay, I really 

love this character. I really love because I see myself in this or I would like to 

be like this and anything that comes to your mind.  

 

Yamile [00:43:12] Mm hmm. Well, I think that my biggest role model would be 

my mom. I don't remember any fictional characters. Maybe if I think more 

deeply about it, maybe I would remember. But I think that my mom would be, 

for sure my role model. I think that now that I'm an adult, I understand better 

like the choices she made, why she was, how she was and why she, like, took 

decisions for us. I understand. Of course, I think I would be different a different 

kind of mom in the future when if I am a mom for example but I admire a lot 

that the strength regarding her past everything that she has been through and 



 

I just admired this. Is so crazy how much love she can give, but also how much 

like resilience through the adversities she has. So I think she's my role model 

regarding the like the way she confronts life.  

 

Interviewer [00:44:12] So thank you very much. How would your like if your 

co-founders had to describe you in three words? What kind of three words 

would they use?  

 

Yamile [00:44:22] I think like they would say goal oriented. Mm hmm. They 

would say, overthinker. Maybe that I overthink, overanalyze. Maybe that's what 

I think. And I would say, like, charming. Mm hmm. That I know how to express 

myself. Like, I know how to build contacts. So I don't know if it's charming or 

being able to network. I don't know exactly how does it work for these, but 

maybe emotional intelligence.   

 

Interviewer [00:45:02] And how would you. On the contrary, your friends or 

family describe you in three words. Would they use the same words or would 

they use different ones?  

 

Yamile [00:45:12] Mm hmm. Well, I think that first they would say I'm very 

funny, like, hilarious. Like, I don't take, life that seriously, which is, I think is 

very different. Yeah. I mean, that is like very like business person. Yeah. But I 

think they would also say that I'm very, like, goal oriented. Mm hmm. Very 

ehrgeizig. Yes.  

 

Interviewer [00:45:36] Ambitious.  

 

Yamile [00:45:37] Ambitious, ambitious. Exactly. Ambitious. And and I would 

say, like and this is something that my, um, my my grandma told me the last 

time I saw her. That I am very, very kind, like very kind, which I didn't saw 

myself like that. But then I analyse a little bit what I try to do in my life. Then it 

seems fitting.  

 



 

Interviewer [00:46:02] Yes, yes, yeah. No. It's always a little bit strange to talk 

about how other people perceive themselves, but I think it's like, yeah, it totally 

makes sense. Also so nice that your family already gave you like some some 

feedback about what your strengths are. So for the next part, it's like I took 

some character traits from recent studies about entrepreneurship, and you 

could call it the female psychology. And I would like to evaluate on a scale. So 

I have like on, I unfortunately cannot share the screen because it's my work 

laptop and we're not allowed to share the screen. It's just blocked. I don't know. 

So I have like, for example, the first I always have like pairs. So one, one char-

acter trait and their opposite. And I would ask you to like kind of say if you're 

like fully, for example, risk averse, slightly risk averse, indifferent, slightly risk 

taking or fully risk taking. So it's like a scale from you could say 1 to 5, three is 

the middle, one is one full and five would be the other side full. So.  

 

Yamile [00:47:13] Okay.  

 

Interviewer [00:47:15] We will just try it out and then I think it will just come. 

So I'm I tried to pick the character traits as neutral as possible. Of course, 

sometimes you have negative connotations towards words, but it's really 

meant to be in a very, very neutral way. So even if it like feels a little bit nega-

tively connotated, it's not meant to like have any judgement behind that. Okay. 

So yeah, the first pair would be risk averse or risk taking.  

 

Yamile [00:47:45] And I would say risk taking fully risk taking. 

 

Interviewer [00:47:51] Has that changed? Maybe before? Like now, because 

you're, like, technically taking a risk. But have you always been like that, or 

would you have been saying like, okay, maybe beforehand I was a little bit less 

risk taking.  

 

Yamile [00:48:06] So I think that when I was a teenager, I was risk taking. 

Then I didn't, then I was maybe more towards risk averse.  

 

Interviewer [00:48:13] Yeah.  



 

 

Yamile [00:48:15] Maybe in the middle. And then risk taker again. Well I think 

it developed with time maybe. Yeah.  

 

Interviewer [00:48:21] Also I mean like you had the braveness to come to 

Germany at a young age. I think that somehow you have to like.  

 

Yamile [00:48:29] Yeah you need to be somehow.  

 

Interviewer [00:48:32] Somehow, otherwise you won't take it because it's a 

risk to go to a country alone. Yeah. And so the next pair is like demanding or 

undemanding.  

 

Yamile [00:48:42] What, what does demanding mean. Maybe also in German.  

 

Interviewer [00:48:46] Fordernd for example. So it's more like, okay, you ex-

pect a certain way of quality. For example, when someone is delivering work 

and undemanding is more like, okay, like laissez faire, it's okay. We don't have 

to be like super, super, 100% perfect, stuff like that. So you could also say like 

more like perfectionist or like unperfectionist.  

 

Yamile [00:49:12] With my work or to others work.  

 

Interviewer [00:49:15] I think in this regard to to other. No, I think it's also 

towards like your work and other works. Like also, what are you demanding of 

yourself.  

 

Yamile [00:49:25] Okay. Yeah. Then I would put myself like on the scale one. 

So one more towards demanding. So slightly demanding. Yes, slightly de-

manding. Okay.  

 

Interviewer [00:49:39] Selfless or selfish?  

 

Yamile [00:49:44] Work, work wise or personal life choice?  



 

 

Interviewer [00:49:48] Are there differences between those two? Like would 

you say in the work wise you're more like this and personal you're more like 

this.  

 

Yamile [00:49:56] Yes, totally. Totally.  

 

Interviewer [00:49:58] Well, then we're going to go for the work wise and then 

for the personal wise because I think that could be interesting.  

 

Yamile [00:50:05] Mhm. So I would say work wise more selfish. I would say a 

slightly selfish. Mhm. And in the personal life I would say slightly selfless. Mhm.  

 

Interviewer [00:50:17] So maybe it's also in the middle because it depends on 

the situation.  

 

Yamile [00:50:22] Yes. I mean it would be in the middle. Yes.  

 

Interviewer [00:50:27] Constrained or relaxed? Like are you more a person 

who's like also when when there are troubles, you're more like, okay, well, we 

going to chill it out, are you more like, okay, I feel like a little bit, you know, 

unter Strom you would say in German, like, you know, when you're like, okay, 

I can feel the tension and I have to like resolve to a solution and then I'm going 

to be relaxed again. Or is it more like even if there's like some tensions, you'll 

be like, nah, it's it's okay.  

 

Yamile [00:50:53] It's slightly relaxed.  

 

Interviewer [00:50:57] Profit driven or purpose driven?  

 

Yamile [00:51:00] Purpose driven.  

 

Interviewer [00:51:02] Fully or slightly?  

 



 

Yamile [00:51:04] Fully, fully.  

 

Interviewer [00:51:05] And realistic or optimistic?  

 

Yamile [00:51:13] In the real world or in my entrepreneurship world?  

 

Interviewer [00:51:21] Well, if there is like a difference again, then it would be 

interesting to know where is where is the difference.  

 

Yamile [00:51:29] So in entrepreneurship, I would say optimistic. And in the 

real world, realistic. So I would say. But I would go towards the slightly opti-

mistic.  

 

Interviewer [00:51:41] And tolerating or controlling?  

 

Yamile [00:51:45] Tolerate in slightly, slightly tolerating.  

 

Interviewer [00:51:48] Self-conscious or self-confident?  

 

Yamile [00:51:52] Slightly self-confidence. 

 

Interviewer [00:51:55] And the next pair is from there. I don't know if you know 

the MBTI 16 personality type test. There's like this pair, which is called judging 

or prospecting or in some some studies, I think it's called perceiving instead of 

prospecting. So judging is more like, okay, I have plan A to Z and perceiving 

or prospecting is more like, okay, I will deal with whatever comes to me at the 

time that it comes to me.  

 

Yamile [00:52:25] I would put me in the middle.  

 

Interviewer [00:52:28] And when are you more like perceiving? And when I 

am more like judging?  

 



 

Yamile [00:52:34] I think that for the long term, goals or plans is important to 

be judging. But there's some things in entrepreneurship worlds that comes 

without you expect it. Then you need to be perceiving and to be able to be 

agile enough to know that maybe plan A B C is not going to work, but maybe 

plan, plan six, six, for example, or seven. So it's something totally different than 

you have ever expected. So I think middle maybe will be good. Yes.  

 

Interviewer [00:53:02] And next pair is rational or emotional.  

 

Yamile [00:53:08] Mm hmm. Oh, it's hard because in my personal life I'm very 

emotional, I would say. But I would say it's a slightly, maybe slightly emotional.  

 

Interviewer [00:53:25] Because in the work life you tend to be try to be a little 

bit more rational to to.  

 

Yamile [00:53:30] Yes. Yes. And also the way I portray myself, maybe inside, 

I'm very emotional, but I'm really trying to react with some kind of rationality. 

You know, but I would say slightly emotional. Yes.  

 

Interviewer [00:53:43] And the next pair is compassionate or indifferent.  

 

Yamile [00:53:48] Compassionate full. Yes.  

 

Interviewer [00:53:54] Headstrong or adaptive?  

 

Yamile [00:53:59] It's slightly adaptive.  

 

Interviewer [00:54:01] Introverted or extroverted?  

 

Yamile [00:54:05] Middle. 

 

Interviewer [00:54:08] And innovative or conventional?  

 

Yamile [00:54:13] Innovative.  



 

 

Interviewer [00:54:15] Fully?  

 

Yamile [00:54:16] Yes.  

 

Interviewer [00:54:18] Okay. Dependent or autonomous?  

 

Yamile [00:54:24] It's slightly autonomous.  

 

Interviewer [00:54:26] And observant or intuitive, it's also like a pair from the 

MBTI test.  

 

Yamile [00:54:33] Mm hmm.  

 

Interviewer [00:54:34] Observant are more people who, like, make decision 

based on facts. And intuitive people are also people who are like, I just have 

the gut feeling I should do that.  

 

Yamile [00:54:45] While I'm both. I'm both. I am. So I think that I analyse. And 

then I go to my intuition, I say maybe a slightly intuitive maybe or in the middle.  

 

Interviewer [00:54:59] In the middle, I'll just put it in the middle, but I totally get 

it. It's like I always have like a gut feeling and then I'm doing all this pros and 

cons list and then I just go with the first decision that I made.  

 

Yamile [00:55:13] Yeah, exactly  

 

Interviewer [00:55:15] But I mean, like, we kind of people who still need to 

look at the facts too in order to justify our gut feeling. So yeah, I think in the 

middle makes super sense. Doubtful or trustful?  

 

Yamile [00:55:31] That's also very hard to say. I would say it's slightly trustful. 

Yes.  

 



 

Interviewer [00:55:39] And conservative or progressive?  

 

Yamile [00:55:42] Progressive.  

 

Interviewer [00:55:46] Spontaneous or planning? 

 

Yamile [00:55:47] Slightly spontaneous.  

 

Interviewer [00:55:49] Okay we are already in the last part, which is a little bit 

about the founding environment and the support that you probably got. So you 

founded your Start-Up in Berlin, right? So what were the main key drivers to 

found in this city? Was it just because you were living there or was it also 

because: Okay, nice city to found a start-up in in Germany?  

 

Yamile [00:56:09] Mm hmm. I think Berlin is very well connected, and that's 

why there's a lot of networking and events. There's an environment for entre-

preneurship. There's openness to new ideas, to innovate. And also, there's 

support from the state to the funding for the founding of the company. And 

that's very important when you are at the beginning.  

 

Interviewer [00:56:32] Yes. And if you could found in any other city in the world 

like it doesn't matter, you know, like let's let's just imagine. And you could just 

go and leave everything behind.  

 

Yamile [00:56:45]  In San Francisco. So Silicon Valley, right?  

 

Interviewer [00:56:49] Yes. Okay. What could have been also, maybe, I don't 

know, in Shanghai.  

 

Yamile [00:56:56] I think San Francisco.  

 

Interviewer [00:56:58] San Francisco. And what is so like so particularly spe-

cial about the city?  

 



 

Yamile [00:57:03] I think that it's a bigger sphere than Berlin regarding the 

support that you could get. I think also in the US there's more entrepreneurs 

that are specific in one niche, so it's easier to find different kind of people that 

would be open to found your company. And I think it's a lot like this networking 

thing. Getting fundraising is a lot, who you know, who you meet if they remem-

ber you. And I think in Silicon Valley, there's a lot of people around there. So 

there's for sure a lot of investors and business angels that are looking to the 

next idea they could invest. So there's more money there.  

 

Interviewer [00:57:37] So yeah, it makes like super sense. So you received 

financial support from the governmental or governmental programme, right?  

 

Yamile [00:57:48] A scholarship, yes.  

 

Interviewer [00:57:47] Yes. Scholarship, yes. And you are trying to get a VC 

funding or business angel funding to like a non-governmental sort of funding.  

 

Yamile [00:57:58] Exactly. So plan a is business angel or an impact VC, be-

cause there are so many VCs that are going on focussing now in impact. But 

as we haven't entered the market then a business angel it is more realistic. 

Plan B is to go towards funding from the government and there's also in Ger-

many very nice possibilities. Of course, there's so much bureaucracy, a lot of 

things that you need to be aware of. You need consultancy for that for sure to 

apply. But there's some possibilities. That would be plan B.  

 

Interviewer [00:58:27] And did you receive any non-economical support like 

mentoring or network hub or like coaching?  

 

Yamile [00:58:34] Yes. So I'm working with some mentors. So the governmen-

tal programme give us some mentors that are in digital health mentors, which 

is also very, very important to have. Its's a very different kind of market and 

myself. So I go into some communities, so female founder community, people 

of colour community. And there I have for example, made some or choose 

some possible mentors that could help me or could be open to teach me the 



 

path or show me a little bit the path. Help me like analyse the problems or the 

issues that I have. Yes.  

 

Interviewer [00:59:10] And did you gather information specifically for female 

founders or did you just like gather all your information on founding on like a 

general level?  

 

Yamile [00:59:21] Mm hmm. So first on the inner level, and then I try to see it 

more strategically. And for founding in general, it's nice to keep yourself with 

the people that are going to feel identified with you. And that's why I look for 

networks where they incentive female founders and people of colour. Found-

ers of an immigrant background. Because that's where I belong to. Yeah. And 

I think that's easier to make the connection rather than maybe a 50 year old 

cis white guy. How do we, what do we have in common? Like maybe maybe 

we know the same cities, but what maybe their daughter has been to Peru, but 

I mean, what other things could we have in common? So I think that in this 

mentorship, for example, this coaching kind of things, there's some kind of a 

common goal or a common kind of feeling that you can have in order to build 

a relationship, for example. Yeah.  

 

Interviewer [01:00:15] And do you think it was easy or hard to access this kind 

of information on specifically female founder networks, for example?  

 

Yamile [01:00:24] It was hard. I think you need to know the right people, that 

post the right content in LinkedIn. And if you don't deep dive into that, then 

you're never going to know, like never you're never going to see that stuff. And 

when I start developing, my fundraising strategy because for me, all this men-

torship and networking is part of my fund raising strategy. I needed to start 

following the right people. Exchanging with other co-founders that are not nec-

essarily in my scientific bubble. In order to know what's out there and also from 

the side of these networks, they're also doing some publicity targeting for fe-

male founders. And just, for example, how it's how I find found about the Grace 

Accelerator programme. And I got it. And I was so happy about it because I 

applied like at 2 in the morning, like a couple of days before the deadline 



 

because I was so like, okay, I was doing that, didn't even think about it. I was 

just like doing that without expecting that much. Yeah. So it work, it worked out 

somehow.  

 

Interviewer [01:01:29] And in your opinion, are the current supporting initia-

tives for female founders enough or do you think there should be more? Or in 

your case, also like for founders, like people of colour or immigrants?  

 

Yamile [01:01:44] No, not enough. I think it's just it's a starting thing. It's just 

starting these possibilities. I think it's going to be in the future more. And I and 

you need to look into the right places because they are also a little bit hidden. 

And I know, for example, of female business angel club and I was so surprised 

to see them and their goal is to support female founders so they can be in the 

future business angels, which would be like my total goal, my total aspiration 

to be able to support in the future, to make it like a sustainable kind of devel-

opment. And that's very purpose driven, but it takes time to build.  

 

Interviewer [01:02:24] Yes. And if you could change something about that, the 

opportunities or like the possibilities, initiatives that you have, what would you'd 

like to change?  

 

Yamile [01:02:41] I think like to. In aspects of the digital health environment 

and medical environment. To have more like education about the regulation 

structures that they are, to be more mindful to know from the beginning what 

you're getting yourself into. But that's maybe more part of the accelerators that 

we are in. So that's maybe particular and I would say also what it takes to be 

a founder and to build also your resilience, your leadership skills. That's what 

is missing. I think there's something that we need to look at. I need to find it by 

myself and in my experience, you need to be prepared to be a leader, espe-

cially if you haven't been a leader before.  

 

Interviewer [01:03:25] So what do you think are like ideal conditions to found 

start up. So what what needs to be given so that everyone in the world would 

like to be a founder. It's like very idealistic, but I mean, yeah.  



 

 

Yamile [01:03:37] Like grants, money, accessible diversity in the portfolios of 

the VCs. That they really want to invest. And also what would be amazing is 

that there are more impact start-ups, more VCs impact VCs. Because that they 

are really focussing on a sustainable growth and not all are crazy like unicorn 

growth because yeah, I understand how VCs work, but there's so much impact 

and so many opportunities of projects that don't get the funding because they 

are very specific for a sickness, for example, or, or for a specific kind of sus-

tainability project and of course you can get revenues but maybe it's going to 

be a little bit longer, maybe it's going to be a little slower. So maybe if there 

could be more ways to finance start-ups that are purpose driven, that will be 

amazing because there I'm sure that after this accelerator programme that I 

am in, which is for digital health, I'm sure that maybe the half is not even going 

to make it.  

 

Interviewer [01:04:40] Yeah, because the funding is lacking and you know.  

 

Yamile [01:04:43] Yes. And everyone is like, no, this is not a VC case this is 

not, that's not the case because it's too less and it's like but 3 million revenue 

is that too less. What the fuck is it? Sorry for the word, but come on, that's so 

much money but. And so much impact. And you may help in like 3000, 5000, 

10,000 people with a sickness so much.  

 

Interviewer [01:05:03] Yes, it is.  

 

Yamile [01:05:05] But the numbers, that's what they see.  

 

Interviewer [01:05:06] Yeah. And especially if you look at pharma industry, 

I'm not a big fan of the pharma industry, but they are also just developing like 

for example, in medicine for sicknesses that are widespread and not for sick-

nesses which just impacts like maybe 1000 people. But I mean like even these 

1000 people are like worth to safe in my opinion. But that's not how capitalism 

works, right?  

 



 

Yamile [01:05:36] Yeah, totally. Totally. Yeah. That's really how it works. And 

that's sad. But I hope we can revolutionize it. 

 

Interviewer [01:05:48] Actually yes I have one last question and then we're 

we're ready. And so if you could say like in one sentence, some sort of like an 

appeal to further encourage female founders, like specifically female founders. 

What would the sentence be.  

 

Yamile [01:06:05] Mm. Well, to not give up because the beginning is the hard-

est. Mm hmm. And that there is help coming. Their support coming. There's a 

big community of female founders being built, and it's coming like the help, the 

support. And that we need to sell or we need to take advantage of our our, like 

our diversity, for example, being a female that's already diverse. So we need 

to really be conscious that this is part of our brand, of our identity and to find a 

way to build it into their, into their strategy, for example, for fundraising, to sort 

of be mindful that we are female, we're not maybe yet at the same level of, of, 

of opportunities than guys, for example. But for this, that's why we can we can 

work with that. We can move from there. And there's a opportunity coming. So 

to wrap it. To don't give up at the beginning. Yes.  

 

Interviewer [01:07:13] Okay, cool. Thank you so much for the interview. And 

I think it was super interesting also to have like an immigration point of view 

how it kind of came all together. And I think it's like super inspiring to see that 

you just go for the opportunity and I'm really hopeful that you will get the fund-

ing. 

  



 

Interviews for Paris  
 
Respondent No. 8: 
 
Date: 26.07.2022    Location: Paris 
 
Name: Charlotte Gaudin   Company: AML Factory 
 
 
GDPR Compliance 
 
Interviewer gives a short introduction about the study background, following 

sections /content of the interview and about herself. The introduction is fol-

lowed by a disclaimer regarding GDPR topics and compliance with answering 

the interview questions. 

 
Disclaimer: The interview is part of an empirical research for a master thesis, 
conducted by a student from the University of Applied Science, Cologne, in 
cooperation with Université Gustave Eiffel, Paris. For a better evaluation of the 
interviews, the conversation will be recorded. These records are solely for the 
purpose of research and will not be distributed to third parties or platforms as 
well as deleted three months after the grading of the thesis. The thesis aims to 
mention names of the companies and therefore names of the founders. If you 
agree to this, please state your agreement with a ‘YES’ or ‘NO’ - you can recall 
your agreement any time after or during the interview. If you don’t agree to this, 
the thesis will only describe your company but leave out the names – it is nev-
ertheless possible that people can draw conclusions from the description to-
wards you and your company. Please state your agreement now. Participant 
agreed to using the names:   Yes    No 
 
Furthermore, this research would like to encourage you to be as open on the 
questions as you feel comfortable with. There will be personal questions com-
ing up regarding your life. If, in any case, you would rather not answer a ques-
tion, please feel free to leave a statement like: I would rather not answer this 
or I do not feel comfortable answering or I cannot really tell. You can give an 
explanation why, but you are not required to.  
 

  



 

Psychological profile:  
 
 
risk averse      risk-taking 
    
 
 
demanding     undemanding 
    
 
 
selfless     selfish 
    
 
 
constrained     relaxed 
    
 
 
profit-driven      purpose-driven 
    
 
 
realistic     optimistic 
    
 
 
tolerating     controlling 
    
 
 
self-conscious    self-confident 
    
 
 
judging      prospecting 
    
 
 
rational     emotional 
    
 
 
compassionate    indifferent 
    
 
 
headstrong     adaptive 
    
 
 



 

introverted     extroverted 
    
 
 
innovative      conventional 
    
 
 
dependent     autonomous 
    
 
 
observant     intuitive 
    
 
 
doubtful      trustful 
    
 
 
conservative      progressive 
    
 
 
spontaneous     planning 
   
 
 
Transcript No. 2a 
Interviewer [00:00:00] Okay. So the record is started and well, the first ques-

tion is pretty simple. Can you tell me a little bit about yourself, your name, your 

age group, your hobbies and of course the company that you have?  

 
Charlotte [00:00:14] Okay, so my name is Charlotte, I'm 40 years old and my 

hobbies, I like sailing. Sailing, and I love wine-tasting. And cooking and eating. 

The simple pleasures of the life. Yes. And I founded my first company ten, 12 

years ago. It was a consulting firm. In the area of compliance. And then four or 

five years ago I started to think that maybe it would be nice to put my skills and 

knowledge in software. So that's why I created AML Factory which is a reg-

tech fighting against money laundering and terrorism financing.  

 

Interviewer [00:01:04] Oh, okay. And so. So what does your company do ex-

actly? Is it like a software or is it.  

 



 

Charlotte [00:01:10] It's a software.  

 

Interviewer [00:01:11] Okay. So and it's like based in the fintech environment.  

 

Charlotte [00:01:15] We are considered as fintech. Yeah.  

 

Interviewer [00:01:19] But it's like more blocking out hackers or. What is it 

exactly?  

 

Charlotte [00:01:25] Actually we automate all the compliance pass, meaning 

the regulatory pass. Okay. And then we automate the processes leading to the 

regulatory pass. And though it helps also to assist in real time the compliance 

of the whole programme of the, of our clients.  

 

Interviewer [00:01:44] Oh okay. And which task are you currently mainly re-

sponsible? Like, do you do everything or are you like responsible for specific 

parts?  

 

Charlotte [00:01:54] Uh, actually, I do not know how to code, so I don't do this, 

but I, uh, I take care of the whole company as I am a solo-founder. So I define 

the product, I made one of the commercials. I also follow the clients relation-

ships and make HR, finance, accounting. Uh. Legal. Everything.  

 

Interviewer [00:02:24] But you have a team already?  

 

Charlotte [00:02:26] Yes, obviously. I'm in charge of one task. I have one com-

mercial, one consulting and client relationship. For 40 days and everything in 

line with the support, the functions. I do it on my own.  

 

Interviewer [00:02:50] So can you recall what led to your decision to first found 

the consultancy and then like afterwards to say, like, okay, I'm going to do like 

more software.  

 

Charlotte [00:03:01] So the reason why, just the reason?  



 

 

Interviewer [00:03:05] Yes. Yes. Was there like a specific event or like?  

 

Charlotte [00:03:08] It was just, just more of an opportunity. That's because I 

was fired from one of my, my previous job, you know, ten years ago and it was 

just after the 2008 crisis. And I didn't want to be a consulting previously. And 

no one in this was recruiting outside of their own salary collaborators. And the 

company was not very interesting for anyone. So I tried to be a freelancer. It 

works very well, so.  

 

Interviewer [00:03:46] Okay, so that's how you became like a freelancer and 

then you realised?  

 

Charlotte [00:03:51] Yeah. And then I said, okay, one more challenge. Let's, 

let's create a tech company.  

 

Interviewer [00:03:56] Because you kind of realised that there's like a need 

for the product or how did you like kind of what was the motivation to be like?  

 

Charlotte [00:04:04] Actually I was considering to, I used to be for several 

companies at the same time the head of compliance. And for each of them, I 

did quite the same thing. Meaning I was. I had policies I created for them. With 

them, obviously. And I had to check the regulatory watch in case there was 

evolutions, I modified this is to get into the company and once validated I ask 

to the tech guys please can you set up differently the tools now and until I talk 

to everyone know the person she's like that and I updated plans and training 

and I check them that every thing was in line with the new version of the policy 

and as I did it for exactly the same thing for several companies, I just it was 

possible to to make this.  

 

Interviewer [00:05:06] Yes. So it was more like you had the experience and 

then you were like, okay, we can make a product. But it was not not your, like 

first intention to become like a founder when you first started a company.  

 



 

Charlotte [00:05:19] Sorry. I didn't understand your point.  

 

Interviewer [00:05:20] So so when, when you like, for example graduated from 

high school or did the baccalauréat or like the studies like it wasn't like your 

first intention.  

 

Charlotte [00:05:31] No.  

 

Interviewer [00:05:32] So it was more like by accident or by chance.  

 

Charlotte [00:05:34] Yes.  

 

Interviewer [00:05:35] Okay. So what does what, what are the characteristics 

for you like when you talk about a Start-Up? Like what is a start-up to you?  

 

Charlotte [00:05:47] Hmm. It's a company who is trying to win money, to earn 

money. And I think. And maybe it could be a trying to think different. And to 

propose a new solution for an existing problem.  

 

Interviewer [00:06:05] So. So what does being an entrepreneur mean to you? 

Like a founder?  

 

Charlotte [00:06:10] Hmm. Lots of challenge. And. And, I don't know if it is 

correct in English, but resilience. It's a resilience. That's a good word, I like 

that.   

 

Interviewer [00:06:30] And so would you define yourself as an entrepreneur 

of a Start-Up?  

 

Charlotte [00:06:35] Sorry.  

 

Interviewer [00:06:35] Would you define yourself as entrepreneur of a Start-

Up?  

 



 

Charlotte [00:06:42] I don't understand really.  

 

Interviewer [00:06:44] Would you like if someone ask you, are you an entre-

preneur? Would you say yes? Or would you say no?  

 

Charlotte [00:06:49] Yes. Obviously yes. Definitely.  

 

Interviewer [00:06:52] Okay. And do you have any ideal examples or role 

models for you in the field of entrepreneurship?  

 

Charlotte [00:07:08] Actually, no, I don't think so. But I met obviously lots of 

people all the time and I just like parts of them each, each time. So everyone 

who tried to create to ah, ah found or manage a company has something.  

 

Interviewer [00:07:34] Yeah. Like something interesting to learn.  

 

Charlotte [00:07:36] Yes. There's not one person in particular within this situ-

ation.  

 

Interviewer [00:07:43] Okay. So I would like to dive a little bit deeper into what 

might have impacted your decision. Well, not decision, but the way it kind of 

played out in the end. So after you graduated school, like after you had like the 

baccalauréat, did you study or did you take it an apprenticeship? 

 

Charlotte [00:08:01] I did double grade, I did criminal law and securities law. 

Around six or seven years of study.  

 

Interviewer [00:08:10] Yes. Okay. So like the I don't know what's the equiva-

lent part, like bachelor and Master's degree? Probably.  

 

Charlotte [00:08:17] It's a master degree.  

 

Interviewer [00:08:19] Okay, and was it always clear for you that you're going 

to study?  



 

 

Charlotte [00:08:23] Oh, yes. I wanted to be a policewoman. Actually, when I 

was a kid, so. I wanted to make criminal law, to pass the application to become 

commissaire police.  

 

Interviewer [00:08:34] Oh, okay. Because in Germany, you don't need to 

study to become a policeman. You do like an apprenticeship. More so in in in 

in France. You can study?  

 

Charlotte [00:08:44] Actually, maybe there are several grades in the police. 

But if you want to be quite high. Yeah. You need to to make studies. And I 

wanted to make criminal law and criminology, so I need to study it.  

 

Interviewer [00:09:03] Okay. And then how did you got from wanting to be-

come a policewomen to a start-up? 

 

Charlotte [00:09:11] I had several trainings. Trainings? I went to jail, not for 

me. But to study the people to, how to say this. You go there, it's where that 

you you see victims to define if they have been injured. Or you study bodies of 

dead. Yeah. I don't know how to say.  

 

Interviewer [00:09:38] Yeah, I know the word and I. Yeah. But I know what 

you mean. I know what you mean.  

 

Charlotte [00:09:52] I will look it up.  

 

Interviewer [00:09:53] Yeah, I know what you mean.  

 

Charlotte [00:09:55] Just a moment.  

 

Interviewer [00:09:57] Yeah, to see, like, for example, when someone was 

murdered. Like, what kind of, like, injuries they had. Yeah, but how does it 

called?  

 



 

Charlotte [00:10:05] Yes. And I'm writing for the English and. Medico-Legal 

Centre seems to be the word.. And also in justice courts and with the lawyer, 

and I said okay, I don't want to send people in jail and I don't want to to see 

the pain of victims. So maybe to be a policewoman, is not a good idea. So I 

changed the domain and I went to the Home Affairs Ministry. For two years. 

And there I said, it's okay , public institutions are too smooth for me. So maybe 

I should go in the private sector. Mm hmm. And the good way to meet, to con-

serve and protect my criminal background and the private sector was to study 

anti-money-laundering rules. That's how I came to the private sector. And then 

it used to be maybe four years. I think I was an employee. Yeah. I just. I man-

aged to be fired two times. The first one, because I had a baby and the second 

one because I didn't match with my boss. So I said, okay, maybe I'm not a 

good employee. Maybe I should be self-employed. 

 

Interviewer [00:11:38] Sometimes people just they need their own freedom. 

And so retrospectively, would you have chosen a different path? Because now 

you like are not a policewoman anymore. But would you have studied some-

thing else if you could study again?  

 

Charlotte [00:11:58] No.  

 

Interviewer [00:11:58] So it was like a nice way to like how it played out.  

 

Charlotte [00:12:01] Yeah.  

 

Interviewer [00:12:02] And when was like the first time that you were in contact 

with like entrepreneurship or entrepreneurship?  

 

Charlotte [00:12:09] My father was an entrepreneur.  

 

Interviewer [00:12:10] Okay. Okay. So he. So you already like kind of had 

someone in the family who was building something and what exactly did he 

do?  

 



 

Charlotte [00:12:23] Oh a lot of things. First, I think the company was selling 

cars for several brands. And then he used to be a kind of real estate agency 

but for pharmacy. Mm hmm. And then real estate agency for houses for old 

people. I don't know how to say. So it's a, he did lots of things. Very different. 

Yes. I think it's quite nice to see that you can try something, you know, if you 

don't know, you see something else. There's something else. Very nice.  

 

Interviewer [00:13:05] I mean, like, it's do you think this could have impacted 

also your decision to to become self-employed because you were like, okay, I 

have a father who did that, so I can do it too.  

 

Charlotte [00:13:18] It was not something that I wanted to do. I didn't tell my-

self I want to be like him. Yeah, but my brother and my sisters are also entre-

preneurs, so maybe they as a little part of genetics.  

 

Interviewer [00:13:33] Yes, yes. Maybe, maybe it runs in the family. Yes.  

 

Charlotte [00:13:36] Yeah.  

 

Interviewer [00:13:36] So what were your first topics about this whole like be-

ing self-employed, being entrepreneur like? What kind of emotions and 

thoughts were you going through?  

 

Charlotte [00:13:47] In French? I would say j'y vais mais j'ai peur. It's it's it's. 

Literally it means. I go, but I'm afraid of. It's a sentence from a very famous 

country in France. So I go, but I'm afraid. Yeah. So you were, like.  

 

Interviewer [00:14:09] Kind of motivated and, like, excited, but also, like, there 

was a little bit of uncertainty.  

 

Charlotte [00:14:15] Yeah.  

 

Interviewer [00:14:16] So, yeah, um, as I heard, like you have, you have a 

family, like you have a child. And was this also maybe like some sort of. Yeah. 



 

I mean, like, if you have to take care for for a family, like the decision to become 

like self-employed can be also like a little bit, you know, like some sort of a 

risk?  

 

Charlotte [00:14:35] Actually when I was a freelancer it was very, very nice. 

Yeah. Because I was able to take care of my children. Could go to take them 

to the schools is cool. Do the things I wanted to, because I was very free to 

decide what I wanted to. And and it's more difficult now because I have sala-

ries, so I need to take care of my salaries. Maybe more than my children, but 

they are older, so it's easier. So I had ten years with them. With lots of time for 

them. And now they are more older, so it's not a problem for them. They are 

happy that mommy is not on their back.  

 

Interviewer [00:15:21] So they're, they are enjoying their freedom, too. So do 

you remember during childhood and youth, how did you spend your time with 

your family? Like your father probably was working a lot, but did you travel a 

lot? Did you go to a lot of cultural thing?  

 

Charlotte [00:15:37] Yeah. we travelled a lot. Actually, indeed, I didn't see him 

too much in the year, but we spent at least six, six weeks all together in the 

summer time.  

 

Interviewer [00:15:50] So yeah. So and then you like used the time to, to travel 

a lot and to just discover the world. Did you go to museums or did you do a lot 

of cultural things?  

 

Charlotte [00:15:59] Not at all. I grew up in a small town and there was only 

one museum. Okay. And my father didn't like these kind of things. And my 

mother not so much either. It was more meeting people, uh, discussing with 

foreign people or strangers. Yes.  

 

Interviewer [00:16:22] And when your father was coming home, was he like 

talking also about his work or how was it like?  

 



 

Charlotte [00:16:28] None at all.  

 

Interviewer [00:16:30] So he just like left work at the doorstep and then he 

came in and then, okay, that's like super interesting. So how would you de-

scribe the economical situation of your family through your life? Because 

sometimes also having a parent who's self-employed, it can be like ups and 

downs or was it like mainly stable?  

 

Charlotte [00:16:50] I remember that there was a very low, down period when 

I was young and I didn't. stay that long. I don't know how to say the word, it is 

actually, it was not so long. Yes, but actually it was more on a nice trend.  

 

Interviewer [00:17:14] So it was like the down point to go up afterwards.  

 

Charlotte [00:17:17] Yeah. Just once. So yes. Yes, that's very, very priviliged.  

 

Interviewer [00:17:22] So you never like kind of had to worry about like the 

financial stability?  

 

Charlotte [00:17:27] I was a kid. The parents were very protective with us, so 

we never knew there was some problems.  

 

Interviewer [00:17:36] And with the studies, like, did they help you like eco-

nomically, like did they pay for?  

 

Charlotte [00:17:41] Yeah.  

 

Interviewer [00:17:41] So there was enough money to be like, you know, like 

having some aid of your parents.  

 

Charlotte [00:17:47] Yes.  

 



 

Interviewer [00:17:47] And so what were like the three most important values 

that your family like passed down to you? Like, where are you? What kind of 

is important to them?  

 

Charlotte [00:17:58] Actually, it's that I won't use values as words, maybe 

more of like maximes. Maximes, yeah. So never do to anyone what you don't 

want someone to do to you. First one. Enjoy any time of the life because you 

don't know when it will stop. And respect. Respect anyone. Yeah, anyone can 

think different or some are different. So it's just human being.  

 

Interviewer [00:18:34] So be like open minded to other people.  

 

Charlotte [00:18:37] Yes that's it.  

 

Interviewer [00:18:38] Yes, that's like very like very strong maximes. And so 

do you think if like any circumstances or conditions in your life would have 

been different, you would have founded earlier?  

 

Charlotte [00:18:53] My Company? No.  

 

Interviewer [00:18:56] So it was like...  

 

Charlotte [00:18:57] I was. I was. Uh, I was only 30 years old when I. When I 

did my first company. Yeah. And as you know, I studied criminal laws. You are 

not prepared to make accounting or finance. So, really, I wasn't, well not pre-

pared, but I wasn't. I didn't have the background. To think how to build some-

thing. For example, I never built any business then before creating my com-

pany. And. And also because I had. I already had child when I did the first one. 

Yeah. And I had a husband to say, okay, I can, I can manage and take care of 

the house and the financing or us. So. Yeah, just try.  

 

Interviewer [00:19:53] So it was like.  

 

Charlotte [00:19:53] Alone it would be very, very difficult. Yeah.  



 

 

Interviewer [00:19:57] So you needed the experience to, like, kind of know 

when to like start and how to start the company.  

 

Charlotte [00:20:05] Yeah. And I think also that you need to have security. 

Financial security. Yeah. To be able which. If it is not the case. Maybe you can 

take wrong decisions. 

 

Interviewer [00:20:18] Yeah, I understand. And so I would like to understand 

a little bit more regarding your perception of yourself. So do you have any role 

models for you personally? Like not in the regard of like entrepreneurship, but 

like someone you look up to, like personally. It can be also like a fictional char-

acter, like, I don't know, someone from a book or from a movie, can be female 

or male, like anything where you're like, okay, this, this character, this figure, 

this person is like good.  

 

Charlotte [00:20:51] Actually, I had two people in mind. The first one is quite 

strange because I. I used to be raised in a non-clerical family. But I love Mother 

Theresa. Because she gave her life, her life to other people. And it's a huge 

sense of humanity. And the other person I have in mind would beNelson Man-

dela. He was, uh, you know, he went in jail for several years and then became 

president and. You have to forgive.  

 

Interviewer [00:21:30] Yeah, I think he ended the apartheid right. In South 

Africe.  

 

Charlotte [00:21:37] Yes, and he fight for the forgiveness of what happened 

before to make people more peaceful and to build a country, no on in the area 

of companies but more human people. Yeah, with lots of humanity and a lot 

generous and I think yeah it would be that two people.  

 

Interviewer [00:22:02] Yeah. Very peaceful people actually. Yeah. So how 

would your colleagues describe you in three words?  

 



 

Charlotte [00:22:14] Funny. Because I love to laugh every time, and. Hmm. 

Actually, I don't know, because I don't have colleagues, I have employees. It's 

a little bit different. They don't express themselves about what they think about 

me. Yeah, that maybe I am fair. I would say fair. So funny, fair and maybe. 

Straight, is it a word?  

 

Interviewer [00:22:53] Like, straightforward, like.  

 

Charlotte [00:22:54] Yeah. Yeah.  

 

Interviewer [00:22:56] And how would your friends or family describe your in 

three words?  

 

Charlotte [00:23:05] Funny.  

 

Interviewer [00:23:06] That stays.  

 

Charlotte [00:23:14] Peaceful maybe. And. And I don't know this word, wait 

let me check.  

 

Interviewer [00:23:24] Maybe in French, maybe. Maybe. I know the word.  

 

Charlotte [00:23:26] Capricieuse?  

 

Interviewer [00:23:30] Oh no, I don't know 

 

Charlotte [00:23:34] Yeah. Capriciously or whimsical, also. When I want 

something and when I decide to do something, it's very, very difficult for me to 

not to do it.  

 

Interviewer [00:23:49] So, yeah, like once you have, like, something in your 

mind, you're like, okay, I'm going to go for it. 

 



 

Charlotte [00:23:55] Even if I need to to go through, to the end, to the left, to 

the right, on the top. I want to go there.  

 

Interviewer [00:24:03] Okay. So it's like maybe also like one of the things that 

led to your decision to become a founder, like you were like, okay, I want to do 

it. And you you did it.  

 

Charlotte [00:24:12] I did.  

 

Interviewer [00:24:13] Okay. So I brought some character traits from recent 

studies about entrepreneurship and also like the psychological profile of peo-

ple. And I would like you to evaluate where you see yourself more. So I have 

like one character trait and the kind of opposite. And I would like to ask you if 

you're like full this slightly in the middle or slightly the other one or full the other 

one. So it's like a five point scale, you could say. And so the first pair is risk 

averse or risk taking.  

 

Charlotte [00:24:49] Risk taking.  

 

Interviewer [00:24:51] Full risk taking?  

 

Charlotte [00:24:54] Full risk-taking. Okay, but I even before, I was an entre-

preneur.  

 

Interviewer [00:25:00] So it was like always like kind of there to be like risk 

taking.  

 

Charlotte [00:25:04] Yeah. I love, you know, in, in, in a games when you can, 

montagne risque. You just take a risk on the mountains. I used to love this. 

And not be afraid. I also had parachutes and I.  

 

Interviewer [00:25:22]  Like extreme sports?  

 



 

Charlotte [00:25:27] Yeah, I used to love that before I was a mother. So pure 

risk-taking.  

 

Interviewer [00:25:32] Okay. And the second pair is demanding or undemand-

ing.  

 

Charlotte [00:25:42] Undemanding.  

 

Interviewer [00:25:43] So you're more like?  

 

Charlotte [00:25:46] Yeah. It depends actually. Depends. I never demand 

help. But I often demand consult and advices. You see what I mean?  

 

Interviewer [00:26:00] Yes. And when it comes to quality of work, are you like 

very like this has to be perfect or are you more like, okay, it doesn't have to be 

like it.  

 

Charlotte [00:26:09] Um, perfect.  

 

Interviewer [00:26:11] Yes. So it's more like when it comes to like the quality 

of products, you're more like demanding.   

 

Charlotte [00:26:21] Ah in this sense. So I think I. I don't understand the ques-

tion. Sorry. Can you repeat it?  

 

Interviewer [00:26:30] Yes. Yes. And so demanding is meant in the sense of, 

um, what do you demand from yourself and from others, like in the way of, like 

how they work, how they deliver and stuff like that. So it's more like into the.  

 

Charlotte [00:26:46] Yeah, demanding then. Full demanding.  

 

Interviewer [00:26:48] Demanding. So you want like them to be like on the top 

game, for example.  

 



 

Charlotte [00:26:52] Yeah. It's not actually it's not exactly this because they, I 

don't want them to be on the top game. I just want them to, when they make a 

mistake. To understand what and why. And not to reproduce. So it can be 

better and better and better and better.  

 

Interviewer [00:27:11] Yes. To, like, improve themselves.  

 

Charlotte [00:27:13] Oh, yes.  

 

Interviewer [00:27:15] The next pair is selfless or selfish?  

 

Charlotte [00:27:21] Did you say selfish?.  

 

Interviewer [00:27:23] Selfish not in the way of being like, you know, like mean 

selfish. Like I'm just taking everything, like, not in the way of egoistic, but more 

like in the way of I'm taking, for example, time for myself.  

 

Charlotte [00:27:40] Oh, definitely full selfless.  

 

Interviewer [00:27:43] Okay. The next pair is constrained or relax. Con-

strained people are more like under tension and relaxed people are like, yeah, 

relaxed.  

 

Charlotte [00:27:54] I say maybe in the middle. In the middle because I'm not 

an anxious people. Yeah, but I, as you maybe can see, I am not calm at all. 

So I think it's in the middle of them both.  

 

Interviewer [00:28:09] Yeah. So you're like usually like have like some sort of 

a relaxed mindset, but there's like some some fire.  

 

Charlotte [00:28:16] Yes.  

 

Interviewer [00:28:16] Okay. And profit driven or purpose driven?  

 



 

Charlotte [00:28:21] Full purpose driven. But my husband trying to push me 

on the other way, be profit driven.  

 

Interviewer [00:28:33] Yes, I can understand. So. Realistic or optimistic?  

 

Charlotte [00:28:37] Optimistic.  

 

Interviewer [00:28:38] Slightly or full?  

 

Charlotte [00:28:41] Full, but I'm also realistic. But I don't know if you can be 

an entrepreneur and not be optimistic. 

 

Interviewer [00:28:49] Yeah. I kind of need to believe that the good times are 

coming.  

 

Charlotte [00:28:53] Yeah.  

 

Interviewer [00:28:55] And tolerating or controlling?  

 

Charlotte [00:28:59] Regarding what?  

 

Interviewer [00:29:01] For example, how you work with others and how you 

work with yourself. Also, like, do you want things to be like in control? Are you 

more like open to. Okay, well, whatever comes, comes. 

 

Charlotte [00:29:17] Yeah, yeah, actually depends on the subjects. Yeah. I'm 

very tolerating when it's. Yeah. I think as I want everyone to express what they 

think and propose new things, new way to work or to change those things. 

That's also when it's putting the company, how would you say. When some-

thing goes out of the company and to be read or to be viewed by someone 

else. I am more controlling. Once everything is perfect and there is no risk of 

reputation. Yeah. So I think it's a middle.  

 

Interviewer [00:30:09] In the middle. Yeah.  



 

 

Charlotte [00:30:10] Yeah. Okay.  

 

Interviewer [00:30:12] Self-conscious or self-confident?  

 

Charlotte [00:30:18] Can you explain self-conscious?   

 

Interviewer [00:30:21] Self-conscious is more like. A little bit more unsure 

about what kind of character traits you have, how you like. It's a little bit, like, 

insecure, but not as hard as insecure.  

 

Charlotte [00:30:42] I think I'm quite self-confident. Hmm. Actually, I'm sure I 

have confidence. But I think also that, uh. I have some barriers.  

 

Interviewer [00:30:57] Like barriers.  

 

Charlotte [00:31:04] Yeah. Like fences That I put maybe unconsciously. And 

I am not always very comfortable to go for that because there are a lot of things 

I don't control.  

 

Interviewer [00:31:20] So would you say like slightly self-confident, because 

like sometimes there are like these fences and the barriers that you like, kind 

of put.  

 

Charlotte [00:31:28] Yeah, slightly.  

 

Interviewer [00:31:31] Okay. And the next pair is from the MBTI personality 

test, Myers-Briggs test, I don't know if you heard about it. And so the pair is 

called judging or prospecting. Judging are people who like plan ahead. They 

live more in or tend to live more in the future. They are more like, okay, I have 

like plan A to Z in case plan A goes wrong. I have like a lot of other plans and 

prospecting people are more like, okay, I'll, I'll just do and then I see what the 

consequences are and then I deal with the consequence.  

 



 

Charlotte [00:32:05] Second option.  

 

Interviewer [00:32:05] The second, the prospecting.  

 

Charlotte [00:32:07] Yes.  

 

Interviewer [00:32:07] Full or slightly?  

 

Charlotte [00:32:09] Full.  

 

Interviewer [00:32:12] Okay, rational or emotional?  

 

Charlotte [00:32:17] Hmm. In the middle.  

 

Interviewer [00:32:25] Also, depending probably on the situation?  

 

Charlotte [00:32:28] Yes.  

 

Interviewer [00:32:30] Compassionate or indifferent,.  

 

Charlotte [00:32:32] Compassionate.  

 

Interviewer [00:32:34] Also full?  

 

Charlotte [00:32:37] Yeah.  

 

Interviewer [00:32:37] Headstrong or adaptive. Like headstrong means some-

one who's like, this is the way that I want to do it. And I'm doing it, like, a little 

bit, like, stubborn, but not in this like sort of negative way that we kind of like 

think of stubborn but headstrong as more like, okay, I have this thing in my 

mind and I'm just going to do it. And adaptive people are more like, okay, 

someone else has a plan, okay, we are going to do this. This other plan.  

 

Charlotte [00:33:07] I am more adaptable, but not full.  



 

 

Interviewer [00:33:08] Okay. So slightly. 

 

Charlotte [00:33:10] I know the way that I want to go. But I, I, as I told you 

earlier, I can go on the right, on the left. So yeah. Depending of the obstacles 

and, and depending of other people ideas. So yeah, slightly adaptable.  

 

Interviewer [00:33:24] And introverted or extroverted?  

 

Charlotte [00:33:27] Extroverted, full.  

 

Interviewer [00:33:31] Okay. Innovative or conventional?  

 

Charlotte [00:33:34] Innovative. Full.  

 

Interviewer [00:33:38] Dependent or autonomous?  

 

Charlotte [00:33:42] Autonomous, full.  

 

Interviewer [00:33:45] The next pair is also from the MBTI test, it's called ob-

servant or intuitive. Observant people are more like living in the in the present, 

basing their decisions on like facts and datas and intuitive people are also like 

a little bit more, you know, they have, yeah. Gut feeling and they're more like, 

okay, I can't really explain, but I'm just, I'm just going to do it.  

 

Charlotte [00:34:08] Intuitive, full. 

 

Interviewer [00:34:13] Doubtful or trustful?  

 

Charlotte [00:34:14] Trustful, full. 

 

Interviewer [00:34:19] Conservative or progressive?  

 

Charlotte [00:34:21] Progressive. Full. 



 

 

Interviewer [00:34:25] And the last pair is spontaneous or planning?  

 

Charlotte [00:34:29] Spontaneous  

 

Interviewer [00:34:30] Full.  

 

Charlotte [00:34:31] Yes.  

 

Interviewer [00:34:35] Then we're already in the last part of the interview 

which is like very good. We are like really good in time. And so you founded 

the start up in Paris, right? It's like located in Paris. What were the main rea-

sons to to found in Paris and not in.  

 

Charlotte [00:34:54] Because I live there.  

 

Interviewer [00:34:54] Okay. So if you would have lived in Toulouse, you 

would have founded the start up in Toulouse.  

 

Charlotte [00:35:00] Actually if I lived in Toulouse, I wouldn't make this job 

because this jobs are always in the capital of the countries.  

 

Interviewer [00:35:10] So and Paris is like very very Start-Up focussed right.  

 

Charlotte [00:35:16] No, it's not linked to the Start-Up it's linked to the clients.  

 

Interviewer [00:35:21] Like the compliance?  

 

Charlotte [00:35:22] Compliance stuff are always at the headquarters of com-

panies so.  

 

Interviewer [00:35:26] And Paris is like, it's like very dense in Paris. All the 

companies are usually here.  

 



 

Charlotte [00:35:32] It's like Frankfurt for Germany. Yeah, there are financial 

institutions. Yes. So yeah, in fact to me I think Germany is difficutly because 

you have lots of small banks in the same group. But in France you have a 

group and very little agencies all around the country. So everything of compli-

ance and other support functions are at the headquarter. So everything is hap-

pening here. More or less in Paris.  

 

Interviewer [00:36:05] Yeah. Makes sense. Yeah. Yeah. In Germany it's like 

you have like so many big cities where there are like companies. So you can 

found something in in Munich, in Berlin, in Cologne or Dusseldorf or Hamburg. 

And I have the feeling in France it's like very, very centred in Paris. Okay. And 

so but if you could found in any other city in the world like you don't have well, 

you have children, but you know, like imagine you could like just take them and 

it wouldn't be a problem or whatever. Like, is there any city that you would like 

to really found your your start-up or like your company?  

 

Charlotte [00:36:53] To start or to build a company. Mhhm.  

 

Interviewer [00:36:54] Anywhere where you think like, oh, the conditions in 

this country, or this city are like super perfect.  

 

Charlotte [00:37:01] Singapore. I think, yes.  

 

Interviewer [00:37:04] Yeah, I heard that twice already.   

 

Charlotte [00:37:09] It's this strong financial place. So it makes sense. And I 

have clients there. It's also. It's warm. Yes. And it's in the middle of everything. 

So you can travel a lot. So yeah, it's more for the. For the possibilities of en-

joying everything around. But as I am French, I don't want to leave my country 

because I love what I eat in France and what I drink in France. So to to go out.  

 

Interviewer [00:37:44] But Singapore is also quite innovative when it comes 

to like a lot. Like, I mean, Paris has like a huge programme for, for companies. 

So there's like, not so much of a need to go abroad. Right.  



 

 

Charlotte [00:38:01] Yeah. But it could be nice.  

 

Interviewer [00:38:04] At least the weather. Um, so what were, like, the main 

obstacles? Like the main barriers that you had when you were founding the 

business? Like, were there like some bureaucracy or like the financing or like 

anything or like maybe like the mindset that you were like, okay, this is like 

something really intense.  

 

Charlotte [00:38:32] I think the first real challenge I had was to be able to 

discuss with some of these employees. Yeah, well, very, very different be-

cause I'm a lawyer and, you know, I, I used to to be a. I'm sorry. Well I am not 

a lawyer but I studied laws. So I'm quite straight. Yes. And lots of people in my 

company are developers. It makes it very, very different. So it's quite interest-

ing sometimes just because it was one of the challenges. Actually manage-

ment is the biggest challenge I have. And, and, and also trusting people who 

are more interested by their own interests. Than in the company one. 

 

Interviewer [00:39:36] Okay. So. And did you receive any form of financial 

support? Like did you apply for a VC or like a governmental fund?  

 

Charlotte [00:39:45] Yeah, we have investors, small business angels. Yes. 

And yes, we had a fund raising two years ago. Um, and in the middle of the 

Covid, it was quite nice. Challenging but nice. So that is the pain point. I would 

say it's about managing people. Yes. Because I am more a leader than a man-

ager. I don't like it. It sucks. t's it's bad to say that but I guess I prefer to motivate 

them instead of say do it differently. Positive actions.  

 

Interviewer [00:40:31] And did you, like, receive any non-economical support? 

Like, are you part of mentoring programmes or like networks?  

 

Charlotte [00:40:39] Yeah, I are, we have been incubated in two incubators. 

The first one was Le Swave. Which is one of the. The first incubator dedicated 

to fintechs. And so we stayed there for three years. And also I was incubated 



 

by WILLA, which is an incubator and working for women entrepreneurship. For 

one year and a half.  

 

Interviewer [00:41:13] Yes. And did you receive any form of support from gov-

ernmental initiatives or did you say like, okay, no, I'm concentrating on the 

private sector for support?  

 

Charlotte [00:41:24] Oh, actually, Le Swave is a public, um, innovation, um, 

initiative, so.  

 

Interviewer [00:41:33] So that's counting, I think.  

 

Charlotte [00:41:35] Yeah. Yeah.  

 

Interviewer [00:41:36] And where did you, did you gather any information spe-

cifically as a female founder or did you, like, just inform yourself, like in general 

about the entrepreneurship?  

 

Charlotte [00:41:49] I'm not sure to understand your question.  

 

Interviewer [00:41:51] So was it like for you a topic to be like a female 

founder? Was it like, okay, I really have to, I know that there are differences. 

Are like, do you think there are differences between?  

 

Charlotte [00:42:02] Oh yeah.  

 

Interviewer [00:42:02] And what what kind of differences do you think are like 

most present right now?  

 

Charlotte [00:42:08] Just I think that as I tried to express earlier, I think when 

you are a woman, you have unconscious bias. Yeah. Because since your child, 

we say you are weaker than boys. And less strong. And so I think we have 

unconscious bias. So we ask more question, than guys. And also, obviously, 

it's more difficult to obtain financing. When you are a woman. Because they 



 

think that maybe you can have a baby, so you can stop the company, to work 

for the company. But also. And. And. So society in general is very, very en-

gaged to to stop the gap between boys and girls. So maybe it's a, it's a chance 

now. It's difficult to do it. I think if you do correctly things you can gain some-

thing in the good way.  

 

Interviewer [00:43:28] So you, it's still like a way to go to have like the equality. 

But if you know how to handle it, you can like reach it.  

 

Charlotte [00:43:35] Yeah. And I think it's easier to sail where you're going. It 

is. Yeah, because we sent to both.  

 

Interviewer [00:43:47] Okay.  

 

Charlotte [00:43:48] So. Yes. Yes.  

 

Interviewer [00:43:51] And did you like when you applied for the the female 

concentrated incubator, like. Did you want it to be like in a, in a female founder 

environment.  

 

Charlotte [00:44:03] Actually, no. I am deeply feminist. But it's quite difficult 

to, I think, to express it loudly. Yeah, because I was told once. If if I manage to 

go where I want to go, I don't want people to think that I succeed because I 

was a girl and I was a feminist, so I don't express this loudly.  

 

Interviewer [00:44:34] So in your opinion, are the current supporting initiatives 

for female founders enough or should there be more?  

 

Charlotte [00:44:48] I don't really to know and I think boys and girls are very, 

very different. They don't think with the same mindset. So. And and I think it's 

as a girl, we don't need it and we shouldn't do it as we were a boy. We need 

to to find how to do it with our women mindsets. And maybe it's this kind of a 

thing could be interesting for female founders. But also, you know, it's quite 

boring. Lots of women, female, build companies about cosmetics are. Sorry, 



 

what's the word. I just didn't have my coffee this morning. Oh, yeah or fashion. 

I think that's yeah. Just trying to be more, less woman.  

 

Interviewer [00:46:04] So if what are like the ideal conditions to found a start 

up? Like if you could, for example, build the environment on how it has to be 

to be the perfect environment to to find a start up, like what kind of conditions 

would be needed.  

 

Charlotte [00:46:26] Financial stability, so meaning that you know, that you 

don't have to win, to earn money to live. So you, I think you have to have 

someone on your side. Or a family who can help you to, with some of these 

parts and lots of love. From your friends and family. And obviously, a product 

that fits the market.  

 

Interviewer [00:47:00] So you need a market and you need the product. Okay, 

I understand. So and can you conclude in your personal opinion, what does it 

take to become and to be a female entrepreneur specifically.  

 

Charlotte [00:47:16] To become what?  

 

Interviewer [00:47:17] To become a female entrepreneur? Like not an entre-

preneur in general, but like, you know, as a woman to decide to become an 

entrepreneur.  

 

Charlotte [00:47:28] If you want to do it or if you would like to do, just do it. 

Yes. Don't ask you any questions.   

 

Interviewer [00:47:36] So it's more like..  

 

Charlotte [00:47:38] Anything is possible, I think so. Everything is possible.  

 

Interviewer [00:47:41] So be like brave and just try it out. Instead of, like, hav-

ing the barriers.  

 



 

Charlotte [00:47:47] If you don't succeed. You will have a great opportunity to 

learn about a lot of things. So, yes, it will be a very interesting experience. 

Yeah. So just go.  

 

Interviewer [00:47:59] So if you could say like one sentence like an appeal, 

like a maxime, to further encourage like female founders, like if you if you're 

standing, for example, in front of a class and you have to say like one sentence 

to motivate them to found their own business, like what would the sentence 

be?  

 

Charlotte [00:48:18] I am looking for it, to say, in English. Yeah, I would say: 

the pessimist sees difficulty in every opportunity and the optimist sees oppor-

tunity in every difficulty. 

 

Interviewer [00:48:34] Yeah, that makes sense.  

 

Charlotte [00:48:35] Yes.  

 

Interviewer [00:48:37] Because you said, like you're an optimistic person and 

that entrepreneurs need to be optimistic persons.  

 

Charlotte [00:48:42] Yeah.  

 

Interviewer [00:48:43] Okay. So that was actually already my last question for 

the for the interview. Like, do you have any questions or feedback regarding 

me.  

 

Charlotte [00:48:51] No, I, could I receive your study.  

 

Interviewer [00:48:55] Yes. Yes, of course. I will stop the record now. 
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Transcript No. 2b 
Interviewer [00:00:00] Okay. It started and I will start with the first question, 

which is probably the the easiest is like, can you tell me a little bit about your 

name, your age group, your hobbies, if you want to, and the company that you 

are working for.  

 

Tiphanie [00:00:17] I am Tiphanie Saltini. Um, so my company is the Neuro-

Profiler, so it's a fintech company assessing the investment preferences of cli-

ents based on behavioural finance and gamification and I'm 32.  

 

Interviewer [00:00:33] Mhm. And so your companies is the fintech bubble, so 

can you elaborate a little bit further exactly what they do. So they are predicting 

specific investment proposals or what exactly?  

 

Tiphanie [00:00:51] No, it's more to assess the investment profile of clients. 

So if they are conservative or dynamic, if they want to have a specific social or 



 

environmental impact in their investments, so it's really more an ecology-opti-

mizing investor.  

 

Interviewer [00:01:07] Okay. And which task are you currently mainly respon-

sible for in your company? Like, do you do everything have do you have a co-

founder?  

 

Tiphanie [00:01:15] Yeah, yeah, I have a co-founder. So I'm the CEO and 

Michael, my co-founder is the CTO?  

 

Interviewer [00:01:21] Okay. So and as CEO, you are responsible for basically 

everything. Or how big is your team?  

 

Tiphanie [00:01:28] Well, yeah, everything you I would say, except from as 

the what is linked to to coding and web development, I can do little bit of coding 

for the algorithm. Yes, the tool is based on my thesis in behavioural finance, 

but everything to linked to web developments of coding of web development. 

It's more my co-founder. And so we are as the team so me and my co-founder 

but also our web developers.  

 

Interviewer [00:01:57] Okay. And can you recall what led to your decision to 

found a company like was there a specific event where you were like, okay, I 

need to like found this company?  

 

Tiphanie [00:02:09] Well, I, yeah, I think it's forwards. I wanted to to build a 

company. Well, not a long time ago, even in high school, it was something I 

was interested in. And also I was very interested in behavioural finance and 

cognitive sciences. So for me I felt like a natural continuation of my interest for 

entrepreneurship and business and my passion for cognitive science.  

 

Interviewer [00:02:37] Yes, yes. So there was like not that you, did you see 

that there was a lack in the market? Like did you see like, okay, I'm interested 

in this and I see that there is like this sort of thing missing for for the for the 

branch.  



 

 

Tiphanie [00:02:52] Yes, I well, so I was doing my Ph.D. in behavioural finance 

and at the time I was working in private banking. So this is how I got the idea 

of assessing the investment profiles of clients. Specifically within a financial 

operations. Yeah.  

 

Interviewer [00:03:15] And what was your motivation to create a company on 

your own? I mean, like if you already knew it in lycée, in high school, like what 

kind of what's the motivation behind that?  

 

Tiphanie [00:03:28] First creativity, you see, because I wanted to create new 

products. And I also want to be to be free without manager to build something. 

And it was the case again in high school and even even before. So that's the 

first point. And then I think during my career because first I worked in consulting 

for private banking and it promised at first, looking at experience confirms this 

evidence because I was not really comfortable in its traditional company with 

when I was with a manager and with a traditional career paths, because for 

me freedom is very, very important. So I evaluated it a lot. And so after this 

four years of working experience, I say, okay, so now I'm well, I know really it 

has to do it now and that I don't need to wait.  

 

Interviewer [00:04:33] Okay. And what kind of emotions did you go through 

when you were founding the the Start-Up?  

 

Tiphanie [00:04:42] Well, first, because now, a lot of people are building their 

own company. So I did the business school, also from people of my bachelor. 

But at that time, it was not so common. Now, it's very common. So a lot of 

people are building the company after or after the school. But at my firm, I think 

I was the second one, so it was not so common. So I was a bit sceptical be-

cause in my head I wanted to build a company but maybe later after 10 or 15 

years of working experience because for me it was a challenge to, to, to, es-

pecially to, to build a start-up. So first I was a bit sceptical. Um, and, and then 

I, when I started to, to meet potential investors, the company was also incu-

bated at KPMG in Luxembourg. I found also a co-founder. This was not the 



 

case at the beginning. So when I had a little bit this confirmation of the market, 

that my idea was tengible and was interesting for other people then I was not 

sceptical anymore. I was just very enthusiastic and with a lot of energy to, to 

go to go further to to find the first clients. And then after like say after one or 

two years where I realised wow it's just hard, especially to sell a product to 

large banks, I think something like an emotion more like in the middle, right? 

So I wasn't super enthusiastic anymore. I was sure that my business idea was 

great, but but that means a lot of efforts. And it was more like it was more a 

long run project and a long marathon than a sprint. Yeah.  

 

Interviewer [00:06:52] And for you, what are the characteristics of a Start-Up?  

 

Tiphanie [00:06:58] Well first to have lots of. Well you mean for for an entre-

preneur or?  

 

Interviewer [00:07:04] Yes, yes. For an entrepreneur like in general. What, 

what, what is like typical for you to work in a Start-Up or for a Start-Up.  

 

Tiphanie [00:07:13] Um, well, first again in terms of qualities and skills I would 

say first is, was the pugnacity because again, it's, it's hard and I think we have 

all these, you know, goal in mind to have a very fast growing start-up and you 

created and three years after it's you raised the millions and millions and then 

you sell it after four years. Yeah. In fact it's really I've never seen that, espe-

cially in Europe. I know it exists of course in the in the U.S. but in Europe I've 

never seen it and especially in fintech. So in my area, yeah, really the concept 

cannot exist because again, just to sell one product for one bank, it takes three 

years. Yes. So, so, so pugnacity is very important because again, start-up that 

doesn't mean that it goes always super fast and that everything is easy. On 

the contrary, it takes lots of time and pugnacity for me is really the first element 

and then flexibility. Because you test ideas and then you have to be flexible 

enough to to change. And I would say in French, it's a little particular but mod-

esty also, because I most of the very well, I would say entrepreneurs are very 

proud of themselves. I met some of them and most of the time it doesn't work 

because again, start-up means to me a lot of failures and it's hard and you 



 

have always to be to be sceptical to change ideas. So modesty for me, it's 

quite important, to be flexible and at the beginning, as least creativity. Yes.  

 

Interviewer [00:09:12] Yes. And would you define yourself as entrepreneur 

already?  

 

Tiphanie [00:09:19] For me?  

 

Interviewer [00:09:19] Yes. Would you say like I'm an entrepreneur?  

 

Tiphanie [00:09:22] Yeah. No. Yeah. Yes, of course. Yeah. Yes.  

 

Interviewer [00:09:26] Well, some.  

 

Tiphanie [00:09:27] Without your own company and as the founder you are 

usually an entrepreneur. Yeah.  

 

Interviewer [00:09:31] Yeah. I mean, like I interviewed some some other peo-

ple and they were like, well, I'm still at the beginning, so I wouldn't say. So for 

them, entrepreneur meant that they already were successful. And I was like, 

in my opinion, I think, yeah, if you found something, you're already an entre-

preneur. But sometimes it's different for other people.  

 

Tiphanie [00:09:51] Well, I can understand, if you founded the company a 

couple of months ago, it's it's not obvious but for me, I build this company six 

years ago. So. So that's, I mean, it's silly. I don't know if it's successful, but it 

still exists.  

 

Interviewer [00:10:09] I would say that successful, especially in like times like 

these. And do you have any ideal examples or role models of entrepreneurs 

where you're like, okay, this is someone I look up to?  

 



 

Tiphanie [00:10:21] No. Specifically, I would say it's more a mix of qualities 

from different entrepreneurs that I have in mind around me. So it's not one 

single person.  

 

Interviewer [00:10:32] Yes. Yes. Who is it?  

 

Tiphanie [00:10:36] Well, it's not famous like a company or entrepreneurs. It's 

more like people I know in the fintech sector and and I know I can identify in 

some of them quality and that I think it's very important to to have when you 

build the company.  

 

Interviewer [00:10:58] Yes. Yes, of course. So I would like to dive deeper a 

little bit about what might have impacted your decision to become a founder. 

So after you did like the high school, like the lycée, and then you went to busi-

ness school and then you also did a Ph.D., right?  

 

Tiphanie [00:11:14] Yeah, I went to a business school, but at the same time, 

I went to a school in, specialised in cognitive science.  

 

Interviewer [00:11:23] Uh huh.  

 

Tiphanie [00:11:24] And then, yes, I did the PhD. Yeah.  

 

Interviewer [00:11:27] So you did like two bachelors at the same time or? 

 

Tiphanie [00:11:31] Masters. So in France you have the proprietary classes, 

so you don't have a bachelor, you have directly the master. So I did two mas-

ters at the same time and then the PhD. 

 

Interviewer [00:11:40] Okay. Okay. And then at the business school, you stud-

ied business administration or was it also specialised in finance, for example?  

 

Tiphanie [00:11:48] No, no because my major was cognitive science.  

 



 

Interviewer [00:11:52] Okay. Okay. And then the minor was like in business 

administration. Okay. So was it always clear that you going to study or did you 

like think about it after lycée like, do I study? Do I not study?  

 

Tiphanie [00:12:06] No, no. For me, it was even before, even in college that I 

really, I wanted to go to business school. But in college it was not specifically 

to build a company, so this was a bit later in high school. But to to go to a 

business school was very clear for me while in college.  

 

Interviewer [00:12:28] So for you in high school, like the reason you wanted 

to study was because you already knew you need to like have the knowledge, 

like the study background to create your own company.  

 

Tiphanie [00:12:39] Well so in France, college ist before high school.  

 

Interviewer [00:12:42] Yes. And then the lycée.  

 

Tiphanie [00:12:44] Yeah. So for me because while I was in college because 

I, I wanted to, to, to travel, I was organising every week flee markets, for in-

stance. I loved everything linked to business and the marketing and, and the 

psychology also of buyers and sellers. And for me, I was very, very interested. 

So again, I, I mean, it was very clear since, since college that I wanted to, to 

do a business school. And then in high school I realised that more specifically 

building a company was something interesting, but it was in line with going to 

a business schools. Yes, yes, yes.  

 

Interviewer [00:13:30] Yeah. I mean, like, I think it's like already because usu-

ally like when you in high school, a lot of people don't know what they want to 

do. So it's like very, very fast.  

 

Tiphanie [00:13:38] Like for me it was very clear and I was also passionate 

about cognitive science in in high school. So but what was more surprising to 

me is the ability to reconcile both. Well, passions. Because for me, well cogni-

tive science, it was more something to read on the weekends and like an 



 

interest. But that's not for me to see. It was possible to make a job of it. And 

yeah. With with a Ph.D. and the double Masters and and then now with the 

company became a reality.  

 

Interviewer [00:14:17] Yes. Yes. And can you recall when you have been in 

contact with the topic of entrepreneurship or with other entrepreneurs for the 

first time? Was it already like in your in your of masters?  

 

Tiphanie [00:14:30] No, not that. Well, in fact, to be confronted with entrepre-

neurs, it was well, it depends what you call an entrepreneur, but I come from 

a very small village. So everyone is entrepreneur because you have your own 

restaurant, you have your own hotel. It's a very touristic town. So everyone is 

entrepreneur. Yes, it's a small business. So for me, I had an idea of what it 

means a little bit, even if it's, of course, in the another sector. And then if you 

if you want to mention was the subject of entrepreneurship, I didn't have this 

course in my business school.  So I found this really when I created the com-

pany and the company was incubated by different incubators and accelerators. 

So we had some workshops about how to raise money blah blah blah. But and 

then I leant myself, you know, meeting people. And online. 

 

Interviewer [00:15:34] Like educated yourself, so. Yes, yes. And you already 

said, like you come from a small village. Was your family also like entrepreneur 

or did they also have like their company?  

 

Tiphanie [00:15:45] Not at all, they were all in the medical sector, so not at all.  

 

Interviewer [00:15:50] Okay so they were like, well, maybe that explains why 

you were like interested in cognitive science. Maybe there was like already like 

some sort of direction. So they, they, they work in the medical, medical sector. 

Any other like uncles or aunts that have maybe? 

 

Tiphanie [00:16:06] No, really not even people working in, in business. Well, 

no, no one in the family is like an employee, for instance. So they are all 



 

working in the medical sector or in or civil servants or something completely 

different   

 

Interviewer [00:16:29] And probably it's like or like, I don't know, like growing 

up in the village, you saw other people but not like your direct family to, to have 

an own business like maybe the parents of friends did they sometimes have 

their own business?  

 

Tiphanie [00:16:45] Yeah. Yeah, I had well, again and I was, you know, par-

ents of my friends, even if again having a restaurant, it's a bit different of having 

a start-up. But I think really the, the main motivation wasn't really seeing peo-

ple, it was more the willingness to, to, to create something, to, to own some-

thing and also a little bit, to have the well, to be able to live an adventure. 

Because when I started to work in a like normal company, it was also a little 

bit boring so I wanted to try something. Yes.  

 

Interviewer [00:17:28] And you said like freedom was super important for you. 

So that's the way to be free from the corporate world. Right. And so when you 

remember your childhood and youth, like how did you spend your free time 

with your family. Like, did you travel a lot? Did you go to museums? Did you 

go to a lot of sports game? Like what was like the the normal things to do 

together?  

 

Tiphanie [00:17:49] Yeah. Well, my, my family was well, education was ex-

tremely important for my, my parents and they are very well-educated. So 

yeah, I had a chance to have a very, very nice education even again, if I was 

in a small village with a lot of cultural activities. I had 10 or 15 sport activities 

every month. So, yeah, I was very active.  

 

Interviewer [00:18:17] Yes. Yes. And how would you describe like the the 

economical situation of your family? Like, was it very stable or were they like 

ups and downs?  

 



 

Tiphanie [00:18:28] No, very, extremely stable. Yes. Because, again, civil 

servants and the medical doctors, we are very stable and predictable.  

 

Interviewer [00:18:36] Yes. And and would you say like your like upper middle 

class or like I don't know how it's like in France if they have like a sort of. Yes, 

technically it's égalité.  

 

Tiphanie [00:18:47] But yeah, it's always hard to compare ourselves, to to 

others. But I would say I had well, I was quite lucky because again, my parents, 

my my my father is a, is a doctor. My, my mother is a teacher. So. Yeah, I 

guess it's above the average of most French people. Without being super 

wealthy.  

 

Interviewer [00:19:17] Yes. Yes, of course. And what would you say are the 

three most important values that your family like passed down to you, which 

were like when you talked to your parents, you had like the the the feeling like, 

okay, my parents, they think these values are very important. And I think so, 

too.  

 

Tiphanie [00:19:37] I think creativity is something from from from them. Be-

cause again, since my small village, all my friends, well, for them, the idea just 

to become the owner of the hotel or the restaurants of their parents, of course. 

School, for instance, was not that important. They were not very ambitious 

because for them it was very clear what they had to do. So for me, it was not 

so, so easy to say, okay, I can, I can do something else and I will have another 

path, another career and. And I learnt from them such as, okay. Conformism 

is not always a good idea and you have to think out of the box and to be crea-

tive and to see how you can do something different from the others. And so I 

think that's something they taught me and then also the pugnacity, because I 

run a lot, I started to run with my father and my father ran a lot of marathon. 

So I started in college and that is just an example. But I think this taught me to 

be very determined again, to have a lot of pugnacity, to also have the taste of 

efforts. And because, well, if I'm tired, just I continue and then that's it's and 

and that's something I have definitely from my parents. Yes.  



 

 

Interviewer [00:21:07] And the third value, what would you say?  

 

Tiphanie [00:21:11] And well, creativity, pugnacity. And then. Well. Well the 

fact to be open minded. I think the to be just, like, to think out of the box, to be 

open minded. 

 

Interviewer [00:21:31] And do you think, if anything...  

 

Tiphanie [00:21:34]  I would say also curiosity. It's related to curiosity. Yeah. 

Both my parents are very, very curious. They have a lot of passions, a lot of 

hobbies. And.  

 

Interviewer [00:21:46] Yeah, so they try also a lot of things probably.  

 

Tiphanie [00:21:49] Yeah.  

 

Interviewer [00:21:50] Okay. So do you think that if some circumstances or 

conditions in your life would have been different, you would have found it ear-

lier or maybe later?  

 

Tiphanie [00:22:01] The company?  

 

Interviewer [00:22:02] Yes. Yes. I mean, do you think that could be anything 

why you could have found it earlier?  

 

Tiphanie [00:22:07] Mhm. Yeah. I think it was possible for me to, to build it 

before. Yeah. Because I, I didn't, I see what I learnt when, during my four years 

of working experience I was able to learn in one year. Because in one year 

you can. I mean after six months I knew it wasn't for me to work in a company 

and after one year I realised a little bit the idea of how it works in terms of 

politics and also how it works in terms of financial regulation. So for me it was 

enough to build the company. Yeah, but finally I decided to, to, to work four 

years. And well it's, it's like that.  



 

 

Interviewer [00:22:58] Well, so did you want to like, um, save up some money 

to build a company, for example? Or why did you decide to stay for three 

years?  

 

Tiphanie [00:23:08] The cool thing with France, we don't really need money 

to start a business because we have so many helps from the governments. So 

you don't need it, you can really build a company with nothing?  

 

Interviewer [00:23:19] Oh, that's good to hear. Because in Germany it's like, 

it takes some time because you have to pay like 10,000 to, to, um, to build up 

a company, I think to like register it in at the. Yeah, it's a little.  

 

Tiphanie [00:23:34] In France too. It's, but, but the government pays for it. So 

of course you have to have, you have to justify the projects to, to the, the BPI, 

so it's so a organization paying for the start-ups. So you need to to have so 

these projects and but, but for that you, you just need to a power-point and 

then well I think for the first time for us, I think for the first 300 k euros, we didn't 

pay anything.  

 

Interviewer [00:24:03] Oh, that's that's very nice. Okay, so, so yeah, I under-

stood that. I would like to now continue with a little bit of the perception of 

yourself, like we already talked briefly in the beginning about role models and 

entrepreneurship, but do you have any role models like for you personally? 

Like it doesn't have to be related to entrepreneurship, can be female, it can be 

male, it can be also fictional character like, I don't know, maybe a person from 

a book or from a movie.  

 

Tiphanie [00:24:32] Um, no, I don't have really like that model in mind, I think 

again, it's more like skills from.  

 

Interviewer [00:24:41] Various People.  

 



 

Tiphanie [00:24:41] Yeah. Different person around me. Yeah. That I can ad-

mire.  

 

Interviewer [00:24:48] So how would your colleagues or like your co-founder 

describe you in three words?  

 

Tiphanie [00:24:57] I have no idea, but I would say it'll be the same as before. 

So creativity as a fact. To be very, well again pugnacity because I can work 

hours and hours if necessary. And even when it is hard  I continue, so yeah it 

is creativity and pugnacity. Um and what they will say also diplomacy, the di-

plomacy.  

 

Interviewer [00:25:34] And how would your friends or family describe you in 

three words? Would they use the same or would they use different ones?  

 

Tiphanie [00:25:40] Yeah, yeah. I think they use the same.  

 

Interviewer [00:25:43] They would use the same. Okay. So I brought also 

some character traits as I told you, like in the beginning from. They are from 

recent studies about entrepreneurship, but also from psychology. And I would 

like you to elevate on a scale of 1 to 5. So on on one side is one character trait 

and on the other side is the it's called a binominal scale. I think, is the opposite. 

You could say. So. And I would like you to, to kind of. Yeah. Evaluate yourself 

if you're like full on this side, slightly on this side, in the middle, which is like 

indifferent or it depends and slightly on the other side or a full on the, on the, 

on the opposite side. And I would just read out the pair and then I would like 

ask you to, to evaluate where you would see yourself. So the first pair would 

be risk averse or risk taking.  

 

Tiphanie [00:26:39] Well, in the middle.  

 

Interviewer [00:26:42] Middle? Why in the middle?  

 



 

Tiphanie [00:26:46] Because. I'm going to the middle because. Well, I mean, 

I am not really risk-averse because well, I build a company and it implies per-

haps some some risk. But I'm not very risky at all. So I'm very, I'm quite pessi-

mistic on average by comparison to to others, even when, for my business 

plan, for everything, I feel that I am more pessimistic than the average. And 

but I'm not afraid of of losing. So, you know, it's yeah.  

 

Interviewer [00:27:22] It's it's in the middle yeah. The next pair is demanding 

or undemanding. So for example, when it comes to your own work like perfec-

tionism or.  

 

Tiphanie [00:27:35] Definitely I'm demanding.  

 

Interviewer [00:27:36] Like full demanding or slightly demanding?  

 

Tiphanie [00:27:41] Full Demanding  

 

Interviewer [00:27:42] Selfless or selfish? Selfish is not meant to be like in the 

in a negative connotation, but you know, like more okay, like, first of all, I need 

to take care that I feel good and then I can take care of others, for example. 

And selfless people are like, yeah, just taking care of others.  

 

Tiphanie [00:28:01] Well, something in the middle for me. 

 

Interviewer [00:28:06] Does it depend on the situation, or does it depend on 

the people you're with?  

 

Tiphanie [00:28:11] Yeah it can depend. Yeah, I think it depends on the people 

around me because I can be very, very generous and very empathetic and 

very selfless based on people I have around me. Yeah.  

 

Interviewer [00:28:27] Okay. So the next pair is constrained or relaxed. Con-

strained people are more like, you know, they have like a certain level of ten-

sion in them. So it's like a little bit more. Yeah.  



 

 

Tiphanie [00:28:39] Um, I think my, my, my, my natural is to be constrained, 

but I aim with sport, with meditation, with yoga. I'm working on it, so on average 

while I'm more relaxed or something in the middle. 

 

Interviewer [00:28:53] Like slightly relaxed. You would say.  

 

Tiphanie [00:28:55] Yeah, yeah.  

 

Interviewer [00:28:57] Okay. Next pair is profit driven or purpose driven?  

 

Tiphanie [00:29:04] Yes, I'm saying in the middle because I don't have author-

ity. And the objective is what, well I need to do to do something nice with the 

company, it's also to make profits. But, but here my company is well, doing 

financial education and having people to invest in ESG products. And for me, 

it's important. So, for instance, if would have been difficult for me to have, to 

work in purely trading or cryptocurrency where I'm not sure about the good 

impact of the activity.  

 

Interviewer [00:29:43] Yeah. Okay. So, so in the middle makes, it makes total 

sense. Realistic or optimistic?  

 

Tiphanie [00:29:50] Well. So realistic.  

 

Interviewer [00:29:53] And full or slightly realistic?  

 

Tiphanie [00:29:56] Yeah, I'm saying I'm pretty realistic.  

 

Interviewer [00:30:00] And tolerating or controlling?  

 

Tiphanie [00:30:05] Well tolerating it is.  

 

Interviewer [00:30:07] Slightly or full?  

 



 

Tiphanie [00:30:09] Yeah. Full.  

 

Interviewer [00:30:11] Um, self-conscious or self-confident?  

 

Tiphanie [00:30:18] Well, self-conscious.  

 

Interviewer [00:30:20] Is it, like, slightly or.  

 

Tiphanie [00:30:23] Yes, slightly, slightly.  

 

Interviewer [00:30:26] So you're sometimes, like, asking yourself if you have, 

like, the right abilities or the right skills, or is it more like, I'm super confident 

about myself?  

 

Tiphanie [00:30:37] No, no, it's more yet. I'm, I'm questioning myself a lot be-

cause I'm always learning and. Yeah, yes, yes. I'm not self-confident. It's more 

like I'm always questioning and seeing how I can improve myself and progress.  

 

Interviewer [00:30:53] Yeah, I think it's also like something that women have 

a lot of times, like they call it the imposter syndrome. But I think like women 

tend to reflect a lot about themselves and about what they can do.  

 

Tiphanie [00:31:04] Yeah, no imposter, I don't say this because I'm com-

pletely, well, I feel completely legitimate in my role and in my sector and in front 

of my clients because I have strong expertise and I know it. But it doesn't mean 

that I'm not always trying to improve myself, to learn to see how I can see stuff 

better. Yeah, it's not in contradiction.  

 

Interviewer [00:31:33] Yes, yes, yes. True. And so the next pair is from the 

MBTI personality test. I don't know if you know the Myers-Briggs test. Like the 

sixteen personalities, it's called judging or prospecting. Sometimes they also 

say perceiving. So judging people are more like having a lot of scenarios and 

they try to like, yeah, have, have a lot of things mapped out and prospecting 

people are more like, okay, I'll deal with stuff once it is there. And I'm not 



 

thinking like I will deal with the consequences once the consequences are 

there and judging people are more like, okay, I need to plan ahead. I need to 

think ahead what the consequences.  

 

Tiphanie [00:32:10] I am very judging, I plan everything ahead and I always 

like a little bit of advance. Yeah in general in my, in my life in terms of career, 

what I want to do with the company.  

 

Interviewer [00:32:23] Yeah. Yeah. I kind of figured that when you told me like 

that you already thought in high school how to make a career step. So I think 

that that fits, and rational or emotional?  

 

Tiphanie [00:32:36] More rational. But not very.  

 

Interviewer [00:32:40] Slightly?  

 

Tiphanie [00:32:40] Yes.  

 

Interviewer [00:32:42] Compassionate or indifferent?  

 

Tiphanie [00:32:45] Yes. Quite compassion. Yeah, very compassionate.  

 

Interviewer [00:32:49] Headstrong or adaptive?  

 

Tiphanie [00:32:53] Well, adaptive. Well. I can be. Yeah, it's. But sometimes 

also, I have this notion of pugnacity, and I want to do something and seems 

the best solution, but it doesn't work. So it's. Yeah, I would say something that's 

slightly adaptive.  

 

Interviewer [00:33:16] Um, introverted or extroverted?  

 

Tiphanie [00:33:20] Slightly extroverted. I would say.  

 

Interviewer [00:33:25] Innovative or conventional?  



 

 

Tiphanie [00:33:28] Very innovative.  

 

Interviewer [00:33:29] Very innovative. Um, dependent or autonomous?  

 

Tiphanie [00:33:34] Very autonomous.  

 

Interviewer [00:33:36] And this one is also from the Myers-Briggs test. Ob-

servant or intuitive. So intuitive people also like go with their gut feelings, for 

example. And observant people are more like, okay, I have the facts. And that's 

how I like make my decisions.  

 

Tiphanie [00:33:52] Yeah. Slightly observant.  

 

Interviewer [00:33:55] Doubtful or trustful?  

 

Tiphanie [00:33:59] Um, slightly doubtful.  

 

Interviewer [00:34:03] Uh, conservative or progressive?  

 

Tiphanie [00:34:07] Very progressive. Yes.  

 

Interviewer [00:34:09] And the last pair is spontaneous or planning.  

 

Tiphanie [00:34:15] Very planning.  

 

Interviewer [00:34:17] All right. So we are already in the last section of the 

interview, which is good, because I think we're good in time. Yes. So you 

founded your Start-Up in Paris. It is, right. Or is it somewhere else?  

 

Tiphanie [00:34:31] We were incorporated in the south of France, but we have 

an office in Paris.  

 



 

Interviewer [00:34:36] So what were the main key drivers, to, to go, for exam-

ple, to Paris and also to have like something or cooperated in the south of 

France?  

 

Tiphanie [00:34:46] Really money, because at the beginning I wanted to. I was 

working in Hong Kong, so I wanted to incorporate the company in Hong Kong. 

Then I moved to Luxembourg because the company was incubated. So I 

wanted to incorporate the companies there. I was also hesitating with Switzer-

land and finally France, because just as I mentioned, because they have so 

many helps for young company. Yes. And in the other countries, I had to invest 

money, too, a lot of money to build the company and in France, well I had a lot 

of subsidies. So that's why I decided to France.  

 

Interviewer [00:35:24] Okay. So and you are originally from France?  

 

Tiphanie [00:35:27] Yes.  

 

Interviewer [00:35:29] Okay. So. So, but you live. Do you live also in Paris?  

 

Tiphanie [00:35:34] I live in the south of France.  

 

Interviewer [00:35:37] So it's like.  

 

Tiphanie [00:35:40] Yeah. We have an office in Spain, in Italy. In France. And 

I'm in southern France.  

 

Interviewer [00:35:49] Okay. Okay. So you work also, like with your team, like 

remotely on on some of the projects? Yes. Okay. So it wasn't like that you lived 

in Paris that you wanted to have an office in Paris. It's more like because this, 

it's clever to have a Paris office.  

 

Tiphanie [00:36:03] Yeah. Because our clients are in Paris. Because my co-

founder lives in Paris.  

 



 

Interviewer [00:36:07] Okay. Okay. So mixed, mixed motivation, of course, 

like, yeah, Paris has the most the, the whole banking sector is in Paris. Right?  

 

Tiphanie [00:36:23] Yes, it's in Paris.  

 

Interviewer [00:36:23] And if you could found in any other city in the world like 

not considering that you, for example, live in the south of France and not con-

sidering that, for example, you need to pay a lot of money. Where would you 

like to found a start up in which city and why.  

 

Tiphanie [00:36:42] I think I would. My first idea was to build it in Hong Kong, 

but it was like. Ten years, well about eight years ago. So, of course, now things 

have changed a little bit. But I would say no. It was Singapour or Hong Kong, 

because really the administration is extremely easy to set up a company, as a 

company to hire people. It's very easy. It's very flexible. So everything is easy. 

In France it is really, the administration is really a nightmare of hiring people. 

Having employees, it's a nightmare. So it's cool at the beginning. Yeah. And 

then when you start to grow, it becomes really a nightmare.  

 

Interviewer [00:37:22] So. So what's the nightmare about the, the, because of 

the employee rights that you have to keep a lot in mind and to be like, sure. , 

 

Tiphanie [00:37:32] Excactly. You have a lot of helps but it's extremely com-

plex. Yeah, yeah. It's, well it's extremely complex to to to manage employees 

in France. You have a lot of holes. And you really need to,  when you do that, 

to have an expert internally because as a CEO you don't have time so it means 

a lot of also a lot of money to have different experts to help you how to manage 

all this thi is rules and rights. Yeah it's very complicated.  

 

Interviewer [00:38:06] Yes, yes. And what were that the main obstacles in 

founding the business? Was it the the financial like the investment part, was it 

finding the right people and what what was like the main thing that like was 

hard? 

 



 

Tiphanie [00:38:20] I depends when, at the very beginning, it was finding your 

co-founder because I, it took one year, to find the right person and of course it 

was a very important aspect because when I met some investors, they told 

me, okay, well we cannot invest in only in you, you need a co-founder. So 

yeah, for me it was the main obstacle at the beginning. And then more and 

more changes linked to the fact that it was something new for me. So I didn't, 

especially building a company in France, so I didn't know how to find the right 

subsidies, how to incorporate your company and how to do, to deal with all the 

administration aspects. So I lost a lot of, I waste a lot of time in. I, well I did it, 

so you can do it of course but it just that I was not very effective when I did it 

because I didn't know how to do it.  

 

Interviewer [00:39:17] Yes, yes, of course.  

 

Tiphanie [00:39:19] At the very beginning. And then more issues related to 

business or how to sell the company, you know, how to sell the product to 

banks, how it works and how to approach them.   

 

Interviewer [00:39:30] Yes, of course. And do you have a hard cut at like quar-

ter or do you have like 5 minutes more?  

 

Tiphanie [00:39:38] I have 5 minutes.  

 

Interviewer [00:39:38] Okay. Okay. And you said like you received like the 

governmental funds or help to set up the company. Did you also receive like 

any private investment money like VCs or business angels? 

 

Tiphanie [00:39:54] Later. Yeah, we had two, we did two fundraising cam-

paigns.  

 

Interviewer [00:39:58] Okay. So you would say in the beginning to set up the 

company you already had like the the governmental support, was it like hard 

to get the governmental support, like a lot of bureaucracy or?  

 



 

Tiphanie [00:40:10] No, no, it was quite simple. Of course it's you have, it's it's 

administration so it's not straightforward but it's quite easy backup present for 

raising money for instance.  

 

Interviewer [00:40:20] Yes. Yes. And you did, you get some non-economic 

support when you were like in the incubators, that you got like some mentoring 

or the networks and to build up the company. Did you, are you like specifically 

in any sort of female networks?.  

 

Tiphanie [00:40:41] Only one. I did the same as Charlotte, so WILLA fintech. 

But otherwise all the others were only related to fintech.  

 

Interviewer [00:40:49] Okay. Okay. And did you like like or when you were like 

researching on entrepreneurship, like did you especially research also on fe-

male entrepreneurship or like initiatives for like female founders?  

 

Tiphanie [00:41:05] No. Not specifically.  

 

Interviewer [00:41:07] Do you think that there is like a big difference for female 

founders and for male founders?  

 

Tiphanie [00:41:13] No, not really. It's I think it's a really an added value to be 

a female. Because in fintech, I think in France, you have five person. So in 

terms of communication, it's it's easy. Because they can recognise you. So for 

me just yeah. An added value.  

 

Interviewer [00:41:28] Okay. So for you it's like not a big topic that you like 

centre yourself around that you are like for example, a female founder.  

 

Tiphanie [00:41:36] Yeah, it helped me I think to get more, again more helps 

from the government and visibility. Yeah.  

 



 

Interviewer [00:41:46] Yes. And do you think the supporting initiatives for fe-

male founders in France are enough at that point, or do you think there should 

be more?  

 

Tiphanie [00:41:56] Not I'm not sure that's necessary, really, because for me, 

I had really no issue being a women. I mean, it was just, if I compare with my 

co-founder, it was just an advantage. Because when you have a conference, 

when you have an interview, they always want a female founder and I was 

always invited and never my co-founder.  

 

Interviewer [00:42:15] So that's, that's, that's, yeah. Your poor co-founder. 

He's, like, waiting, but he's not invited. If you could change something about 

the well, the process of building a start up in France, is there anything that you 

would like to change where you think like, oh, could this could be easier?  

 

Tiphanie [00:42:36] Yeah, definitely. It's again, you have help from the gov-

ernment. It's nice, but on the other side it's in terms of, again, administration, 

it's really a nightmare. Yeah, it's also a nightmare, again, t to to hire people. 

It's extremely complex. And, you know, the Start-Up needs people, very effec-

tive people. So the standards for start-ups in in France doesn't work because 

if you're not happy with the person you have, it's extremely extremely expen-

sive to to find a solution with the person to to end the contracts and for this and 

the start-up just cannot afford it. Yes, so really. And that's why for us, we hired 

a lot of freelancers. We're working also with people under other contracts. But, 

you know, for again in the beginning it's it's I think it's okay in France and that's 

why I decided to incorporate the company in France because really it was not 

my plan in the beginning. Yeah. Because well I was confronted to all the en-

trepreneurs with small businesses and it was a nightmare. I say okayI don't 

want that and finally I did it because I realise that you have so many helps. So 

it's great for the beginning really, but it's really after when you want to grow, it 

becomes nightmare. It would be nice if it's much easier. In terms again of ad-

ministration, in terms of hiring policies and in terms of taxes.  

 

Interviewer [00:44:18] So if you could say...  



 

 

Tiphanie [00:44:21] And accessibility to the to the help and subsidies. Be-

cause it is official. So, you know you have to pay people to find the right help 

or the right subsidies because it's sometimes on the very local, sometimes 

national but it is not on the websites. So you meet new people and and then 

it's yeah, it's very biased because if you knew, if you know the right person, it 

works. Yeah. And if not, you have no chance to, to get the help. Yeah. So you 

need a lot of, because well politics to talk to, to, to find out who get this subsi-

dies and the others and you spend a lot of time on that. So it sounds very 

democratic. Yeah.  

 

Interviewer [00:45:04] Yeah. Okay, I understand. So it's a little bit hidden to 

find the right answers. So if you could say one sentence like some sort of ap-

peal to further encourage like female founders like for example, you're standing 

in the class of a lot of very like successful and ambitious young women. What 

would this sentence be? 

 

Tiphanie [00:45:27] Why not now? Because now you have a lot of help and 

visibility for for women. Yeah I think it's not it's not I'm not sure it would be the 

case in ten years or 15 years where it could be, for instance, a standard and 

not really exotic. So it's it's so yeah. Now, that's a right moment to do it.  

 

Interviewer [00:45:48] Yes. Okay. So it's the right moment to do it. I think that's 

a good that's a good appeal. And so that was already my last question. And 

yes, I want to just circle back to the, um, to the question regarding the naming 

of the company and your name. Is it okay or did you feel like okay?  

 

Tiphanie [00:46:11] Yeah. It's fine, totally fine. 

 

Interviewer [00:46:11] Okay, thank you. I will stop the record now. 
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Trancript No. 2c 
Interviewer [00:00:00]  Okay the record is started, and the first question is 

pretty simple. Can you tell me a little bit about yourself, your name, your age 

group, hobbies, if you want to. And of course, the company that you found it.  

 

Respondent No. 10 [00:00:15] Yeah. Let's start with the name [name left out 

due to missing GDPR compliance]. And I'm 27. I created [name left out due to 

missing GDPR compliance], which is the name of the company. A video game 

studio.  

 

Interviewer [00:00:26] Mm hmm.  

 

Respondent No. 10 [00:00:27] In October 2018. And so it's been a while now. 

And I've been working on the project of the first game that we are trying to build 

with the company, which is called [...]. A few years before I actually created 



 

the company, creating the company. So it's been it's been maybe five years 

that I'm actually working on that on this game. Well, obviously I love video 

games, otherwise I would have not started a video games company. I, I, we 

had like this crazy moment with my associate when we decided to count how 

many hours of our lives we spend playing because we were talking to investors 

and they wanted to know like how much we like video games and we're like, 

okay. So in our entire lives we spend something like 35000 hours playing, 

which is almost like three years in a row of full lifetime, you know?  

 

Interviewer [00:01:31] Yeah.  

 

Respondent No. 10 [00:01:32] That's. That's a lot. Um, so, yeah, I do love 

gaming. I like reading, I like painting, I like horse riding. I mean, and I like a lot 

of stuff, and I don't have time for all of it, but that's a little bit of who I am. And 

I didn't. Plan to create my own. Company. Mm hmm. I, I was actually doing it 

more as a hobby than anything else. Like, yeah, we were. We were kind of 

building this crazy game, you know, that was the gamer dreams. And we're 

doing this besides our studies or in jobs. And and at some point, we're like, 

okay, okay. Now we have the concept. If we really want to do it, maybe we'll 

have to skip to the. Next level, you know.  

 

Interviewer [00:02:31] And and so do you have like a co-founder or how does 

it work in the.  

 

Respondent No. 10 [00:02:36] We're two founders. So it's a very good friend 

of mine. Um, I met him a while ago, it was in 2014 and actually the way we met 

is kind of what is our company made of now. So it's, it's funny, we met thanks 

to gaming and politics and that's basically what we do.  

 

Interviewer [00:02:59] So that's it. So what what is the is or I don't know if you 

can already tell what is the game about? Is it like about, I don't know, fantasy 

or is it like the next World of Warcraft? Who knows?  

 



 

Respondent No. 10 [00:03:14] Yeah, not exactly. So basically the game is 

called [...] And it's a sci fi strategy game, um, that focuses on astro politics. So 

what we call astro politics is basically collective governance of a galaxy be-

tween thousans and hundreds of thousands of players. So you're in a fictitious 

galaxy where there is a major threat that is the nebula. And this nebula 

spreads, whenever it reaches the planets, it takes all the life and energy out of 

it. And so you are part of a nation with a lot of other players, and you have to 

organise your own survival and the one of your nation and the one of the gal-

axy. Minor mission. And in order to do so, you can rely on tools that are politi-

cal, economical, military, and and that's where the governance is coming from. 

Okay. So it's the main idea was there are a lot of games that are in the sci fi 

theme. There are a lot of games that deal with territory, but there are no games 

that are are fully centred on collective governance and for which politics are a 

core mechanic that are not solo games because you have a lot of political solo 

games, but you don't have this on a social basis. And, and that's where we 

wanted to actually come in, because we missed that very much.  

 

Interviewer [00:04:58] And it kind of started as a project that you did, like be-

sides. And then you were like, Okay, well, we have no choice but to make it 

our own company.  

 

Respondent No. 10 [00:05:09] Well. Not exactly. So when we met, this was 

my friend. So his name is Pavol. We were both studying in Hong Kong and 

Hong Kong in 2014. If you remember, it's the beginning of the umbrella revo-

lutions. So we had a lot of political discussions at that time and we also spent 

a lot of time playing and we were wondering why there wasn't a collective ex-

perience for politics in game that would enable the players to actually experi-

ment with political regimes. And so it started as as, let's say, as a rhetorical 

question, more than a project. And the more we dug into this question, the 

more we actually poured in some ideas for a game. And so then the game 

project came in, you know, and, and the game projects came in, in the form of 

a school assignment for a class of my friend. And it was like, yeah, you re-

member those talks? Well, I had this assignment and here is a real game prop-

osition. What do you think about it and what is your feedback for this class? 



 

And so I looked at it and was like, okay, so this is the feedback from the class. 

And I was like, But actually. This is cool. Shouldn't we actually do something 

about it, you know? And when I said that I was thinking about the game. I didn't 

mean creating company. No. And he was like, Definitely, let's do that together. 

And and we started working more deeply in the concept and doing the first 

sketches, all of this, you know, and at some points we were thinking, okay, so, 

you know, in order to build a game you need music, arts, you need 2D arts, 

3D art, you need interfaces, you need game concepts, you need development, 

you need network. And you need so many skills that there is no way two people 

can like bring them all. And. And so we, we started, you know, thinking, can 

we find out some other, let's say, people who would join this adventure with us 

and we do it on their, you know, total how to say that democratic basis it is not 

the right word, but say not creating a company, you know, like building it like 

on the, on the non-strict organisation kind of way.  

 

Interviewer [00:07:53] Mm hmm.  

 

Respondent No. 10 [00:07:53] And, and we thought about it and, and the 

more we thought about it, the more we thought it was super complex. And so 

we, we instead decided to create a company and to recruit people to do it with 

us, which was also super complicated, because it meant that we needed to 

pay the people, so we needed to make money, which was not necessary on 

the other option, there were other problems anyway, so no optimal solution to 

the site. And so that's how the creation of the company started. You know, the 

thing is that my friend from the start, he wanted to create the company. So 

from the moment I said, shouldn't we do it? It was like, Yeah. And he said, it 

was like, Yeah, let's create a company. In my head. It was just like, let's make 

that game, you know? And the more we talked, the more it was obvious that 

we really needed. To move on on this. This path.  

 

Interviewer [00:08:51] Yes. And what kind of emotions did you go through 

when you, like decided now you're going to be a founder of a company?  

 



 

Respondent No. 10 [00:09:04] Okay, so it was, I was working for, I don't know, 

if you know Canal+?  

 

Interviewer [00:09:09] Mm hmm. Yes. 

 

Respondent No. 10 [00:09:11] So I had like two positions at the same time, 

within Canal+ already. And at the same time, I was working on the project of 

the game before working on the company. So my entire life was like big wild 

fire, you know, where I had to run from one thing to another. So I don't think I 

had a lot of time for introspection. A moment. So I think it was just the way I 

had to do it and the where I had to go if I wanted to succeed in the game and 

to make the game work. So let's say was rational. How would you say that? A 

kind of a. Rational excitement, can I say that it's really weird.  

 

Interviewer [00:10:07] No, it makes sense in the in sort of circumstances.  

 

Respondent No. 10 [00:10:13] Yeah. So. So, yeah, I guess that that's what it 

was. Um, and. And so we decided to apply for. An incubator, start up incubator, 

because our school was actually providing one and we prepared the applica-

tion, I think it was in November 2017. And then we had no news from them 

because I mean, you are in a French school. So so, you know, the French 

school administration is usually very slow. So you wait. And we had a lot of to 

work on anyways. So it's kind of like, you know, went in the back of our heads 

for this part at least. And and then in March 2018, they came back to us and 

were like, Yeah, it's time for you to actually do the pitch because you've been 

selected and we're like, cool, it has have been ages, but okay, let's go. And, 

and so we pitched and we finally joined the incubator in like September of the 

same year. So you can see like it was almost a year from the first moment we 

submitted the application and the moment, we actually entered the, the incu-

bator. So so I don't know how to answer your emotional question since it's 

been such a long process that yeah, it's, it's, it's just a normal thing going on, 

you know, like when you take so much time, it's, it's just. It's yeah, yeah.  

 



 

Interviewer [00:12:07] It's like some sort of excitement, but not like everything 

like, super fast.  

 

Respondent No. 10 [00:12:12] Yeah, yeah, that's it. That's it. So. Yeah, that's. 

That's like that. Um. And when I was working for Canal+, I was working on an 

advertisement. So it's like when you're in advertisements, it's always a rush, 

like, always. So either just stress and die or you stop stressing out, and then 

you're just. Everything is normal and it is just a rush all the time. And so when 

you have something that takes a lot of time to actually be processed by the 

administration and so on, it's, it's really comfortable. So yeah. That's why I'm 

like rational excitement. It's, it's like, I think it's the best I can say.  

 

Interviewer [00:13:00] Yes and no. Makes sense. So you would define your 

company as a start up or it used to be a start up.  

 

Respondent No. 10 [00:13:08] You know, it's still a start up. I think I will keep 

defining it as start up as long as we have not commercialised the products.  

 

Interviewer [00:13:14] Mm hmm. So it's more like, does it have, like, this sort 

of idea of scaling up, or does it have this sort of idea of, like, getting a lot of 

new employees? That's, that's like also characteristic.  

 

Respondent No. 10 [00:13:27] A bit of both. When we started, we were two, 

my friend and I, now we're 19.  

 

Interviewer [00:13:34] Wow.  

 

Respondent No. 10 [00:13:35] So we've, we've scaled up already on that side. 

We've got four frontend developers, two backend developers, three game de-

signers, one communications officer, one head of operations, four artists. I'm 

doing game design, producing and my associate is doing like finance and HR. 

So yeah, it's, it's a pretty big team for, for such a young company with no rev-

enue yet. Um. So yeah, we were scaling up on the size of the company. That's, 

that's for sure. Um, but let's say that. The objective is also to scale up on the 



 

audience that we actually address. For now, we've not been doing advertise-

ments for real. We've done some tiny marketing tests just to see what kind of 

message can be understood or liked by our. Our targets. But we didn't actually 

try to recruit players on on a large base yet. So there is going to be a lot of 

scaling on that side to that side, too. And and obviously on the revenue side, 

since as long as we are not live, we cannot generate revenue from the games. 

And so as long as the game hasn't started. So that's, that's something that is 

supposed to be scaling. And on the video games industry, it can be something 

huge if it works. And that's as a general sentence for the industry of gaming. 

And I like to say it's going to be huge when it works on our side. So. So, yeah, 

that's, that's what I think where that's why I think we're a start up. And I think 

that it's also the, you know, the general feeling that we're not there yet in the 

sense that we're on a production cycle that is super long because we're not 

building the traditional B2B SaaS. Yeah, you know. That can be done in like 

six months. And then I'm just I'm exaggerating, but like that cand be done 

quickly and commercialise quickly and your return on investments is quick. 

We're not in this scenario. We know that for a game. We need four years of 

development. And then it's free to play. So it means that even when we re-

lease, we'll need some time before we're actually making revenue because the 

people need to play for a while before actually making the leap of faith of ac-

tually spending inside the game. So. So we're a really in a, in a special config-

uration for a start up, but I think we're one anyway. 

 

Interviewer [00:17:10] And what does being an entrepreneur mean to you? 

Like, do you have any specific characteristics that come to your mind when 

talking about entrepreneurs?  

 

Respondent No. 10 [00:17:19] Yeah, I'd say if you want to be an entrepreneur 

and if you are an entrepreneur, there is one thing that you must be, which is I 

would say débrouillard in French. You have to find your own solutions. Be-

cause. Somehow you're on your own. And at the same time, there are a lot of 

people that are facing the same issues as you, and you can target them and 

ask them for help. And and there is a lot of other peer to peer supports in there 

in the start up atmosphere, let's say. So I'd say you have to be able to find 



 

solutions on your own and not be shy to find out someone who can help if you 

can't help yourself. So yeah, it's either you find by yourself or you're. You're 

able to look out for some help. But somehow you must be the one looking for 

solutions at some point. Otherwise it doesn't work. And another French word 

that I'm going to throw in is a couteau suisse, because you need to have this 

ability to switch from a subject to another because you don't have the money 

when you create a company to have a lot of people or to have as many people 

as what you need. And and it means that you have to be able to do a lot of 

different things. And amongst the different things, there is stuff that you didn't 

learn at work or during your your school years. And it means that you have to 

be curious. To to. Explore those new those new fields and even those that you 

don't like, because otherwise it cannot work. So yeah, I'd say curiosity. As be-

ing. A solutions seeker. And, and. And I say optimism. Otherwise, you don't go 

through this.  

 

Interviewer [00:19:51] And would you define yourself as an entrepreneur of a 

star up? Like would you say like I'm an entrepreneur. Did you put it somewhere 

on LinkedIn or something?  

 

Respondent No. 10 [00:20:00] Oh, I don't remember what I put on my 

LinkedIn. I think I was, I actually don't remember. I'm going to check it out in a 

while. I should spend more time on LinkedIn. But I actually don't.  

 

Interviewer [00:20:15] But for example, if someone.  

 

Respondent No. 10 [00:20:16] Like. My LinkedIn and yeah, I did it, I said en-

trepreneur in the video games industry. But when people ask you, what do you 

do? Like when you meet someone at a party or at an event or something. 

That's not what I would say. I would say I'm creating a videogame.  

 

Interviewer [00:20:43] Hmm.  

 



 

Respondent No. 10 [00:20:44] That's what I came from. Like, that's the major 

reason why I'm actually an entrepreneur today. So. So, yeah, that's. That's 

that's what I say usually.  

 

Interviewer [00:20:54] So it's more like I'm a creator rather than an entrepre-

neur.  

 

Respondent No. 10 [00:20:59] Yeah, I guess.  

 

Interviewer [00:21:00] Mm hmm. And do you have any role models of entre-

preneurs? Any. Any people that you look up to?  

 

Respondent No. 10 [00:21:09] Um. Yeah. Uh, yeah, we are. But I wouldn't 

say I'm not looking for success stories or or famous interviewers or or famous, 

uh, CEOs whatever of of othe companies that are not start ups. Obviously, I 

look at them, but I would say that the people who inspire me the most are the 

ones that are struggling and find out a way to actually, you know, bounce back 

all the time. And, uh. And I would say that the inspire me the most are the ones 

working alongside, being in the incubators around usually.  

 

Interviewer [00:21:58] Mm hmm. What is the name of the incubator?  

 

Respondent No. 10 [00:22:02] So we're kind of incubated in two incubators. 

The first one is station F. Um.  

 

Interviewer [00:22:08] Yeah, I know this one. But it's like the the biggest one, 

right? It's like Station F is like, huge.  

 

Respondent No. 10 [00:22:17] It is huge. I mean, currently it's also hugely 

empty because it's the holidays. Yeah, but, but yeah, it's huge. You have a lot 

of start ups a lot of people and and you meet people easy. So it's, it's pretty 

good. There isn't a lot of people in gaming though, so it's, it's more, uh. Let's 

say a place where to, to find people that struggle on the legal side and every-

one is like suggesting stuff and, uh, and it's pretty, um, awe inspiring as a, as 



 

a discussion that say, but the other incubator we have is called LINCC, it is 

one of the Paris specialised incubators. So it's the city incubators and this one 

is dedicated to what they call the new digital cultural industries in which to put 

the cinema and video games which have been new for a while now. But it's 

cool. So I'm happy to be there. And. And, and the great thing that they have at 

that Station F doesn't is that it's industry focussed. So basically you have like 

a lot of video game creators that are gathered over there and it means that if 

you have an issue that is specific to gaming or if you want to compare KPIs 

that are really consistent with your industry, it's, it's super, super helpful. So, 

um. So let's say two very different incubators which do not bring the same thing 

and it's great to have both.  

 

Interviewer [00:24:31] Mm hmm. And I want to dive a little bit deeper into what 

might have impacted. Well, I wouldn't speak of a decision, but, you know, like 

the kind of way how you how you ended up building your own company. So 

you did the baccalaureate, and then you you did like a bachelor and the master 

study or only the bachelor. And in what kind of field was, was the studies.  

 

Respondent No. 10 [00:24:56] Yeah. So I did a. Literal. Like a literary bacca-

lauréat. Which means that. From the start, what I've liked and what I've been 

working on. Somehow in all of the jobs I've done, it's stories, stories, telling 

stories, selling stories, bringing people to another world, another universe, an-

other stories. And I wanted to work in animation. And and I ended up doing 

Science Po, which is super different, but which are the same. And and so I did 

the bachelor in the, you know majoring in Law which I actually didn't like that 

much. And then I changed major and I did a master's degree in communica-

tions, media and creative industries, which I liked way more. Still in Science 

Po. And. And so I took a gap year and I also did some summer jobs during the 

Masters degree, mostly in communication. And this is where I worked on sev-

eral positions. I have been like copywriter, I've been data analyst, I've been 

project manager for design stuff or even architecture. It's been very broad. 

And, and and I've worked also with the cultural attaché of the French consulate 

in Shanghai. And. Whereas the thing I mean, the focus was a little bit different 

because it was like bringing the French culture to the Chinese public. Which I 



 

like very much as well. And then I started working with Canal+ as I have pre-

viously mentioned. So yeah, a lot of different stuff. I wanted to try several 

things. I wanted to see what it is like to work in the administration, to work for 

a private company, to work in agencies. I've actually liked them all. So.  

 

Interviewer [00:27:53] So what made you choose to study like? Was it clear 

from the beginning, after the baccalauréat that you knew?  

 

Respondent No. 10 [00:28:01] No I wasn't. Not I, as I mentioned, I wanted to 

do animation.  

 

Interviewer [00:28:04] So and this would would have been an apprenticeship 

or how does it work in France?  

 

Respondent No. 10 [00:28:10] I would have been doing a licence for like 2D 

or 3D animation and then I would have found a job or internship or an appren-

ticeship. But I had a long talk with my mother who was like, you know, I have 

a lot of friends working in there and it's pretty hard to find a job. So you should 

have a talk with them and then make sure that it's really what you want to do. 

And I talk with the three or four people who actually did this as a living. And in 

the end, I was like, Yeah, well, maybe I'm going to do something different with 

broader opportunities. And and in the end, if I don't like it or. Or if I still want to, 

I'm I'm going to go back to this first ambition that's very much that's I didn't go 

back and and I stick to the the more strategic kind of positions which I really 

liked. So, yeah.  

 

Interviewer [00:29:31] So retrospectively, would you have liked to if you could, 

like study again or like decide again what you do after the baccalauréat? Would 

you like do the animation?  

 

Respondent No. 10 [00:29:42] I would do everything the way I did it. All. Over 

again. Because it wasn't the plan from the start. But I think that first Science 

Po gave me everything I need to build my company today, and it brought me 

to those other experiences which I really liked and which taught me a lot as 



 

well. So. So it was, it was really a good fit for me. And. And I would do the 

same also with the job experiences because they really helped me become 

the person I am now. And I'm happy with that. So I would do that again.  

 

Interviewer [00:30:31] Okay. And can you recall when you have been in con-

tact with the topic of entrepreneurship or founding an own company for the first 

time? Like, was it in university? Was it when you actually needed to, like, de-

cide to, to build a company or.  

 

Respondent No. 10 [00:30:48] Oh, yeah. That was when we actually needed 

to decide to build a company. I've never, ever thought about creating a com-

pany before.  

 

Interviewer [00:30:55] Yeah.  

 

Respondent No. 10 [00:30:57] So it was. Yeah, it wasn't planned at all. Yeah.  

 

Interviewer [00:31:01] So what were your first thoughts about it? Like, what 

did you do to gain a deeper understanding about what it actually means?  

 

Respondent No. 10 [00:31:09] So the thing is, still school is a very general-

ised, generalist school. So even though you're in communications or in law, 

you have accountability classes, you have legal class. So so you have, let's 

say a basic understanding of everything you need when you start your own 

company, even though that's not what they actually teach you the things for, 

that's not, you know, where they intend you to go. But it's really helpful when 

you actually get there. So when we decided to create the company, we we just 

decided first to look out for mentors amongst our teachers or amongst some 

friends or amongst people that we didn't know that we reached out for on 

LinkedIn because we're pretty shameless, as I mentioned previously. And I 

think it's something that is really needed when you're when you're when you 

build something that you cannot do on your own. And and yeah, then we, we 

did the, we looked for the beta because basically to provide all of this, the 

mentors, the help, special workshops with jurists or, or let's say contract 



 

specialists or. Or whatever. So, so that was the first thing. And. And we spent 

a lot of time with my friend to find out what was the best way to go. And so the 

production of the first products, based on the fact that we had no money and 

where to find some money from. So in France you have some subsidies, but 

there are also other options, such as crowd funding, such as raising funds. And 

we did all of it. So, um, so. So yeah, we spent a lot of time just figuring out what 

was the strategy and in what order and which that we would need to recruit 

and who we would need to recruit and, and how to work with of the skills that 

we needed before actually getting them in the company. etting in? Yeah, the 

first thing was it was just strategy planning, basically.  

 

Interviewer [00:34:00] Mm hmm. And have there been, like, any family mem-

bers or close friends who have their own company, like anyone that. That is, 

like, in your close field?  

 

Respondent No. 10 [00:34:11] Um. Well, not before, no. I have a lot of close 

friends that's in companies, but mostly because I met them in incubators. 

Yeah. And, and my father then started. I actually I have no idea how to say 

that in English. I'm going to check it out. Oh, yeah. It's kind of a carpentry 

company, but that was actually almost parallel as when I did start my own 

company. Mm hmm. That was not the case before. So it's kind of like a random 

act as. So, no, I wasn't. There wasn't anyone in my close relatives that had 

created their own company.  

 

Interviewer [00:35:09] And do you think this circumstance probably also had 

an influence on the fact that building an own company wasn't like your first 

career option or first career choice?  

 

Respondent No. 10 [00:35:22] Yeah, I guess. I guess it could be a reason 

why. But I'd say it's also because I didn't have. I mean. I didn't have the objec-

tive to build something on my own that way. I thought that maybe I would write 

a book or something because as I mentioned, I like stories. But that's not like 

creating a company is more like producing something on your own. So, um, 

so, yeah, maybe you're right. I don't know. Mm hmm.  



 

 

Interviewer [00:35:56] And when you remember your childhood and you've. 

How did you spend your free time with your family? So I understood that video 

games have been a big part of it. But did you did you travel did you go to a lot 

of museums or was it mainly everyone's spending time on their own?  

 

Respondent No. 10 [00:36:14] Yeah, well, I love travelling. Um, so, uh, I trav-

elled a lot until COVID and I totally stuff like I haven't moved since COVID, but 

that's another story. But yeah, I really enjoy travelling. You mentioned with my 

parents or um.  

 

Interviewer [00:36:42] Or in, in general, what was your free time about?  

 

Respondent No. 10 [00:36:47] Um, so let's say my free time when I was in 

high school and before was mostly like reading play and going to horse riding 

because that's what I did when I moved to university. I started travelling. And, 

and, um. And I did enjoy exhibitions, museums and stuff like that. I really en-

joyed going to the theatre. Um, drama. Um, yeah. I mean, I like things like the 

theatre as well. But, but, yeah. And um. But I didn't do that with my parents. I 

did it with friends, um or with my godmother. Um. But yeah, my parents are not 

my, my parents really like to stay at home and do stuff at home. Um, they are 

enjoying that and, and, you know, um, good movie or TV series or, or, or just 

spending time chatting or taking care of the garden or that kind of things. Um. 

And that is visiting the family basically. Mhm. So, so. Yeah. The, the, let's say 

the outside stuff was more uni discovery for me.  

 

Interviewer [00:38:19] Yes.  

 

Respondent No. 10 [00:38:21] I did live in Italy when I was a child, um, for my 

parents jobs. Um. And we used to travel a lot when we were there. But then 

we, we actually stopped. Um, so it's like living abroad and travelling and then 

coming back home and not travelling.  

 



 

Interviewer [00:38:43] So what did your parents do for work? Like, do they 

have any specific job or are they in a specific field?  

 

Respondent No. 10 [00:38:50] Uh, my mother is in HR and um, she's not been 

moving a lot of companies. She's basically sticks on two companies for her 

entire life. And my father is the exact opposite. So he's he's a, has changed 

jobs and companies and countries a lot. So it's a bit harder to actually portray 

him. But, um. So I didn't have this kind of, um, a lot of people in France are 

used to a career path in our parents generations like I you stay somewhere 

you growing their in the company and you basically get to higher positions that 

way. And you don't change in a radical way the field of study and the skills you 

have. Well, that was my mother's side. And my father was the exact opposite. 

So, um. So I, that's also why it's like, okay, maybe I'm just gonna start with 

animation and I'm going to do something different because I know that it's, um, 

because I felt somewhat that I need to end there. So, um. So, yeah. So I know 

that's something that really influenced me and consciously influence.  

 

Interviewer [00:40:16] Yeah. So how would you describe the economic situa-

tion of your family? Was it like steady? Was it, you know, like middle class? 

Was it sometimes like a little bit. Okay, I need to, like, save some money be-

cause, um.  

 

Respondent No. 10 [00:40:32] I'd say it's comfortable. But I soon needed to 

find my way out when I wanted to study abroad, for example. So when I was 

working in in China or when I was in Hong Kong, I. I had to take like a summer 

job to stay longer, to pay for my stuff and so on. So I'd say to provide when I'm 

here and then if I want to go elsewhere, that's my problem. So, so I'd say it's 

more comfortable then than some people. But ah, but I am. It's like still you 

need to find that on your own if you want to do something. Yeah.  

 

Interviewer [00:41:18] And what were liket he most important values that you 

grew up.  

 



 

Respondent No. 10 [00:41:22] Sorry, I didn't hear you. Sorry. There was a 

glitch.  

 

Interviewer [00:41:25] Yeah. And what are the most important values that are 

important to your family? Like liberty or self-fulfilment or curiosity? I don't know.  

 

Respondent No. 10 [00:41:36] That's a really tough one. I don't think there is 

something that is. You know, like a, like said in an open speech. Like, it's not 

like they would say, Yeah, the most important thing is curiosity or whatever. 

You know, like they there is not something that often that often said. But I'd 

say that quality would be what a lot of my friends were saying, okay, if my 

mother says it's good, then it's it doesn't mean anything. You know what I 

mean? It's like your family's saying something is good and so it has no value. 

I'd say that my parents criticise a lot whatever I do and whenever they say, it's 

good. I know it's good because I've earned it and I've made it that way. And 

otherwise they don't censor themselves from saying it's bad. And I think that it 

really helps building your own trust because you know that if something is that 

good, then it is actually at least for them. So you can rely on yourself. At some 

point. Yeah. Yeah. I'd say I'd say this. Because that's that's something that's 

really different from the people around me. So I'd say that's what makes it. 

Yeah.  

 

Interviewer [00:43:37] So how would your colleagues describe here in three 

words if they, if they need to like find three character traits, what would they 

say?  

 

Respondent No. 10 [00:43:47] Um. Well, I just talked about quality. My asso-

ciate used to say that I'm the quality assurance of this company. And so, uh, 

so I guess that, that. That could work. I'm. I'm. I'm, uh, highly demanding. Um. 

Oh, sure. Um. And I. I don't know what it'll come next. But I think there would 

be something about being straight to the point. And and in a good and in a bad 

way, you know. And, um. And I guess that some some people say I'm 

grounded in the sense that I try to keep the optimism, but always compare with 

what's actually going on. And sometimes I, you know, breaks dreams.  



 

 

Interviewer [00:45:22] Yes. Yes.  

 

Respondent No. 10 [00:45:23] Realistic. But yeah, I, I think. That's what would 

come out and maybe maybe something that also like strikes is, I am the one 

in charge of the brief and in making sure that everything is actually done the 

way it's supposed to be done. That goes also with the quality assurance.  

 

Interviewer [00:45:54] How would your friends or family describe you? Would 

they use the same words? But they use different words.  

 

Respondent No. 10 [00:46:06] Oh, my mother says creative. That's the first 

thing she says whenever my daughter, you know. Yes. And. And. Yeah, and 

then. I think. My brother would say crazy. Somehow.  

 

Interviewer [00:46:36] And yes, like siblings are always like they have the best 

character traits reserved for us.  

 

Respondent No. 10 [00:46:42] Yeah.  

 

Interviewer [00:46:45] So I also brought some character traits from recent en-

trepreneurship studies and their opposite. So I would like you to evaluate. So 

if you if you think about that, on the one side, there's this one character trait 

and then the other side there's the other character trait. And you can choose 

between your fully this slightly this in the middle or slightly the other thing or 

fool the other thing which one where you would like rather see yourself. So I 

would just like start with the first pair. It's called risk averse or risk taking. So 

would you be like full risk averse, slightly risk averse.   

 

Respondent No. 10 [00:47:23] I mean the middle.  

 

Interviewer [00:47:24] In the middle.  

 



 

Respondent No. 10 [00:47:25] In the middle. Yeah. I mean. If you build a 

company, you're not risk averse by nature. But I don't like risk that I cannot 

control, which is the definition of it. So let's say in the middle. 

 

Interviewer [00:47:42] Yeah, so the next pair is demanding or undemanding.  

 

Respondent No. 10 [00:47:48] I'm demanding. I'm like very demanding.  

 

Interviewer [00:47:51] Like full, full, demanding.  

 

Respondent No. 10 [00:47:53] Yeah.  

 

Interviewer [00:47:55] Next one is selfless or selfish.  

 

Respondent No. 10 [00:47:59] I'd say I am in the middle.  

 

Interviewer [00:48:02] Also, depending on the situation or?  

 

Respondent No. 10 [00:48:07] I mean, it depends on what you call selfless 

and what you call selfish. But I mean, I would say on an entrepreneur side, you 

have to bring together the interests of the company, the interests of your em-

ployees and your own interests. And I'm trying to make a good mix of all of it. 

So I'd say I'm in the middle.  

 

Interviewer [00:48:27] Yes. Next pair is constrained or relaxed.  

 

Respondent No. 10 [00:48:35] I'm um, I'm super relaxed and super constraint. 

I just in time so I wouldn't say I'm in the middle. Since you cannot say anything 

else. I'm in the middle.  

 

Interviewer [00:48:46] Yeah. No, that's fine. That's fine. And profit driven or 

purpose driven?  

 

Respondent No. 10 [00:48:53] Purpose driven.  



 

 

Interviewer [00:48:54] Full or slightly?  

 

Respondent No. 10 [00:48:58] Almost full. Mm.  

 

Interviewer [00:49:01] Okay. And realistic or optimistic?  

 

Respondent No. 10 [00:49:06] Both. I'm optimistic and realistic at the same 

time. So I'd say in the middle. Mm hmm. But I'm still optimistic, even though I 

see all the problems.  

 

Interviewer [00:49:20] So slightly optimistic, maybe.  

 

Respondent No. 10 [00:49:24] I think a little bit maybe. Yeah.  

 

Interviewer [00:49:27] Okay. So the next pair is tolerating or controlling.  

 

Respondent No. 10 [00:49:33] Both for different stuff. Mm hmm. Um. I can 

tolerate a lot as long as the job is done and done well.  

 

Interviewer [00:49:42] Okay. Okay. So I would just put it in the middle. Um.  

 

Respondent No. 10 [00:49:47] Okay.  

 

Interviewer [00:49:47] Self-conscious or self-confident? Like self-conscious 

people are people who question themselves. Self-confident people are more 

like people who are like, I'm the way.  

 

Respondent No. 10 [00:49:58] I am both. I have like super confidence, but I 

question myself all the time.  

 

Interviewer [00:50:01] Mm hmm. Um, judging or prospecting, that's like it's a 

pair from the Myers-Briggs test, a 16 personality test. Judging are more people 

who need a plan, who really like like to have everything mapped out and 



 

prospecting or perceiving people are more like, okay, I'll just let the things 

come to me and then I'll see how I deal with it.  

 

Respondent No. 10 [00:50:26] Ah, I'd say I can be both depending on the 

situation. On the work situation, I'm more on the planning side. On a personal 

life situation, I'm more on the opposite side.  

 

Interviewer [00:50:43] Okay. So I put it in the middle, depending on what kind 

of personality you or kind of role you kind of fulfil at the moment.  

 

Respondent No. 10 [00:50:53] Yes.  

 

Interviewer [00:50:54] Rational or emotional?  

 

Respondent No. 10 [00:51:03] I mean, I'd like to be rational, but I think I'm a 

slightly more emotional.  

 

Interviewer [00:51:09] Compassionate or indifferent?  

 

Respondent No. 10 [00:51:13] I'm compassionate, but I don't want it to like to 

have an impact on my decisions that have to be rational. And that comes back 

to the first decision.  

 

Interviewer [00:51:24] So slightly compassionate because you try to.  

 

Respondent No. 10 [00:51:27] Yeah. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:51:29] Um. Headstrong or adaptive?   

 

Respondent No. 10 [00:51:36] And I'd say headstrong.  

 

Interviewer [00:51:40] Full or slightly,.  

 

Respondent No. 10 [00:51:42] Slightly.  



 

 

Interviewer [00:51:44] Introverted or extroverted.?  

 

Respondent No. 10 [00:51:47] Fully extroverted.  

 

Interviewer [00:51:49] Okay, innovative or conventional?  

 

Respondent No. 10 [00:51:56] Innovative.  

 

Interviewer [00:51:59] Full or slightly?  

 

Respondent No. 10 [00:52:03] I'd say slightly, even though it's really rare to 

have some entrepreneurs and in the video games industry and doing political 

games and doing especially multiplayer, but still I'm trying to use norms of the 

industry because otherwise I'm afraid I'm going to lose all the players. Yes.  

 

Interviewer [00:52:27] So the next one is dependent or autonomous?  

 

Respondent No. 10 [00:52:33] Autonomous.   

 

Interviewer [00:52:35] Full or slightly?  

 

Respondent No. 10 [00:52:42] Full.  

 

Interviewer [00:52:43] Next one is called observant or an intuitive. So intuitive 

people are also people who like make decisions based on a gut feeling and 

observant. People are more people who make decisions based on data and 

facts.  

 

Respondent No. 10 [00:52:59] I'd say more observant than intuitive. Slightly 

observant, I guess.  

 

Interviewer [00:53:04] Next pair is doubtful or trustful.  

 



 

Respondent No. 10 [00:53:08] What is the first?  

 

Interviewer [00:53:09] Doubtful. Doubtful or trustful?  

 

Respondent No. 10 [00:53:12] A hopeful.  

 

Interviewer [00:53:13] Doubt. Doubtful.  

 

Respondent No. 10 [00:53:14] Doubtful. Ah, I couldn't hear you. You mean 

like with people? 

 

Interviewer [00:53:23] Yeah. Like, in general, how you approach things, peo-

ple.  

 

Respondent No. 10 [00:53:26] Oh, trustful. I'd say slightly trustful.  

 

Interviewer [00:53:29] Uh huh. Uh, conservative or progressive?  

 

Respondent No. 10 [00:53:35] In the middle.  

 

Interviewer [00:53:39] And the last part is spontaneous or planning.  

 

Respondent No. 10 [00:53:44] What is planning?  

 

Interviewer [00:53:45] Like a, to to like be very planful about things to be like, 

okay, well, for example, if you have a personal calendar, the calendar is 

booked out for a week or two weeks.  

 

Respondent No. 10 [00:53:57] Then I'm planning like full. Because my calen-

dar is booked like a month ahead, even for my personal life.  

 

Interviewer [00:54:04] Yeah. Okay. Yeah. Well, I would say that's a very plan-

ning personality. That doesn't mean that that there are like situation where you 

can be spontaneous too. But well well, the direction is more like, okay, well, if 



 

you want to have a spot, here's my calendar, go for it. And we're actually a little 

bit over time. Do you have like five more minutes?  

 

Respondent No. 10 [00:54:23] Yeah, I do.  

 

Interviewer [00:54:24] Okay. So it's more about a little bit about the funding 

environment and the support that you've got. You already mentioned that you 

are incubated in two incubators and you founded the start up in Paris. What 

kind of were the main key drivers to decide to found in Paris?  

 

Respondent No. 10 [00:54:45] First, I live there, I've studied there. I know the 

city, the legal situation that goes with it. So it's basically the, you know, well-

known environment. Yeah. Kind of situation. Additionally. But it was actually 

never a question to create the company elsewhere. So what else? But addi-

tionally, I say the fact that if you're based in Paris, you can apply for a special 

subsidy when you create a company. That was also something that obviously 

was taken into account, but I don't think we would have moved elsewhere.  

 

Interviewer [00:55:31] But if you could do. Well, if you could found in any other 

city like you, you are free from everything. And you, of course have all the 

knowledge that you need. And which other city would you think could be inter-

esting to found and why?  

 

Respondent No. 10 [00:55:47] Um. I think whatever city where you can find 

some help is a good place to start. So wherever you have an incubator, wher-

ever you have companies that are doing the same thing as you, I mean, in the 

same industry that are not direct competitors is a good place to start your com-

pany at. So it could be anywhere actually, as long as you have a dynamic 

setting to uh to create your company. Yes.  

 

Interviewer [00:56:26] And what were the main obstacles in founding the busi-

ness? And do you think that being a female founder is different from being a 

male founder?  

 



 

Respondent No. 10 [00:56:39] Main obstacles, I'd say first main obstacle was 

understanding the. When I was writing down the legal papers and stuff, I'm 

dealing with the with the lawyers. That was the first thing. It was not like a major 

obstacle because it was actually pretty okay once we started discussing it. But 

it was the first thing. That's when you didn't know how to do something. And 

major obstacle. Money, money. Money, money, money. Money, money, 

money. People have. Sometimes we talk with other start ups that have trouble 

recruiting. It's not an obstacle for us. It's pretty okay. We have a lot of sponta-

neous applications and we find really good candidates. So this is not a problem 

for us. Building the game is also not a problem. We have so many ideas and 

and excitement and that it's so it's it's pretty okay. I'd say I'd say the real prob-

lem is money.  

 

Interviewer [00:57:54] And like being a female founder, did you experience, 

like some sort of obstacles or doesn't it doesn't play a role?  

 

Respondent No. 10 [00:58:02] I didn't, although I wouldn't say it's not a prob-

lem at all. Because I have some friends who had. Who did have problems. But 

I didn't. The fact is that we are a mixed funding couple. So. So it's really a 

different from being just a female founder. Because whenever we talk to an 

investor or we're two of us, whenever we talk to a partner was the two of us. 

So yeah, I'd say it's. It's a very specific way of being a female founder, which 

we didn't anticipate at all. I mean, it wasn't planned. It was just the way it actu-

ally ended up being. But yeah, and it's actually cool because we can apply for 

stuff like that are also dedicated to female founders. Or. You know, like when 

we know that some people are like very highly driven by similar entrepreneur-

ship or investing in female founded companies or so on. Usually I start the 

discussions and, and sometimes it doesn't work and sometimes it does work. 

It doesn't change anything except from this. Which is also not a big deal in the 

sense that. I mean. Sometimes it's also my, my associate who leads those 

calls or meetings and so on. And, and he's not a female and that works any-

way. So. You know, so I would say for us it didn't change anything. But for 

others, I'd say it would.  

 



 

Interviewer [01:00:08] Yeah. And like in the incubators, did you get like finan-

cial or non-economic support? Like do you get networks and mentoring? And 

do you also get like some sort of a financial revenue there? So how do you like 

how did you make sure to pay the salaries? Like did you receive like venture 

capital funds or did you.   

 

Respondent No. 10 [01:00:32] Yeah, we did a Kickstarter in 2019 and we 

started recruiting based on this first interns, and then we started recruiting. We 

also did the, you know, like our regular employees in France and then CDI and 

whatever. And, and we also upgraded our interns into regular employees and 

so on. So we started, it was with fund raising on the Kickstarter basis, subsi-

dies, personal investments from our savings with my associate. And and bank 

loan. And. And then venture capital and business angels. Mm hmm. And we're 

actually currently raising.  

 

Interviewer [01:01:21] Okay. So did you receive any form of support from gov-

ernmental initiatives like except for the LINCC incubator?  

 

Respondent No. 10 [01:01:31] Um, yeah. The first subsidy we got is, um, is a 

regional initiative. Uh, so, uh, so yeah, we did and. We got a loan from the 

public investment bank. So that's also public support. Yes.  

 

Interviewer [01:01:49] And was it hard to access or was it quite easy com-

pared to venture capital, for example.  

 

Respondent No. 10 [01:01:57] Well. I say it's. It's. It's okay. I mean, you have 

a lot of a lot of the communication to provide. You have a long application 

process. You have a lot of chats, a lot of calls. So it's pretty long to get. But it's 

a smooth process. Proper process. I mean, you can be refused, obviously, but 

but it's not a hot dog eating table as it can be when you're talking to investors. 

And it can also be way easier to get an investor than to get the subsidies, 

something that is super excited right away. And you have to provide the com-

pensation, but you don't have such a long process. So I'd say it depends.  

 



 

Interviewer [01:02:49] Mm hmm. And did you gather any information on sup-

port for especially female founders, or were you, were more looking up on a 

general level?  

 

Respondent No. 10 [01:02:59] I didn't look for it. Maybe. Maybe there are 

governmental stuff. I don't know, because I actually didn't check it out, which 

is a bit of a shame. But but I don't know. I looked at for the female investors. 

And, uh. And incubators dedicated to female founded companies. But they 

were. Less well known than Station F. Not industry-driven like the Paris incu-

bators. So we looked out for it and, and we just dropped out of the application 

process.  

 

Interviewer [01:03:43] Yeah. And even if you didn't like have or didn't like re-

search so much on it. But do you think that the current supporting initiatives for 

female founders are enough, like from maybe also what you heard from your 

friends?  

 

Respondent No. 10 [01:03:56] Um. I'd say there are some. Now, the question 

is, what happens when you are in there? Um. Which I have no answers, be-

cause I don't know yet. So I can't tell you. Um. For my friends, I'm. I know that 

some of them are in, like, feminists organisations and they do some coaching 

and that kind of stuff and they seem pretty happy about it. I it's, it's more about 

like self-confidence and, and pitching and that kind of things. Mm hmm. Which 

I don't think I really need to dig in for now, and I don't really have time to check 

if I do need some help. So for now, I didn't go, but it seems okay. And then on 

the investment side, we've got the agreement of our female founders. I mean, 

female business angels in Paris. Um, but we don't have a ticket size yet. I 

mean, no commitments size yet. So I don't know what's actually going on. I 

mean. I mean, there is support. Is it enough? Well, I don't know. So, yeah, I 

don't think I can answer your question yet. Mm hmm. But I would say that I 

didn't need it that much. We have a, there is an initiative in Station F of which 

I've been part of which is called the FFF, Female Founders Fellowship.  

 

Interviewer [01:05:47] Yeah.  



 

 

Respondent No. 10 [01:05:49] That's been awesome. And I really liked it. It 

was a specific workshop for female founders. So I met a lot of female founders 

from Station F, which is actually pretty hard to find because we are many peo-

ple in the area and not many female founders. So it was really good to be able 

to meet some other female founders. And you were telling me, like, if there any 

people, like inspiring you? Well, some of the girls in there, like they're really 

blown my mind. And I'm like. That's for personal reasons. Or because they had 

a way of doing stuff that is just crazy based on what is their personal life like 

single moms, the companies and stuff. And you're like, Wow. You know? So 

I'd say that this is a really, really good initiative from Station F. It's not like they 

try to get more females in, but they're trying to create come sorority. I mean, 

that's a French word, and I don't know if it works in English.  

 

Interviewer [01:07:00] I think it's just like, you know, like those American Uni-

versity campuses where you have different fraternities and lots of it. Yeah. 

Where you, like, try to have, like, the sisterhood. Yeah. I think it's called sister-

hood, but I know what you mean.  

 

Respondent No. 10 [01:07:14] Yeah, sisterhood. Yeah. Right. That's. That's 

what I meant. So this is this is pretty cool. And they organised investment din-

ner with the members of the fellowship and, and some investor investor part-

ners. Wasn't what I needed in the sense that they were looking for companies 

that are in the later stage. So for me, was a bit useless in the sense that I 

wasn't achievable right away. But it was still very useful in the sense that you 

get to, you know, try out your speech and investors get some help on a very 

benevolence kind of framework. And in all of this is precious. So even though 

you're you can make something out of it right away. So it's still pretty good. 

Some coverage. As well. So. So. Yeah, so that's. That's pretty cool.  

 

Interviewer [01:08:18] Yeah. Mm hmm. And if you could say, like, that's actu-

ally the last question. If you could say, like, one sentence, like some sort of an 

appeal to further encourage like female founders and what it takes to become 

a female founder, what would the sentence be?  



 

 

Respondent No. 10 [01:08:36] Wow. That's a hard one. Um, well. It's not only 

female founders. It's founders in general. Mm hmm. That's a unique popula-

tion. You need to be passionate about what you do, because otherwise you 

just stop because you you find so many obstacles along the way and so many 

things that you don't know how to do. And, um, and so many people that are 

here to bargain and are going to tell you that what you're doing is not the right 

way to, I mean, you're not doing it in the right way, but they use it as a bargain-

ing asset, you know, and you have to be sure about what you want to do be-

cause you will never, ever be super sure of how you do it. So get as sure of 

what you want to do and and put your all your guts in it. Yeah. And then the 

rest will just probably flow the way is with you.  

 

Interviewer [01:09:39] Okay. Thank you so much. I would stop the record now. 
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Transcript No. 2d 
Interviewer [00:00:00] So the record is started and the first question is quite 

easy. Can you tell me a little bit about yourself, your name again, your age 

group, your hobbies if you want to, and of course, the company that you 

founded.  

 

Caroline [00:00:14] Sure, so I am Caroline Gorge and I'm 35 years old and I'm 

French, but I live in London and been living there for six years. And I've been 

working as a strategy planner in advertising for more than ten years in Paris 

and London. So I worked in like advertising companies working for four differ-

ent kind of industries. And two years ago I decided to start my own company. 

And, and I would say that probably four years ago, I had my feminist awaken-

ing. Mm hmm. I started to read books, and, I mean, I knew something was 

wrong in our society, but reading books made me even more aware of it. Well, 

it was a time when my friends started to have babies and I started to have a 

desire for children. So I started to have an interest about motherhood and then 



 

realised that I mean, feminism didn't really touch that part of women's life and 

there were so many things to do. And, and by digging a bit more and having 

friends, having issues to get pregnant, I started to get an interest in fertility. 

And it's really frightened me, the number of people around me suffering from 

infertility. So I started to be worried myself and for a year I thought I was sterile 

because something completely ridiculous, but basically because I never got 

pregnant accidentally. And you know, when you're a teenager and everybody, 

everybody tells you it is so easy to get pregnant. So there must be an issue 

with my body. So I was paranoid about that. And, and for a year I was really 

scared. And I tried to meet with gynaecologists to have more information about 

my fertility and it was really difficult to have information because in France you 

have to you have to have tried for a year, just try to conceive for a year in order 

to have access to the first tests. This and and I didn't want to conceive at the 

time. So yeah, it took me a year to really get some information and I was like, 

I'm sure I'm not the only one to have all these questions about my fertility. So 

we, we really need to simplify access to personalised information and to the 

practitioners. Yeah. And this is when I started trying to create Freya.  

 

Interviewer [00:03:01] Yeah. And you have three co-founders?  

 

Caroline [00:03:05] So we used to be three a month ago and now we are two. 

Because sadly one of us had some financial, financial issues so she had to 

stop. I mean, this is one of the struggle and I'm sure we were good about it 

probably. But, you know, she had to leave to find a a less interest, probably 

less interesting, but more stable job. Yeah.  

 

Interviewer [00:03:31] Yeah. And so your company is focussed on, on giving 

advices or making, making the access to fertility advice easier for women or 

like people who can conceive all around?  

 

Caroline [00:03:46] Yeah. So I mean, we aim to open the service for men at 

the end of the year, but our main target, the primary target are women. And in 

terms of functionalities and I mean basically our offering is to to help everyone 

who wants a child in their life one day to better understand and protect their 



 

fertility. Yeah. There through the various functionalities features. So first one 

is fatigue check-up. So we are training meanwhile midwives. Mm hmm. So we 

are doing the training ourselves for them to, to have the, all the skills necessary 

to check your fertility and prescribe the exam that you need so you can book 

that like and within a week you can have your results. We also have a chat 

with midwives and I don't know what the term is in English, in French it is na-

turopathe.  

 

Interviewer [00:04:45] Oh, I don't know. I don't know if I have the word in Eng-

lish, but I think I know what it is in German.  

 

Caroline [00:04:54] And yet it's like paramedical people who specialise in nu-

trition but also in physiology. So they really understand the body and they can 

educate you about how your system works. And so whatever question you 

have about your fertility, some symptoms or about your treatment, for example, 

you chat and you have a response in 24 hours and also, you won't be available 

in September when we launch. That's another feature, a coaching programme 

to help you reduce your risk factors.  

 

Interviewer [00:05:35] Yeah.  

 

Caroline [00:05:36] And optimise your fertility.  

 

Interviewer [00:05:38] Yeah. So the decision was based on your personal ex-

periences, your personal fears. Also, what happened like in your in your circle, 

like in your friends' circle where you were like, okay, this is not. There's like a, 

like a lack somehow. We can do it better. We can make it better.  

 

Caroline [00:05:56] Yeah. Basically, my, my conclusions when I when I started 

to, because of course, I interviewed women, I interviewed doctors. And and 

first of all, there is a growing need for women to better understand the body. 

Yeah. And such complex machine that we really need to, to simplify access to 

information. Yeah. And it is a great source of fear and anxiety to, we need to, 

to bring that reassurance quickly and by experts. And also there is a, um, how 



 

do you say the public health issue is massive. So in France where one in four 

couple are infertile, in the UK it's one in five. In Europe it's one in six, seven. I 

mean, they are all data that basically infertility is rising crazily and it's crazy 

because the main causes of infertility are preventable.  

 

Interviewer [00:06:57] Oh, wow. Yeah.  

 

Caroline [00:06:59] And, and, and when I realised that, I was like, okay, so 

actually we can prevent people from going through ART. Yeah. So we have to 

do it and it goes through education and the accompaniment. Yes.  

 

Interviewer [00:07:13] Yeah. And I mean, like our society just gets older and 

people like decide to become mother and father older and. Well, the risks are 

just just getting. I know that I was once at my gynaecologist, it was like three 

or four years ago and and she asked me, like, when do you plan to start a 

family? And I was like, I don't have a boyfriend. Like, I don't plan anything right 

now. And she was like, Yeah, because you're in the best age. I was like, okay, 

because she came back from a Congress and people were really like talking 

to the gynaecologists and were like, you need to encourage younger women 

to, to conceive earlier because it's, it's, it's just going to get worse the older you 

get. So please tell your patients that they should consider if they want to con-

ceive earlier. And I was like, well, it's not only about the conceiving, it's also 

like about having someone I want, you know, but it was like for me that kind of 

also, yeah, was like sort of a topic where I was like, okay, I never thought about 

that. This could be a problem at some, some point. But yes, I mean, like, I 

probably won't have a child before I'm 30, so. And after that, I mean, like there 

there are some things that I need to, like, consider regarding my body. It's like 

it's not like it's how it used to work, like 10 years ago.  

 

Caroline [00:08:35] Yeah. I think what's also important to tell women because 

I think it's wrong to, to, to new to, to pressure and telling them that it's the right 

age to have a baby because of course if they are not ready, they are not ready. 

But I think a lot of women are have misconceptions about the effectiveness of 

ART. Mhm. You know what ART is right.  



 

 

Interviewer [00:09:00] Yeah. It's like when you when you like like artificially 

conceive.  

 

Caroline [00:09:04] Yeah. When you do IVF.  

 

Interviewer [00:09:06] Yes. Yeah, yeah, yeah.  

 

Caroline [00:09:08] And, and the, the success rate for these techniques are 

only between 20 to 30%.  

 

Interviewer [00:09:15] Yeah. My, my aunt she had to do the ART for my 

cousin. Yeah. So, and I think they, they had like some sort of, they tried for 

three years to, to artificially conceive. So it was very hard.  

 

Caroline [00:09:30] Yeah. And three years is alright when you, when you, 

when you see the, the, the average length of the treatments. So yeah I think 

we need to be more aware of that because I think a lot of women really count 

on these new techniques and believe that it's easy to get pregnant at the age 

of 55. Yeah, it's true.  

 

Interviewer [00:09:50] And I think it costs a lot of, I think you have to invest a 

lot of money in it, too. So it's kind of a privilege question to.  

 

Caroline [00:09:57] Yeah, definitely. I mean, it depends on the country where 

you live because in France it is totally free.  

 

Interviewer [00:10:03] Okay.  

 

Caroline [00:10:04] And but it's, you have some conditions. Oh. So, for exam-

ple, you have to be aged less than 42 years old and not overweight and you 

are allowed four cycles of IVF. But the downside of that is it's because it's free. 

Whenever couples that's struggling to conceive they rush to ART while there 

would be some other stuff to to put in place, such as changing the lifestyle, for 



 

example. But so in other countries, you can, one cycle of IVF can cost from 

7000 to 15000.  

 

Interviewer [00:10:48] Yeah, well. Well, that's that's a lot of money. So what 

kind of emotions did you go through when you, like, decided to found and are 

now like in the founding process? Like, was it was it ups and downs? Was it 

like super excitement? Like what kind of emotions did you go through?  

 

Caroline [00:11:06] And so the beginning was super exciting because I did a 

training programme called Escape the City in London. It's like an entrepreneur-

ship training. And I was doing that after my work and I was meeting with other 

aspiring entrepreneurs and I loved the basis of entrepreneurship. And this is 

where you iterate your idea and you sort of conceptualise everything. So eve-

rything seems to be possible. You know, at that stage it's is so early that you 

have like great ambitions and the ideas and it's quite easy because it's just 

like, look at said images, words. Um, so that's super exciting thing for me and 

then you really start to, to get in the reality of your idea. And so I studied alone 

at the beginning and I genuinely think that it's impossible to, to start a company 

on your own. Yeah. Not only because you need different skills and but also 

psychologically, you need to have some sort of support, someone to talk to 

you because it's very lonely. Yeah. And also you need someone to bounce 

ideas on. So finding my first co-founder was a massive step for, for us. And, 

and also it give you a lot of hope because you realise that you have the capac-

ity to convince someone that there's potential behind your idea. Yeah, it, I, it's, 

it's huge, it's a huge commitment for them. They don't know you. But they quit 

their job. Yeah. It's, it's quite fulfilling and but so far, I mean, until you build your 

MVP, it's. And let's say it's quite fun and exciting. Mm hmm. But then when you 

really create a company and Freya was created two weeks ago only and you 

really get into the detail of the admin, you know, figures and stuff and and this 

is this is a part that's I didn't expect to be, that's not especially complicated, but 

it takes a lot of your time.  

 

Interviewer [00:13:49] Yeah.  

 



 

Caroline [00:13:50] And it's quite frustrating to spend that much time on that 

instead of like getting your A project.  

 

Interviewer [00:13:56] So when you talk about figures is a more like a all about 

the administration and bureaucracy stuff.  

 

Caroline [00:14:05] I mean you have your business plan and stuff obviously, 

but also because we, we work in the health segments. Yeah. There's so many 

rules. I mean, it's so complex. It's you, you really have to dig a lot to understand 

everything. Because when we deal with doctors, we deal with midwives, eve-

rything is regulated. So there are a lot of procedures to put in place. Yeah. And 

when you knew nothing about this area, it's it's very difficult.  

 

Interviewer [00:14:36] So both of you don't have, like, a health or a medical 

background.  

 

Caroline [00:14:42]  I mean, I worked for Pfizer.  

 

Interviewer [00:14:45] Yeah, I know. Yeah.  

 

Caroline [00:14:47] That's on the advertising side of things. Yeah.  

 

Interviewer [00:14:51] So, you know, some certain, like, terms and certain like, 

um, well, medical terms, but not so much about like all the regulation that 

comes behind the.  

 

Caroline [00:15:01] Yeah. And also each country have their own regulations. 

Yeah, that's true. We're spending a lot of time trying to understand France, but 

then when we extend, we're going to have to spend some time understanding 

the other markets. Yeah.  

 

Interviewer [00:15:15] Yeah, that's true. So what are the characteristics of of 

a start up and being an entrepreneur? Like what does it mean to you?  

 



 

Caroline [00:15:28]  I may be wrong, but I think being an entrepreneur in 

femtech, you really need to be passionate about your subjects. Like you really 

need to felt it into your gut because everyone knows that it's it's very hard to 

get finance. Yeah. Because, you know, that's everybody reconsider the issue 

you're trying to solve as an niche. And so it's pretty something you you have 

to fight for. Like, for me, there are no other choice. You know I have try this 

and we might fail and that's fine. But I need to get to the end of things, and I 

really need to try because I know we can help a lot of people. And if you don't 

have this passion in this situation, I think you give up quite easily. Yeah. And 

because and contrary to some other business, it's quite difficult to, to make all 

this projects profitable. So you have to find a business model that works. Um, 

and usually you change quite a lot. In September I'm going to try one, then we 

might change and etc.. That's, you really have to be confident and, and ready 

to go through a rollercoaster with a lot of plan B in your backpack. Yeah. And 

to rebalance in case something doesn't work. So yeah, compassion is the main 

thing and you don't have to be that personally. And I think, I think a lot of and I 

think it's so wrong, but I think a lot of people expect a female founder to suffer 

from the condition she's trying to help. Yeah. You know what I mean and as if 

as a woman, you have to be a victim of something to have an entrepreneurial 

spirit.  

 

Interviewer [00:17:38] Yeah, like some sort of a I want, I need to change the 

world because it's not given for me.  

 

Caroline [00:17:43] Yeah, exactly. Exactly. And they really expect you to, to 

be that. And sometimes you actually I don't have any fertility issues, I have a 

boy and but I was scared at some point in my life and I realised that people 

were scared too but I don't have any fertility issues and I think there is an op-

portunity in terms of business and I shouldn't be, I shouldn't be judged. Yeah, 

you need to just see a great financial opportunity on top of it. Yeah.  

 

Interviewer [00:18:20] And I mean like you can be interested in a financial 

opportunity and still do some good in the world. Like I don't, I don't think that 

it's like contrary.  



 

 

Caroline [00:18:29] No, definitely and and actually in our strategic community, 

we have doctors who are involved in the public side of things, so doing a lot of 

stuff to try to help fertility to patients to improve that yeah. But it's so slow and 

and the doctors who work at this, they realise that to really accelerate things 

that have an impact you need to work with private companies. Yeah.  

 

Interviewer [00:18:56] Yeah, probably. So would you define yourself as entre-

preneur already. Like would you say like I'm an entrepreneur.  

 

Caroline [00:19:06] Yeah.  

 

Interviewer [00:19:07] Why would you like, um. Why would you define your-

self? Like, what? What do you think is, like, typical about it.  

 

Caroline [00:19:16]  To me, the first thing is you need to be 100% dedicated 

to your project so you don't have any side hustle job. What else? I mean, you 

spend your days trying to build a team and, like, bringing your project to life. 

Yeah. What else could define an entrepreneur? Good question. When you cre-

ate something from scratch. And we have to take a lot of risks. Mm hmm. And. 

Yeah, I think that's it. I mean, I definitely define myself as an entrepreneur, but 

it's harder for me to call myself a CEO, even if I'm the CEO of Freya. I know 

this is ridiculous. We are four people in the company and we are two weeks 

old but I think a and still in the future, I think I would suffer from the imposter 

syndrome.  

 

Interviewer [00:20:45] Yes. Okay.  

 

Caroline [00:20:46] You know, to have that position in a company.  

 

Interviewer [00:20:48] Yeah.  

 



 

Caroline [00:20:49] Entrepreneur is quite easy to to define yourself. But a CEO 

is more like, you know, something more meaningful. And, um, and that I find it 

funny to define myself like that. Yeah.  

 

Interviewer [00:21:06] So do you have any ideal examples or role models of 

entrepreneurs like someone you look up to and say like, okay, wow, this per-

son, like, made it so. This one is like, really a role model for me.  

 

Caroline [00:21:21] Oh. Good question. I mean, I'm surrounded by entrepre-

neurs. Yeah. And some very successful ones. And so I have some role models 

that are my friends actually. And so it's always good to have them around. And 

my cousin, as well as is an entrepreneur, she is a CTO in FemTech and she 

is 26.  

 

Interviewer [00:21:59] Whoa.  

 

Caroline [00:22:00] Like she just left school. And, and she is brilliant, they are 

doing really well. And so she's definitely she definitely inspired me. And and in 

terms of mean I could I could think a bit longer to really give you different 

names because I'm I'm sure there are some, but I forget because I spend so 

much time in the femtech. And the first one I'm thinking of is, um, is the women 

who founded Healthily in the UK? Mm hmm. And I just. I just love her approach. 

I just love that she's a doctor, which is. She's really good at making decisions 

in terms of marketing. Yeah. And. And I really like what she's doing and. And 

some peers as well, founder of vulvae, Paola Craveiro. Mm hmm. So she's 

really attacking a niche. It's just. She's full of fire and she fights. And she's 

she's incredible. So, yeah, I mean, there are a lot of people that are actually 

accessible, so it's quite nice. Yeah. But there are around my network and they 

are really inspiring.  

 

Interviewer [00:23:22] So there are like more persons where you like, see, 

this quality is very nice. This quality is very nice. So you kind of can, can pick 

from, from a lot of role models.  

 



 

Caroline [00:23:31] Yeah, exactly.  

 

Interviewer [00:23:32] Okay, I understood that. So I want to dive a little bit 

deeper into what might have impacted your decision to become a founder. So 

after you did like the you grew up in Paris, right? I understood that.  

 

Caroline [00:23:47] Yeah. Well not in Paris but in France. In France.  

 

Interviewer [00:23:51] And so after you did the baccalaureate, did you study 

or did you like directly go into the advertisement?  

 

Caroline [00:24:00] Yes, I studied. Studied. I studied international law for five 

years. Mm hmm. So the master degree in international law. And then I did a 

two master degrees in communication. Mm hmm. So one that if you want the 

name of the school.  

 

Interviewer [00:24:22] Doesn't need to, I mean like if you want to name drop 

something, you can always name drop something. But. Well, I mean, like, I 

know the education system in France, so. Yeah.  

 

Caroline [00:24:34] Okay. So, yeah, five years after university and then two 

years of communication and in between, I, um. I spent a year, as an erasmus 

student. Mm hmm. And. And this is when I actually decided to leave interna-

tional law to. To go for what I really wanted to do, advertising and strategy 

planner specifically. Because when I was younger, a lot of people told me that 

it was very difficult to be that. There's not a lot of roles available in France. And 

at the time I remember people used to tell me, if you want to be a planner, you 

have to kill a planner.  

 

Interviewer [00:25:23] But yeah.  

 

Caroline [00:25:26] Because I really wanted to do that. And then I spent a year 

in the UK and I guess the spirit in the UK really made me, it really gave me 

strength to go for what I've always wanted to do. And I came back and I started 



 

to study communication and, and then it, yeah, I work for different companies 

as a planner, so I've always done that.  

 

Interviewer [00:25:50] Yeah. So you achieved your goal in the end then?  

 

Caroline [00:25:53] Yeah. Yeah. And then I wanted to go in the UK because I 

mean, advertising is in the UK it is crazy. And there are much more job oppor-

tunities and much more events in terms of technology etc. So and so I moved 

there and I found a job and that sort of set my life in the UK. Yeah.  

 

Interviewer [00:26:18] So was it always clear that after the baccaleaureate. 

Yeah. You're going to going to study or did you like think about whether you 

should study or not or was it like, okay, I'm definitely going to going to do the 

studies.  

 

Caroline [00:26:31] I mean, I had no choice, really. Now, I mean, I come from 

a, how do you say that in English, a bourgeoise family. 

 

Interviewer [00:26:46] Okay, well, academic. Yeah, yeah, I know what the, 

like, upper middle class, bourgeoisie.  

 

Caroline [00:26:52] So from my mom's side there, my mom's sides are all 

engineers. And from my dad's side, sides are all doctors. And my brothers and 

I, we were the only one who didn't want to become engineers or doctors. And 

so my brother studied business and I wanted to be an artist. And because I so 

wanted to do an art school and because I had good grades, my parents told 

me to maybe try in law just to see. And if I didn't like it, I could go to art school. 

But I liked it and that was part of my education.  

 

Interviewer [00:27:29] So did you think like now that you like kind of, for ex-

ample, found out that you that you were really into communications and adver-

tisement, do you think you would have taken a different path after your gradu-

ation if you could do it all over again? Or do you think this was like exactly the 

way it should have been going?  



 

 

Caroline [00:27:47] Wouldn't change a thing. Yeah.  

 

Interviewer [00:27:49] So because you learnt a lot in the international law that 

you need for example also now or why would you not directly study communi-

cations.  

 

Caroline [00:27:59] And I mean, yeah, definitely. I think, I think it's really not 

useful to study communication for five years. Yeah. Because you know like 

many things to be good in communication you have to practise. But five years 

in international law and economics, obviously you learn a lot. You learn the 

basis of the society. And I think it really shaped my political views, really 

shaped me as a person. And that's why I don't have any regrets. I mean, ob-

viously, I don't I don't really use any of the skills that I got there. And I forget 

everything about le code civil.But I learnt so much. So much.  

 

Interviewer [00:28:43] Yeah. And can you recall when you have been in con-

tact, like for the first time with entrepreneurship or entrepreneurs? Did you have 

courses about it? Did you like do advertisement for start ups or was it in the 

family, for example, your cousin? Like, when was the first time that you really 

got in contact with with the entrepreneurs? 

 

Caroline [00:29:17] I don't remember. I mean, I don't remember what triggered 

the need to subscribe to this training Escape the city. But I don't remember 

because it is quite expensive. Is that £1,000. Mm hmm. I must have been really 

motivated obviously. And it's a lot of work and. But you think. Yeah, I don't 

remember exactly, but I was advertising, I started to be very cynical work to-

wards advertising. Mm hmm. And because, I mean, obviously, sometimes you 

work for associations with really great product that can change the world, but 

most of the time, you know, you sell yoghurts and gadgets. Yeah. And it's so 

full of bullshit that you're sitting in the middle of a meeting and you're like, we 

have we really spent an hour to talk about this mini details and nobody cares. 

Yeah. And and I really find it's exhausting to spend so much energy in mean-

ingless stuff. Yeah. And that at some point, yeah. I really felt the need to be 



 

useful in that and just just appreciate to do something meaningful in the world 

and it's probably when I am when I. Yeah. When I reached out to Escape the 

City. Mm hmm. So, yeah, also, I think, I guess I want you to do something like 

with my hands that can really work for me. 

 

Interviewer [00:30:54] Yeah. And you already talked about that. Your cousin 

is also an entrepreneur, but she also recently started or.  

 

Caroline [00:31:05] Yes. She actually started after me. But she's much more 

advanced in the projects. She started a year ago. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:31:15] And did her parents have been in entrepreneurship or 

were they also like more in the doctor segment? 

 

Caroline [00:31:24] And so yeah. Her Start up is actually a student project. 

Mm hmm. And she didn't think that she would pursue it. It was supposed to 

last three months. And so she didn't. Her last year was to study entrepreneur-

ship, but indeed, her father, my uncle, he used to work in finance. And I think 

five years ago he sold his house. He joined a crazy guy who was, who wanted 

to be the health care company. Mm hmm. And now he is the CEO of this com-

pany. And it's super successful. Mm hmm. And so I guess he. He probably had 

some influence on the choices.  

 

Interviewer [00:32:16] Like on taking risks and trying out, and.  

 

Caroline [00:32:19] And they're really into, like, they're really, um. They are 

two nerds, you know, they are super clever, and they have, like, engineers' 

spirits. Yeah. And really not like me. But, yeah, I guess. I guess I have a really, 

really great ambition.  

 

Interviewer [00:32:40] And you said, like your direct family, like your your par-

ents, they were more like in the doctor field like medical field and in the engi-

neering field. And do you think this could have like maybe impacted your deci-

sion to like first of all, pursue a career in a more stable environment like stable. 



 

Advertisement is, I think, very flexible and very fluent, but in in like a more 

corporate or agency life instead of like, for example, directly founding after, 

after the studies.  

 

Caroline [00:33:19] No. I think I already knew what I wanted to do. And then. 

And. I mean, as a teenager, I wanted to do everything that wasn't told me. 

Okay. And it was actually quite nice to work in advertising because they could-

n't understand anything, since they never understood my job and they left me  

alone. You know what I mean? They didn't ask me too many questions. They 

didn't tell me any advice. Yeah. So I was responsible for my own career, so it 

was quite nice. But then what was your second question?  

 

Interviewer [00:33:58] So do you do you think that kind of impacted that, that 

you didn't have like role models, for example, in your parents to like found quite 

well? Like I think 35 is still quite young, but.  

 

Caroline [00:34:12] You are being nice. But I mean, before, like during my 

time, the Start up Nation, it wasn't really a thing. So it wasn't really visible. So 

I didn't know you can be an entrepreneur. Also, I think in the last two or three 

years and there were so many tools developed that pretty help entrepreneurs 

create and start their company. And before that, I mean, even building a web-

site, it was super complicated and expensive. Now it's so easy. So like Insta-

gram, you know, it was a completely different world. Yeah. So you really have, 

you didn't have all these opportunities at a grasp, so you just would just follow 

your education and pursue your career in the same domain. And also, I think I 

was quite, quite immature. You know, I didn't have any ambitions. I mean, I 

just wanted to do my job, that was enough and so I wasn't really looking further.  

 

Interviewer [00:35:24] Yeah. So it was more like, okay, well I found what I 

would like to do and that's that's enough.  

 

Caroline [00:35:29] For for exactly. Yeah.  

 



 

Interviewer [00:35:31] So when you remember your childhood and your youth, 

like how did you spend the free time with your family? Like, did you go to a lot 

of museums or did you do like a lot of, you know, like, well, you have this sort 

of conception of of bourgeoisie to always go like to the theatres and, you know, 

like all the cultural stuff. Or did you travel a lot? Did you do a lot of sports like 

or what was like some sort of the free time that you spend, spend with the 

family?  

 

Caroline [00:35:58] So my brother and I, we, we, we did a lot of activities. So 

until I was 17 that I, I used to do a dance and acting, art classes. And I was 

studying piano. Mm hmm. And. So yeah, I was really into art and drama. And 

that's who, I spend most of my time painting, going to the theatre or dancing in 

my room and writing, writing a lot. I wanted to be a writer when I was younger, 

a writer or a psychologist or a French teacher, you know? I really like words. 

And and we did travel a bit. But my parents weren't crazy travellers. Mm hmm. 

And most of the time it was in a Club Med, stuff like that. Yeah. And. And. 

Yeah. I mean, I think I spend a lot of time being alone and doing stuff in my 

room, building stuff, doing some crafty shit.  

 

Interviewer [00:37:35] So. So all around the arts. I understood.  

 

Caroline [00:37:39] Yeah, I remember. I used to collect toilet rolls and a lot of 

stuff to collage.  

 

Interviewer [00:37:47] Yes, yes. Yeah.  

 

Caroline [00:37:48] My. My room was a mess.  

 

Interviewer [00:37:51] It's the creative chaos, I would say.  

 

Caroline [00:37:53] Exactly. Yeah.  

 

Interviewer [00:37:54] And so you already said, like, it was more like a bour-

geoisie kind of kind of family. How would you describe the economical 



 

situation? Like, for example, did they did your parents, like support you during 

the studies or and does this maybe also like that you come from like a finan-

cially stable family, I would would I would say, does it impact also the decision 

to become a founder? Because then you're like, okay, if something goes 

wrong, I still have like some sort. Maybe my family, who can like, well, kind of 

support me if anything goes wrong. Or is this like super separated?  

 

Caroline [00:38:30] Uh, so financially super stable. Um, my dad was a doctor 

so he had a good salary, and my mom stopped working when we were born. 

So she had a lot of side hustle. She was a painter and maths teacher, so she 

managed to get some money. But yeah, money was never an issue. But my 

dad always had this saying where we have to pay attention to our spendings 

and this was his education. But so basically during my entire childhood, I never 

realised that we were bourgeoise. I never realised that we were super lucky. 

We had a massive house in the city centre in the countryside and it's just later 

when I met with other people, when I, when I left my  family house I realised 

like backwards that I was a privileged person, like pretty privileged. But then, I 

left when I was 17. I left for Paris for my education and so I had a flat belonging 

to my grandparents. Okay. I didn't have any rent to pay and it was a big flat for 

students, like 60 square metre.  

 

Interviewer [00:39:54] Oh, wow. Yeah, I live on 16.  

 

Caroline [00:39:59] At that time I didn't realise how lucky I was. But now I think 

it was crazy. But funnily enough, so. My father had cancer when I left home, 

and so he had to stop to work. Mm hmm. But there was, like, a medical life 

insurance that finance you and your family. Mm hmm. So from this insurance, 

we had an allocation of €400 per month during our studies. So this is the 

money I had. I had €400 per month to live. Okay. And which now I'm like, how 

did I live with €400? Yeah. At that time it was I mean, it was short, you know, 

and I ate a lot of industrial food. But I was fine. Yeah. And I worked every 

summer as a waitress. Mm hmm. So I spent almost four months working a lot. 

And so I think because of what my dad was saying about money, I was always 

scared about money. And I'm a saver. Yeah.  



 

 

Interviewer [00:41:18] Yeah.  

 

Caroline [00:41:19] And I wouldn't spend a lot of money. I try not to. And I 

think now my situation is very different because I am married to a guy who 

works in finance and private equity. Yeah. So he earns a lot of money and and 

it's a good question. Would I have dared to start my company if I didn't have 

his financial support on the trip.  

 

Interviewer [00:41:45] Yeah. Yeah. So what. What were like the three most 

important values that were passed down from your family to you, like liberty or 

self-fulfilment, or being humble or being a saver? Like, were there like specific, 

important values?  

 

Caroline [00:42:17] Good question. Hmm.  

 

Interviewer [00:42:24] That's always a.  

 

Caroline [00:42:25] You know.  

 

Interviewer [00:42:25] It's sometimes it's also very hard to grasp because you 

kind of feel like you have values, but it's like sometimes it's a very vague con-

cept. Yeah.  

 

Caroline [00:42:36] Um. Well. I think so. My mom was, uh. She was really 

skilled in many things. She has many hats. Mm hmm. And I think she sort of 

taught to me that you can be whoever you want to be in there, if you really 

believe in yourself. Once again, very cliché. But she really had that, and I really 

admire her for that. And. Oh, it's very difficult. There were a lot of, um, like, 

very serious diseases in my family. Hmm. So I guess there's also this feeling 

of. And, like, I'm able to really take a step back from the situation because I 

knew that the more important in life is health and family. So I guess, um, I. 

Yeah, I can appreciate things and I can appreciate life. Yes. Or what life gives 

me. That's it.  



 

 

Interviewer [00:44:16] Well, that's already like a very strong value. So do you 

think that or what would have had to be different for you in your conditions and 

your circumstances, in your biography, that you would have decided to found 

a start up directly after studies? Could there have been anything different for 

you to decide? Okay. Well, I'm going to start it directly after the studies.  

 

Caroline [00:44:45] Well. Being exposed. Mm hmm. Of entrepreneurship. And 

because. Yeah, as I told you, I didn't know if it was even a thing. Yeah. Um, 

and understanding that there are so many tools available that makes it easy to 

actually start. Yes. And what else? And. Probably being exposed to some more 

varied role models. Mm hmm. Because I think there a lot of especially now is 

the influencers and stuff. When people think entrepreneurs, they think of these 

young guys taking private jets. Yeah. Having a lot of money and nice glasses 

and stuff. Working in crypto money. And and I mean, this just one kind of an 

entrepreneurship, but this is not really the reality of the role. And, and, and so 

having more models of entrepreneurs can really have an impact on people's 

lives. Not Elon Musk or, you know, Mark Zuckerberg. Yeah. But people who 

have a social impact or even at a lower level. Yeah. But still be successful. Not 

extremely rich, but still doing well. Having access to that, could make you think 

that you can try, too. You know and so that's. I'm not sure that having having 

money would change a thing because you need to have the motivation first. 

Yeah. Or an idea. And I think more visibility, giving more visibility to role models 

and the possibility of entrepreneurs. Yeah.  

 

Interviewer [00:47:02] Um, I actually, just so we're running a bit late, like, when 

do you have to jump latest.  

 

Caroline [00:47:09] More questions?  

 

Interviewer [00:47:10] Well, yeah, there are like two more sections, so I'm I 

will adjust. Maybe I would send you like one of the sections, like via mail, be-

cause that would be easier. I just want to know when when do you have to 

leave? Like the the latest so that I can adjust.  



 

 

Caroline [00:47:27] In 10 minutes. That would be good.  

 

Interviewer [00:47:29] Okay. Okay. I will I will try to go through the one section 

really quickly and then if that's okay for you, the last one I just send you via 

email, it's just like some some more questions. Okay. So the next one is more 

about the self perception. And we already talked about it briefly in the begin-

ning regarding entrepreneurship, role models, do you have like personal role 

models like maybe also a fictional character where you're like, okay, this, this 

character's like really a personal role model for me.  

 

Caroline [00:48:07] I probably had when I was younger. Um. Yeah, I mean. 

And. Immediately, I think of two women. One is Malala Yousafzai.  

 

Interviewer [00:48:27] Yeah.  

 

Caroline [00:48:30] Because I read a book. And I mean, you know, a young 

girl being able to achieve this, what she did is is crazy. She's definitely one. 

And I'm a massive fan of Bjork, you know the singer.  

 

Interviewer [00:48:43] Yes. Yes.  

 

Caroline [00:48:45] And I find her I mean, her entire career, her creativity, the 

way she creates unique music. And so and in the same time is so respected. 

Yeah. And I. Yeah, she's. She's so, so yeah, they are not characters. 

 

Interviewer [00:49:04] Know, they are real people, but also, real people can 

be good role models.  

 

Caroline [00:49:09] It's less approachable role models. 

 

Interviewer [00:49:12] Yeah. So how would your colleagues describe you in 

three words, people who work with you.  

 



 

Caroline [00:49:22] So we did this exercise once actually, and one thing that 

come very often was crazy. But I think it's because I live between London and 

Paris. I have a two year old boy and my husband travels a lot for work. So 

basically, we have no stability. And we we are always on the move. Yeah. And 

so my life is in chaos on a daily basis, but I am perfectly fine with it. I quite like 

it actually. But when I show my calendars and my and my daily organisations 

to my colleagues. So they are like I'm so stressed out just having a look at it. I 

don't know how you can deal with all that stuff. And I think it's quite, quite re-

assuring for them to understand that I'm able to still be organised and prag-

matic and efficient in case.  

 

Interviewer [00:50:21] Yes. Yes.  

 

Caroline [00:50:23] So that is definitely the first thing they would say and then 

the second thing that come out is for a, creative is probably the best words. 

And I always come with ideas and I always. I always question what we are 

doing. Mm hmm. And it's quite complicated sometimes when some of your 

colleagues, you know, once they reach step one, they want to go to step two 

and three. And I'm like, well, let's come back to step one. Are you sure that 

step two is the right one. And I am always like that because I always have new 

ideas or new solutions. And so yeah creative, which summarises that well and. 

And probably you and. In terms of negative. I'm. I can be frustrated quite easily 

and angry when something isn't fair and when I find a situation ridiculous. And 

I can express my frustration quite easily. Yeah.  

 

Interviewer [00:51:46] So how would your friends and family describe you? 

Would they use the same words? Would they use different words?  

 

Caroline [00:51:57] I think they would use the same.  

 

Interviewer [00:51:59] Um, so this is like the. The last question for the inter-

view, and then the rest I'm gonna send you, or it's like some sort of a self 

assessment. And so I brought some character traits that I got from entrepre-

neurship studies and female psychology studies. And I would like to evaluate 



 

with you on a scale from 1 to 5. So on one is the one character trait, on five is 

the other character trait. And then you have like, for example, on this side, it's 

like fully risk averse, slightly risk averse indifferent or maybe depending on the 

situation, slightly risk taking and fully risk taking. So you have like two oppo-

sites and I would like you to assess where on the five point scale you're more 

like, where do you feel yourself more where you think like this is personally 

me. So the first part is already risk averse or risk taking.  

 

Caroline [00:52:56] Like, how do I tell you where I am?  

 

Interviewer [00:52:58] You can say, for example, full risk averse or full risk 

taking, slightly or in the middle.  

 

Caroline [00:53:06] Hmm. Uh. Probably. I think it's unfair for me to tell me that 

I am a risk taker because I have this family situation and financial situation that 

protects me from real risks. Yeah.  

 

Interviewer [00:53:38] And so you would say in the middle because.  

 

Caroline [00:53:43] Yeah, I'm going to send the middle, slightly more towards 

risk taking. 

 

Interviewer [00:53:49] Okay. The next pair is demanding or undemanding, like 

demanding in the way of what you expect, for example, from others, from your-

self when it, for example, comes to quality of work or what you want to achieve 

and everything surrounding that.  

 

Caroline [00:54:06] Demanding hundred percent. Really demanding person. 

 

Interviewer [00:54:10] Selfless or selfish?  

 

Caroline [00:54:24] Hmm. Between the middle and selfless.  

 



 

Interviewer [00:54:43] Mm hmm. So I would say probably more like slightly, 

slightly selfless?  

 

Caroline [00:54:49] Yep.  

 

Interviewer [00:54:50] Okay. Next pair is constrained or relaxed. Like con-

strained is more like people who have always like some sort of a tension with 

them.  

 

Caroline [00:55:02] Same. Really hard to say, because, I mean, I look relax. 

And I think I'm pleasant enough to work with but I haven't slept for the last three 

months.  

 

Interviewer [00:55:15] And so in the middle at the moment because maybe 

more like a relaxed person, but at the moment there's like a lot of tension also.  

 

Caroline [00:55:24] Exactly, yeah.  

 

Interviewer [00:55:25] Okay. The next one is profit driven or purpose driven?  

 

Caroline [00:55:29] Purpose driven.  

 

Interviewer [00:55:30] Full or slightly.  

 

Caroline [00:55:33] Sorry.  

 

Interviewer [00:55:34] Full or slightly?  

 

Caroline [00:55:38] Slightly.  

 

Interviewer [00:55:40] Realistic or optimistic? 

 

Caroline [00:55:44] Realistic.  

 



 

Interviewer [00:55:46] Full or slightly?  

 

Caroline [00:55:49] Full.  

 

Interviewer [00:55:50] Tolerating or controlling?  

 

Caroline [00:55:54] Oh, that's a good one. Huh. Slightly controlling.  

 

Interviewer [00:56:08] The next one is self-conscious or self-confident. So 

self-conscious is more like questioning yourself. Being a little bit. Okay, maybe 

or maybe not. Self-confident are, like, very aware of their strength.  

 

Caroline [00:56:24] I say in the mdidle. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:56:27] Um, the next pair is from the MBTI. The Myers-Briggs 

personality test. I don't know if you've heard about it. The 16 personality test. 

It's called judging or prospecting, or sometimes it's also called perceiving. So 

judging people are more like towards the future, more like thinking in different 

scenarios and prospecting people are more like, okay, well I see what the con-

sequences are when the consequences really happen and not like trying to 

predict everything beforehand.  

 

Caroline [00:56:59] And the other one is judging?  

 

Interviewer [00:57:00] It's more like judging, it's more like thinking in scenar-

ios. And prospecting is more like, well, step after step. You could say.  

 

Caroline [00:57:09] Okay. Um hmm. I am not not sure I see the difference. 

Can you explain again?  

 

Interviewer [00:57:20] So prospecting is more like, for example, you have a 

situation, you know that there's a situation coming up and prospecting people 

are more like, okay, I'll deal with the situation and what happens after that. I 



 

will deal with it after that. Like after I know what's the result. And judging people 

are more like, okay, it could be this and this result and then I'm going.  

 

Caroline [00:57:45] Full judging.  

 

Interviewer [00:57:46] Full judging, rational or emotional?  

 

Caroline [00:57:54] In the middle.   

 

Interviewer [00:57:57] Compassionate or indifferent?  

 

Caroline [00:58:00] Compassionate. Full.  

 

Interviewer [00:58:02] Headstrong or adaptive? Like headstrong - not in the 

way of, like, super stubborn. But headstrong people are more like, okay, I have 

a vision, and I'm. I'm going to be like, okay, I'm going to do it like that. And 

adaptive people. Yeah, I'm more like, adaptive to. To to their surroundings.  

 

Caroline [00:58:20] In the middle.  

 

Interviewer [00:58:23] Introverted or extroverted? 

 

Caroline [00:58:27] Slightly extroverted. 

 

Interviewer [00:58:32] Innovative or conventional?  

 

Caroline [00:58:37] Innovative.  

 

Interviewer [00:58:39] Slightly, full?  

 

Caroline [00:58:41] Full.  

 

Interviewer [00:58:42] Dependent or autonomous?  

 



 

Caroline [00:58:45] Dependent or?  

 

Interviewer [00:58:47] Autonomous.  

 

Caroline [00:58:50] Uhm, slightly autonomous.  

 

Interviewer [00:58:53] The next pair is also from the MBTI test. It's called ob-

servant or intuitive. So intuitive people also make decisions based on gut feel-

ings, based on certain specific values, ideas, visions and observant people are 

more like fact based, data based.  

 

Caroline [00:59:19] In the middle. 

 

Interviewer [00:59:24] Doubtful or trustful.  

 

Caroline [00:59:30] In the middle.   

 

Interviewer [00:59:33] Conservative or progressive?  

 

Caroline [00:59:35] Progressive, full.  

 

Interviewer [00:59:37] And the last pair is spontaneous or planning?  

 

Caroline [00:59:52] The needle moves. The more I work for Freya, the more 

it moves. Yeah. Let's say slightly spontaneous.  

 

Interviewer [01:00:08] Well, you have to adapt, probably to a lot of a lot of 

stuff.  

 

Caroline [01:00:12] Yeah, I'm planning more and more. I'm improving.  

 

Interviewer [01:00:14] Yes. So, yeah, that was basically the psychological as-

sessment. I would send you. It's like maybe five or six questions, if that's okay 



 

for you to just answer via text. That would be super.  Would it be better via e-

mail or via LinkedIn?  

 

Caroline [01:00:32] Mail is easier.  

 

Interviewer [01:00:32] Mail. Okay. Then I will just send it to you. And well, if 

you have the time that would be super nice to also have your view on on this 

kind of topics. But for now, thank you so much for your time and I am gonna 

stop the recording.  

 

The last part of the interview was conducted via mail due to the tight time 

schedule:  

Interviewer: You founded your start-up in Paris. What were the main key driv-

ers to found in this city, especially because you live in the UK? 

 

Caroline: The French start up ecosystem is really favourable, it is quite easy 

to access support and resources to help you build your project. The BPI is also 

a great financial resource. 

Last but not least, my medical committee has always been French since the 

beginning, and one of its members is a star in the "industry". 

 

Interviewer: If you could found in any other city in the world, not considering 

the previously mentioned key drivers, which city would you chose? What is 

particularly special about this city? 

 

Caroline: I'd like to say London because the market is definitely more mature 

there for our offer, but more mature also means more demanding so I think it 

is quite tough to succeed in the UK. Consumers are digitally savvy and expect 

a top notch digital experience as well as great marketing. The competition is 

also more numerous. 

I would then opt for Spain and Belgium because doctors are much more open 

to work with start ups and the market is mature enough. 

 



 

Interviewer: What were the main obstacles in founding your business and how 

did you overcome them? 

 

Caroline: I don't have any medical background so finding this medical com-

mittee was key. But still, it's really challenging to understand the entirety of a 

healthcare medical system. 

Also I didn't know anything about creating and managing a company, and law-

yers are expensive so you have to tap into your network. 

In any case, network seems to be key. 

 

Interviewer: Did you receive any form of financial or non-economical support 

(e.g. mentoring, networks…)? From what kind of initiatives or organisations? 

Did you receive any form of support from governmental initiatives? What kind 

of support was this mainly? 

 

Caroline: I did a crowfunding campaign which got us 13k Euros , and our in-

cubator eurasanté lent us 15k. They also help us with mentoring and network. 

Next step is the bourse french tech (bpi). 

 

Interviewer: Where did you gather your information on support for, especially 

female, founders? Was it easy or hard to access? 

 

Caroline: Definitely station F which gathered many femtech founders under 

the same roof. As we got in pretty early I guess it was quite easy to access for 

us. Also femtech founders are usually super keen to discuss with peers so it is 

quite easy to contact them on linkedin and get a meeting. 

 

Interviewer: In your opinion, are the current supporting initiatives for female 

founders enough? 

 

Caroline: No. There are many initiatives but the inequalities between male 

and female founders (in terms of funding, access to market, support) is so 

enormous that we need even more initiatives to pretend to be working on clos-

ing the gap. 



 

Also most initiatives seem to be a bit "gimmicky' and seem to tap into the 

femtech trend in order to make money. I think we need more public, serious 

initiatives, or initiatives that are supported by big corporations (google, pharma 

etc). 

 

Interviewer: What are ideal conditions to found a start-up in your opinion? 

  

Caroline: Having some sort of stability in your personal life or at least knowing 

where you're going. Entrepreneurship is highly unstable so I doubt you can 

cope in between two moving boats. 

Having/building a network of peers and experts. Which ultimately, at least in 

France, sadly, is often relying on your education and social class. 

  

Interviewer: If you could say one sentence, like an appeal, to further encour-

age female founders, what would this sentence be? 

 

Caroline: It sounds a bit cliché but I think resilience is key as it's very tempting 

to give up along the way. So my sentence would be: 

Entrepreneurship is a rollercoaster and it's tough, but if you believe in your 

idea, keep pushing despite all the no's, it will only make you and your project 

stronger. 
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Transcript No. 2e 
Interviewer [00:00:00] I will start the record. Yes. And I'm just going to start 

with a very easy question for the beginning. And could you tell me a little bit 

more about yourself? Like your name, if you want your age or your age group, 

your hobbies, and of course, the company that you're a founder of right now.  

 

Shaila [00:00:18] Okay. Okay. So so my name is Shaila and I'm 37. I am cur-

rently the founder of a new fintech company. Mm hmm. So the name of the 

company is We Take Part. And so it will be. It is a crowd investing company. 

Um, what else can I tell you? So this is not my first company. Uh, I've been in 

consulting before. Financial management consulting. Consulting SMU. I have 

mainly my, my career in finance has started in Paris. Mm hmm. I have worked, 

uh. A little bit in the Caribbean, in Guadeloupe, the French island where I am 

from. Mm hmm. Um, and. Oh. Basically my heart. I've always worked in fi-

nance. This is my, my education background, too.  Um, and now I am this 

fintech entrepreneur.  



 

 

Interviewer [00:01:41] Yes. And the consulting was, like for corporate com-

pany. Or was it a consultancy?  

 

Shaila [00:01:51] Yeah. No, it was. Yes, it was corporate finance. And my my 

clients were only small and medium companies. Okay. Okay. So I was helping 

them. Um, well optimising their cash flows and understanding their cash pro-

grammes. And I was building financial strategies with them and helping them 

get more funding when they need it. Yes. And developing their their activities. 

So it was more about financial strategy and financial management for small 

and medium companies. So this is a consulting firm that I started myself. And 

that was for a few years. And this year, I stopped this, this activity to to start 

the fintech.  

 

Interviewer [00:02:54] Okay. And the fintech is concentrated regarding the 

crowd investment strategies or how to do crowd investment.  

 

Shaila [00:03:05] No, so it will not be consulting anymore, it will just be a plat-

form like online. It will be, people are more, they are more aware of crowdfund-

ing. Like donation, crowdfunding for projects, new projects. But here it will be 

about investing in capital or bonds in in start-ups. So like, so micro investment 

like micro angel investors. Yes, we can call it like that. Yes, it's similar. Yes. 

Yes. So so it will be that the operations are going to be investments. But from 

the crowd. Into, into high potential start ups. And we will be specialising in 

green tecj only.  

 

Interviewer [00:04:03] Oh, wow. Wow. That's very cool. That's very interest-

ing.  

 

Shaila [00:04:07] Yes. Yes.  

 

Interviewer [00:04:08] And which tasks are you current? Like, do you have a 

co-founder or do you start that on your own?  

 



 

Shaila [00:04:14] No. I have always been the solo founder. Yes. This is not a 

choice. This is not a choice. This is interesting, maybe for your study too, be-

cause, uh, for instance, for this particular project, I have spent three months 

looking for a co-founder. And it has not been easy. Yeah. Yes. So. So it's not. 

It's never easy to look for a co-founder from scratch, you know? But you always 

start from in your network. First your close network, then you extend your 

search. To people that know people that you don't know directly. Then you can 

look for, you can, you know, have a like a wider search for a technical founder. 

But anyway, it didn't didn't go well. This search and I think the main issue was 

that I was approaching men.  

 

Interviewer [00:05:23] Yeah.  

 

Shaila [00:05:24] Yes. Because I thought if I if I'm looking for a co-founder, it 

would be great to have like a men. So, like a diverse team. Like someone who's 

like to balance the team. Yeah. And also because it's a it's more reassuring for 

investors, banks, you know, to have a man instead of two women.  

 

Interviewer [00:05:52] Yes.  

 

Shaila [00:05:53] So it was a strategic choice, too. But those men are sceptical 

about a woman founding. Founding, yeah, about founding a big project. So. It 

was kind of you know, I felt the scepticism all the time. Yeah. And it was it was 

just tiring because I knew exactly what I do. And, you know, I'm very, I'm very 

qualified for what I'm doing. So a so. Well. I thought it's not a problem. It has 

never been a problem to be a sort of founder for me before. It will be more 

difficult, of course, but I can do it. So I wasn't. I just stopped looking for a co-

founder.  

 

Interviewer [00:06:39] Yes. And that means you're like mainly responsible for 

everything right now in the founding process.  

 

Shaila [00:06:46] Yes. And this is tough because because, of course, obvi-

ously founding a start up alone is a tough task. But when you, you start as a 



 

fintech, it is even heavier because it's not it's not a typical business. It is a very 

regulartory. It's like a lot of laws and stuff. You have to like those laws. Yes. 

And regulatory reason, it is highly controlled. And so you you have this paper-

work aspect of the project. Yes. And the legal aspect and also the technical, 

the financial technical aspect of building the project. And this is not something 

that you can sell yourself like any type of of business that you just open your 

your start up and you just start selling and try selling, for example, or like a 

typical business that you open and you just start because you have an idea. In 

this particular case, it has to be that each step of the founding has to be vali-

dated by the government and by financial authorities. So there's many aspects 

apart from just starting a new company and that I have to handle myself. So 

now, yes, so this is a lot, but well, this is what I'm doing right now. And also 

this is something that you can start right away, even if you're have the sense 

there are. Unlike legal processes that you need to go through, and it takes 

months before you get the agreements to start operating. So even if you have 

founded the company, which is my case, even if you have the funds to start, 

at least to start and the qualification, etc., you cannot you don't have the right 

to start operating until you get the agreement. And the agreement process 

takes months. So that's very particular to this, very specific,.  

 

Interviewer [00:09:10] And can you recall what led to your decision to quit the 

consultancy, quit the corporate life, and now really go for a start up, like to to 

have like some sort of fintech start up?  

 

Shaila [00:09:24] My motivation you're asking?  

 

Interviewer [00:09:26] Yes, like was there a specific event where you were 

like, okay, no, I need to have like this sort of thing that I'm building right now.  

 

Shaila [00:09:34] Okay. First of all, I decided in 2014 to quit my job, my last 

corporate job as an employee. So I decided to quit because I was not person-

ally as a person. It is very, is something very individual. I felt, I felt like corporate 

life and being an employee was not for me. It was not working at all for me 

because I felt very frustrated. I was working in, I've been working late in, um, 



 

market finance, the stock exchange. Yeah, except for before that, that was my 

first, um, this my first area of, of, of experience. And I loved it a lot and that was 

fun. But then I went into corporate finance. In banking as you can see on my 

LinkedIn. So. Yes. At BNP Paribas, it was corporate finance. At the headquar-

ters of BNP Paribas. And that was very frustrating for me because. I am a 

strong minded person. And also I have a lot of, um, ideas about how to do 

things, processes, all my thing. So it was very frustrating to, to be in a, in a 

work environment where everything is already. Yes. Fix, like everything is this 

way and no, no room for improvement, you could say. And also when you are 

someone who has a lot of potential and your managers see it, the only thing 

they can do is give you more work. They can give you more responsibilities, 

except if, of course you get a promotion. But for that for that in banking and 

prosecuting finance, you have to wait for two or three years, you know, to get 

a promotion, etc.. So and even if you get a promotion, it doesn't always mean 

that you will get wider responsibilities. So when you, when you have the ability 

of doing a lot, the only thing your managers can do is give you more work. So 

you get your you find yourself over exploited and you work, you know, and this 

is this is something very wrong and frustrating. Anyway, I decided to quit. And 

I, uh, I have to mention that I come from a family of entrepreneurs.  

 

Interviewer [00:12:19] Oh, okay. Wow. That's that's super interesting. Yes.  

 

Shaila [00:12:23] Yes. So my from my dad's side, they have always been en-

trepreneurs. And my dad was a serial entrepreneur, too. I think I also have this 

in my genes anyway. But yes. So it was obvious for me that I had to quit and 

start my, my own thing. The first thing I did. And that makes. It gives you. I 

mean, it's the first step towards what I'm doing right now. Mm hmm. It it has a 

like. Uh. There's a link there. When I was working in banking, I used to have a 

blog, a personal blog about green lifestyle. This was this was in 2008. So it 

was before. All of the green trends that we are in right now.  

 

Interviewer [00:13:16] Yes, yes.  

 



 

Shaila [00:13:17] But it was very, because I was raised on an island on Gua-

deloupe in the Caribbean, and I was raised in the like the mountains of the 

island.  

 

Interviewer [00:13:30] So you always have like this connexion. You always 

had like this connexion to nature.  

 

Shaila [00:13:35] Yes. Yes. And although I love the city life a lot and. And living 

in, you know, big countries, etc., you know, I needed to have this relationship 

with nature, so I had to find a way. And when I found my ways, I decided to 

share my ideas in a blog. And with time, I started to understand more things 

about. About how to stop, you know, overconsuming. Yeah. And also how to 

have cleaner habits. So this is something that, you know, is very common right 

now. But back in 2008, only some people were talking about it.  

 

Interviewer [00:14:26] Yeah. Yeah.  

 

Shaila [00:14:27] So I started this blog and also I started to make my own 

cosmetics and and products and home cleaning products, etc. and, and I 

started to talk about it at my workplace and people in my workplace in India, 

people by their headquarters, they started to know about my blog, they were 

reading it and they were willing to buy my products that I was showing.  

 

Interviewer [00:14:53] Wow. And so.  

 

Shaila [00:14:56] I, I started to sell my products at work. But that was aside 

from my, my, my work, because this was my hobby, actually, this was just my, 

my personal blog. So when I quit, I, I had to think about the next step. And it 

wasn't just for me that I had to start a company to start to sell officially this 

products and stop making a living off of it. Because I had no plan B actually. I 

just quit because I was fed up with the world. Yeah. So but I have no plan B, 

so I started this company actually, and I was making, you know I got. I got a 

certificate in organic cosmetic fabrication. So and I started to do this officially 

in a company. And I moved back to where to look and started this. I sold a lot 



 

of products. Then after sometimes finance, I was missing finance. Because 

actually I, I think now that finance is also one of my passion.  

 

Interviewer [00:16:04] Yes.  

 

Shaila [00:16:05] Yes. I love I love this area. Yes. So. I. I didn't stop the cos-

metic company at first, but I started making like, making like, not the the first 

thing I did is start a micro company in France, you know, so I could. I could to 

make some consulting jobs.  

 

Interviewer [00:16:35] Okay. Yeah.  

 

Shaila [00:16:37] And but it started very well, and I was not expecting that, uh, 

people were really, when people were entrepreneurs here got to know about 

me, they really like manifested interest and I specialise in family ventures, fam-

ily companies. Family. Family owned companies. So family owned companies 

around the island got to know what I was doing. I was helping them with their 

finance strategies and management and they went to to me. Yeah. To, to ask 

for help. So at some point I stopped the cosmetic company. Totally. Yeah. And 

I started to do the consulting part seriously. So that's how it began. And I 

worked like that for five years. Mm hmm. After some time, I was, like, getting 

bored. So I went back to Paris. Also, I went back to Paris and to get a certifi-

cate. At least as far as it was, my idea was to go to the executive master in 

finance, at HEC, Paris. But then the pandemic happened. And after one year. 

We had to stop the on-campus programmes.  

 

Interviewer [00:17:53] Yeah.  

 

Shaila [00:17:54] And we had the choice of like either stop there after the first 

year and get a certificate, an executive certificate in finance management or 

just wait for one year and then continue the programme to get the Executive 

Master. I personally decided to stop there and that's why I got my executive 

certificate. Yes, certificate in finance management. Anyway, after that I real-

ised that I was qualified enough and I really had a better vew of what I could 



 

do in finance to evolve in my career. And so I had to question myself. And I 

decided not to look for a job. And I decided to. To. To try. To try to create a 

better. A career opportunity for myself by remaining an interpreter. So I had to 

think. And. Well. When I, I did all the research and the self-doubting part, ques-

tioning, self-questioning, and also having a real discussion with myself about. 

My, uh, um, my skills, my technical skills and what I want in life. Because there 

was a question of what I want in life. It became obvious that I needed to go 

further and I needed to go for investment. Uh, yes. So, um. For a lot of different 

reasons and some of them are technical. I decided to go for crowd, crowd 

investing because it was something accessible for me. And because I was a 

solo entrepreneur at the time, it was just at the end of last year.mAlso, it was 

something that could be possible for me to start being alone.  

 

Interviewer [00:20:02] Yes.  

 

Shaila [00:20:02] So I went for crowd investing. Also. The event that, actually 

was a dream. So it's not a you know, I'm not a dreamer at all. But I have to tell 

you that the like, what decided me really was a dream. Mm hmm. I, I woke up 

one night and I woke up, like, in the morning, and, um, I don't know. I realised 

that I had a dream. And my dream was that. I have to go for this crowd invest-

ing project that that I need to finance on the green, green tech and green so-

lutions for the planet, because this is something that I've always been person-

ally dedicated to anyway, and because I'm very aware of what is done right 

now. And in France it is not done at all. Nobody does that. And in Europe, only 

like four other competitors do it in Europe. And three of them are in Germany. 

And these they are specialised. Mainly like 80% of their targets are German 

companies.  

 

Interviewer [00:21:22] And you mean like like private start ups because I think 

like some of the VCs they have been coming up but this see something differ-

ent, right? It's a little bit different.  

 

Shaila [00:21:32] Absolutely. I am not talking about VCs. I'm talking about 

crowd investors.  



 

 

Interviewer [00:21:36] Yeah. Yeah. I think I heard about the German, German 

companies. But yes, there's been a whole movement around this green tech.  

 

Shaila [00:21:45] Yes. Lately. Yes. So it became very clear to me. It was so 

clear that It was the decision was made this morning. So and also because, as 

you as I've just told you, you see my journey of entrepreneurship is very like 

was it was a progression. Yeah, it was. It was like, what can I do? Let me try 

this. This is working. Okay, so let me start this or there's an opportunity. So let 

me build this as more seriously than the consulting, you know, then. Okay, now 

I know that I can do it. I can. I can I can be an entrepreneur. This I know how I 

can do so what else can I do? Can I like add more skills to my entrepreneurial 

journey? So that was a progression. So it was today what I'm doing is not like 

an experiment because I, I feel like I have experience. I have been experiment-

ing my entrepreneurial skills before. But right now it's just like, okay, I know, I 

know I can do this, I can do this, I can do this. I can handle also the ups and 

the downs because I've been there before. I know what it takes. And now this 

is just more demanding because of all of the legal aspects I've told you. But I 

can handle it because I'm highly qualified for that, so I can do it. Let me do it 

right here. And that's it.  

 

Interviewer [00:23:19] So would you define yourself as an entrepreneur? Be-

cause I have the feeling that you've been always doing like some sort of project 

and always had like some sort of innovative power all the time.  

 

Shaila [00:23:30] Yes, yes, absolutely. I feel like I'm an entrepreneur at heart 

and that's what I am. I am first an entrepreneur and then I'm a finance profes-

sional.  

 

Interviewer [00:23:42] Yes. And after you graduated school, did you study or 

did you take an internal apprenticeship? Oh, after you graduated from the bac-

calauréat or did you just went straight into the work life.  

 



 

Shaila [00:24:02] After the baccalauréat I, I went to a business school an 

American business school.  

 

Interviewer [00:24:07] Wow. Okay, so you.  

 

Shaila [00:24:11] Yeah, sorry.  

 

Interviewer [00:24:11] What made you choose to go to a business school? 

Like, was there a specific reason to to a to business school?  

 

Shaila [00:24:18] Yes. Yes. I've I've always felt like an entrepreneur, and I 

always knew that I was an entrepreneur. So even when I was in school, I was 

starting businesses when I was younger. And also, I was born into my dad's, 

you know, companies. So, like after school when I was younger, I was doing 

the accounting for my dad.  

 

Interviewer [00:24:51] Oh, wow.  

 

Shaila [00:24:51] Okay. So because my, my, my, my dad was a little a little 

personal story. He did not went to school. My dad is a, the first born immigrant 

Indian of his family, we are from India. And something very unfortunate hap-

pened to him. He became an orphan at a very young age because his parents 

died tragically. And so he was an orphan and he was not being taken care of. 

So so, he was, he didn't have the opportunity to go to school. So this this man 

had to start his own company. So the life was very hard, but he had to start his 

very first company at the age of 14. Hmm. And ever since, he's been an entre-

preneur and. You know, and he had no choice in being an entrepreneur, you 

know, because so when we were both on, I'm the eldest of each child, I. I had 

very, very early. I had the responsibility. He could read. He could read of 

course because he could not have been an entrepreneur without that. But I 

mean, doing the accounting and calculating and doing strategies and, you 

know, he didn't went to business school or whatever, but he was very good at 

building marketing strategies, etc. But he needed help. So when I was leaving 

school, primary school, I was going to his office with him and I was doing 



 

helping him, helping him figure out the accounting part of the company and 

and writing the ads for him for these products. And so I think I was born into 

and entrepreneurship and and when I was in school, I was starting businesses 

and I was starting a lot of projects at school. And even through high school I 

started a lot of things and I so after the baccalauréat, when I decided to go to 

a business school because I wanted to have the, like the education that my 

dad did not have to, to, to be a business person, even if he was a very suc-

cessful business person. I knew, you know, internally, we knew that he had a 

lot of like. How do you say that, lackings?  

 

Interviewer [00:27:25] Yeah. Yeah.  

 

Shaila [00:27:27] So I needed to get that. But he was not happy with it because 

the business life is very hard. Yes. And you can make a lot of money, but you 

can lose everything. And he did sometimes because he was he he had to start 

a lot of different things in his life. And he knew I knew I knew it as a as a kid. I 

knew it. So he was not happy with that. And he was not supportive at all with 

me starting a business. So when I was. So I went to business school for that 

reason. And when I was at business school, because my parents were not 

supporting my choice of education, they didn't want me to to follow the path of 

business because it is very hard. Yes. So I had to start a company to finance 

my studies. So I was selling like you know music disc to disc jockeys, to the 

two deejays, and I was organising parties. So I had an event, a company when 

I was a student.  

 

Interviewer [00:28:30] Yeah.  

 

Shaila [00:28:31] So that was what I was doing. But when I was in school and 

I, I discovered that what I liked the most was the finance subjects. So I got a 

specialisation in finance and I went to the UK as a, in an exchange programme 

for my, my business school to, to, to get the, the finance specialisation of my, 

of my BBA. So that's when I graduated.  

 

Interviewer [00:29:00] Okay.  



 

 

Shaila [00:29:01] After that, I was hired in finance in Paris.  

 

Interviewer [00:29:07] And can you recall like what were your first thoughts 

about this topic like about entrepreneurship? I mean, like you've been exposed 

to it at a very young age. And so so what was kind of the emotions that you 

had regarding this topic?  

 

Shaila [00:29:25] For me, entrepreneurship is a, it's a battle. It's being willing. 

It's being aware. And willing that. That you go into like some sort of battle. And 

you either feel capable of it or not. And I think if you feel capable of going for it 

you can achieve it. So because I was exposed to it at a very young age, I think 

that, like, the dreaming part, the glamour part of being an entrepreneur was 

never something that existed to me. I never view it like this.  

 

Interviewer [00:30:15] You saw the reality?  

 

Shaila [00:30:17] Yes. It was the reality for the family, for the struggle. For the. 

What it takes, because what it takes to be an entrepreneur and to be a suc-

cessful entrepreneur and also failure. I knew from a very young age that failure 

was is just a normal part of being an entrepreneur. So it is just very difficult. It 

will fail any way and either you can recover from it and the company can sur-

vive or you won't have to shut it down. Yes. If you if you're a reasonable person 

and because this is something I know for a fact, I don't know anything else, 

you know about it. And I discovered late and even now I can see it on LinkedIn 

or whatever. There's the like. There is a fictional part of being an entrepreneur 

and also people confuse having an idea. With being an entrepreneur. And this 

is totally different. This has nothing to do. And that's why that's why I think you 

have the numbers, the like the the current numbers because I don't have them 

in mind, but like 80% of start-ups. They fail and they fail after three years, 80%. 

And even if now we say start up. But when I started working as an entrepre-

neur, we did not use the word start up as commonly as now. So we would just 

say companies. Okay. And it was the same statistic anyway. It was 80% of 

companies failed after three years. And I think the difference also because I've 



 

been a consultant helping companies with their financial management, I have 

also some sort of perspective on it. And and I think that's because people think 

they just start a company because they have an idea or an opportunity. But 

but really the journey of entrepreneurship is not about that at all. Of course, it 

starts with an idea, but it's not a question of opportunity. An idea. It's a question 

of being, of feeling yourself capable of going through this battle. Yeah.  

 

Interviewer [00:32:31] So what would you say are the three most important 

values that your family gave to you that were, like, present and were like, okay, 

these are like the values that you have to live up to or you should live up to.  

 

Shaila [00:32:44] Yes. Um, I will have to think a little bit because you ask me 

for 3 only.  

 

Interviewer [00:32:51] Yeah. It's hard to, like, narrow it down.  

 

Shaila [00:32:54] No, it's okay. The first that comes in mind is that you have to 

think ahead before you take any decision. Take your time and think. Go ahead. 

So this is the first thing, really? I live. I live by this all the time. So because, you 

know, this is something very basic. But people don't do that, you know. Yes, 

it's the truth is this is like this is the, this is something like this is the foundation 

of everything. Think about it, you know? But the truth is, people don't do that. 

So you start something and you have to think. Do I have what it takes? If I 

don't, how can I prepare more? Why do I do this? If it fails, what should I do? 

Yes, to resolve it. If. If I could anticipate a solution. Would I be able to imple-

ment it? If I don't. What our my my my older solutions. And why do I do it, etc. 

if I feel how we manage, etc.. So you really have to think, think very far. And 

even if the world is uncertain, you would have anticipated a lot of different sce-

narios. So that's the first thing I would say also that ist something that my dad 

gave me. Uh. Yeah, he told it. He he told he told us that, but actually, he 

showed it. He showed it to us much more than he said it is that you are capa-

ble. Yes, that's it. You are capable. You really are. And this is something that I 

did not have to hear or to read anywhere, because my dad wasn't open at eight 

years of age. At the age of two, he wasn't open with our parents. He was never 



 

raised by people because he wasn't not taken care of, because it was a little 

Indian, over in the Caribbean, nobody wanted to to have him. He didn't went 

to school, didn't go to school. Um. And he still made it. He's like. Yeah, I think 

he, you know, he, and, and I can tell you that this man had a lot of success in 

life, in a lot of he made a lot of money. He was a very consistent person and 

he was a hard working person. And he raised us in helping him. You know, it 

was not like it was not like, you know, we were participating in some kind of 

success or whatever. We were just helping him. Yeah. So this this is something 

that was very clear at a very young age for me. You, anybody, anybody is 

capable of doing what they want. And so I think that's a second value. This is 

strong. This is something strong for me. And that's also as a woman of colour, 

as a black woman, as a woman who doesn't look like her age, who doesn't 

really dress like always formally. And being a finance professional, I. I have 

this self-confidence. Even this this is not something that that society would 

allow me to have naturally.  

 

Interviewer [00:36:30] Yes, yes, and yes.  

 

Shaila [00:36:33] And also, when I'm you know, right now. I  face some racist, 

unfortunate situations even right now in my position because people, I have 

been told in Paris recently that there is no one, you know, someone told me 

publicly that it's strange that I'm here amongst them because no one looks like 

me. And this is this is something that you that that is something stupid to say. 

I mean, first of all, this is obvious. I mean, nobody looks like me in the room. 

That's okay. We all notice. Yeah. Okay. So first of all, it was not appropriate to 

mention it, but it was not. It was made to make me feel uncomfortable. Yeah. 

And, and so. That was a confirmation again for me. And people don't under-

stand. They don't understand why I would have this confidence because I don't 

belong to this world or whatever. And that and that is why I'm telling you right 

now. Why? Because of my personal story.  

 

Interviewer [00:37:34] Yes. Yes.  

 



 

Shaila [00:37:36] Yeah. The third value may be is that. Yeah, I can see that. 

And this is something that has not been taught. I mean directly. We didn't have 

discussions about it, but that was something obvious in my family is that there 

is no difference between a man and a woman.  

 

Interviewer [00:38:06] Okay. Yeah, that is super important.  

 

Shaila [00:38:11] I think this is this is very important. And that counts also. And 

that is why I'm like that also, I'm I'm very going for it. I have no kind of fear or 

whatever. And I don't. There was never a question of feminism or whatever for 

me. Yeah, because my dad, again, I'm speaking a lot of about my dad. I, I have 

to, to tell you that I have a mother, too. Yeah, but my, my dad was very strong 

about transmission, that's why.  

 

Interviewer [00:38:41] Yes. Yes. And so he made like apparently a very big 

impact on you on like starting a business. 

 

Shaila [00:38:48] Yeah. A lot, a lot. I think that's because because of his story, 

he had a lot to give and to, to, to I mean, there was a lot of transfer and trans-

mission was very important because he did not have it.  

 

Interviewer [00:39:02] Yes. Yeah. So yeah.  

 

Shaila [00:39:04] So he made a very strong impact as a parents and my mum, 

she was like, well, the normal parent, you know, she loves her kids and she 

takes care of them and she has no pressure in being a parent, you know. Yeah. 

So yeah. So that's but anyway, so the, my dad, he had me, he had a daughter. 

And actually his wish was not to have a son or a daughter, he just wanted to 

be a father. So when he, he had me, he raised me the way that he would 

wished to be raised.  

 

Interviewer [00:39:39] Yeah.  

 



 

Shaila [00:39:40] Regardless of the gender, it was just about being the father 

or the parent dad, he explained. So my dad, I have to tell you, my dad taught 

me how to build a house. He taught me how to repair the car. Yeah, he taught 

me. He taught me how to repair the electrics in the house, the plumber, the 

creamery, etc.. Because I was. I was like, I was the oldest child anywhere. So 

who would have been able to help him in the house? It was me. So there was 

never a sink. He never thought, Oh, shit, she's a girl. She cannot help me or 

she cannot do that or she cannot like this is too heavy for her. I was the I was 

the only one there for a while. Yeah. You know. So I had to help and I had to, 

to learn with him. So I was doing a lot of paperwork with him, but I was also 

doing a lot of like, uh. Like work in the house. Outside of the house I was help-

ing. And so. We never had a discussion about gender. Never. And when I, I 

found myself as an adult and as a woman, and in a couple in my personal life, 

I realised that I was doing and I knew how to do a lot of more, a lot of things 

and that my, my boyfriend didn't know how to repair the car, you know, when 

he was well broken, for example, or whatever. And so it gave me that sort of 

like, I don't know. I don't know how to call it, but. Like this. The self-assurance 

that. Well, there's no difference, actually. I can't. I can do everything. It's just a 

matter of being told. Yes, about doing it. That's it. So I think that's the sort good 

value and that that helps. That helped me a lot when I was an employee in the 

finance and my first job because it was like I was working in the back office for 

trading operations and and we were two women over like 60 men in the trades. 

So we were and I wasn't that impressed a bit, you know, because, well, there 

was no reason to be impressed or whatever. I'm not I'm not in failure. I'm not 

different. I'm not, you know, so and that helped me a lot in the in the work 

environment. Yes. I didn't even now as an entrepreneur.  

 

Interviewer [00:42:17] So how would your friends or family describe you, like 

in three words, what are your main characteristics?  

 

Shaila [00:42:27] I would say strong minded. Mm hmm. Um. Very helpful. I 

think that people would say that because I spend a lot of time helping people. 

And I would say. I joke a lot. Maybe. Yeah.  

 



 

Interviewer [00:42:49] And if you would compare it to what your colleagues or 

like people you work with, say what they use the same words or would they 

use different words.  

 

Shaila [00:42:59] Um. Yes. Because I said. I said strong minded. I said funny 

and I said generous. Helpful. Yes. Okay. So, yes, in the in the workplace, I 

would say very sharp, I would say sharp or something like that.  

 

Interviewer [00:43:25] Yes.  

 

Shaila [00:43:25] One of the two. Yeah. And so and. Sharp, demanding. And 

that's that's the only thing that would have changed because strong minded, 

determined and funny would be the same. Yeah.  

 

Interviewer [00:43:42] So I brought some character traits from recent studies 

about entrepreneurship or like what they call the female profile. I don't know, 

like, you know, these studies, I think it's like to say something is a female pro-

file. Well, that's to be discussed. But I bring some character traits and I have 

like the one character trait on the one side and the other character, like some 

sort, the opposite on the other side. And I would like you to, to say if you're like 

on the one side or if you're rather on the other side or if you're in the middle, 

because sometimes it depends on the situation, which character trait you have 

to live out. And yes, I would just read them out and you can tell me like if you're 

more on the other side, if you're full on the other side and so on. So the first 

pair would be risk averse or risk taking.  

 

Shaila [00:44:38] Sorry, repeat again, just as the.  

 

Interviewer [00:44:40] Risk averse or risk taking. Are you more like?  

 

Shaila [00:44:44] Okay, risk taking. Yes.  

 

Interviewer [00:44:46] Are you full risk taking or slightly risk taking?  

 



 

Shaila [00:44:52] The first, sorry?  

 

Interviewer [00:44:56] Would you say, like, I'm going full risk taking or are you 

like, I'm slightly risk taking.  

 

Shaila [00:45:02] Full, yeah. Or oh the middle. Oh, the middle. Yes, because 

I can, I can choose the middle. 

 

Interviewer [00:45:09] Yeah. So you would say that you are neutral. You are 

sometimes risk averse and sometimes risk taking.  

 

Shaila [00:45:16] Yes. Yes, exactly.  

 

Interviewer [00:45:18] Okay. And demanding or undemanding?  

 

Shaila [00:45:22] Demanding.  

 

Interviewer [00:45:23] Full or slightly.  

 

Shaila [00:45:25] Very.  

 

Interviewer [00:45:27] I almost suspected this.  

 

Shaila [00:45:29] Yes. Yes.  

 

Interviewer [00:45:31] Selfless or selfish?  

 

Shaila [00:45:35] Um. Depends. Depends. So. Sometimes.  

 

Interviewer [00:45:46] Also in the middle because it depends on the situation?  

 

Shaila [00:45:48] Yes. Yes. Yes.  

 

Interviewer [00:45:51] Constrained or relaxed?  



 

 

Shaila [00:45:55] In the middle. 

 

Interviewer [00:46:02] And profit driven or purpose driven?  

 

Shaila [00:46:05] Purpose.  

 

Interviewer [00:46:06] Full or slightly?  

 

Shaila [00:46:09] Uh. Full.  

 

Interviewer [00:46:13] I also kind of suspected this.  

 

Shaila [00:46:16] Really?  

 

Interviewer [00:46:16] Yeah, because of the. I mean, like the green. You have 

to be in some sort of mindset to. To start at 2008, to start a blog about green 

and how to live sustainable. And. Yes. Yes. The next pair is realistic or opti-

mistic?  

 

Shaila [00:46:34] Realistic?  

 

Interviewer [00:46:35] Full or slightly?  

 

Shaila [00:46:37] I would say full 

 

Interviewer [00:46:40] Tolerating or controlling?  

 

Shaila [00:46:43] Uh. Controlling.  

 

Interviewer [00:46:49] Full or slightly.  

 

Shaila [00:46:51] I would say full.  

 



 

Interviewer [00:46:52] Mm hmm.  

 

Shaila [00:46:53] I would love to be in the middle, but I think it's not true.  

 

Interviewer [00:46:57] And self-conscious or self-confident?  

 

Shaila [00:47:04] Now, I would say self-confident.  

 

Interviewer [00:47:08] So you would say full self-confident or slightly self-con-

fident? 

 

Shaila [00:47:13] I would say full now.  

 

Interviewer [00:47:14] Yes. Okay. Um, this one is from the MBTI personality 

test. I don't know if you if you know that.  

 

Shaila [00:47:21] Yes. Yes.  

 

Interviewer [00:47:22] So the the next person judging or prospecting. Judging 

is like more the the people who are like planning ahead and having a lot of 

scenarios and prospecting and more the people who are like deal with what-

ever comes at me at the time it is coming at me.  

 

Shaila [00:47:36] Yeah. It is. Yes, it is judging.  

 

Interviewer [00:47:40] Full or slightly?  

 

Shaila [00:47:43] I'd say full.  

 

Interviewer [00:47:44] Mm hmm. Um, rational or emotional?  

 

Shaila [00:47:50] I'm in the middle.  

 

Interviewer [00:47:52] In the middle. And compassionate or indifferent?  



 

 

Shaila [00:47:58] Compassionate.  

 

Interviewer [00:47:59] Full or slightly?  

 

Shaila [00:48:01] Full.  

 

Interviewer [00:48:04] Headstrong or adaptive?  

 

Shaila [00:48:08] In the middle.  

 

Interviewer [00:48:09] In the middle. Introverted or extroverted?  

 

Shaila [00:48:14] I think. I discovered that I am an introvert. Mm hmm. I had 

no idea.  

 

Interviewer [00:48:22] So full introvert or slightly introvert or in the middle. 

Like, what would you think?  

 

Shaila [00:48:27] It's in the middle. It's in the middle. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:48:31] Because you feel like being an extrovert, but you are 

actually an introvert? 

 

Shaila [00:48:36] Exactly. Exactly. I always thought that I was an extrovert. 

Mm hmm. And with time, I realised I'm an introvert, selectively extrovert.  

 

Interviewer [00:48:48] And maybe there's this. This definition of ambivert. 

Maybe that's also something.  

 

Shaila [00:48:56] I didn't know about it I will look for it.  

 



 

Interviewer [00:49:00] Yes. And ambiverts are like in between. And you can't 

really say if they're like just introverts or extroverts. Just just putting it out there 

maybe for you that's interesting.  

 

Shaila [00:49:12] Yes, thank you. I would. I will look into it. Yeah. All right.  

 

Interviewer [00:49:14] The next par is innovative or conventional?  

 

Shaila [00:49:18] Innovative.  

 

Interviewer [00:49:19] Full or slightly? 

 

Shaila [00:49:22] Full.  

 

Interviewer [00:49:24] Dependent or autonomous?  

 

Shaila [00:49:27] Autonomous.  

 

Interviewer [00:49:29] Slightly or full?  

 

Shaila [00:49:31] Full.  

 

Interviewer [00:49:34] Observant or intuitive. That's also from the MBTI test. 

Observing people more like based on data and fact. Intuitive people also like 

going by the gut feelings, sometimes planning into the future again and being 

a little bit more, you know, head in the cloud, you would say.  

 

Shaila [00:49:52] Yeah. So I would say in the middle.  

 

Interviewer [00:49:57] In the middle? Mm hmm.  

 

Shaila [00:49:58] It depends. Um. Or. Oh, I would say, you know, I'm. I'm 80% 

or I don't know. Let me tell you, I'm 80% observant and 20% intuitive.  

 



 

Interviewer [00:50:13] So maybe slightly observant. Not full observant, but 

more like slightly observant.  

 

Shaila [00:50:18] Yes. Like that. Yeah. It would describe it.  

 

Interviewer [00:50:21] Doubtful or trustful?  

 

Shaila [00:50:31] In the middle, too.  

 

Interviewer [00:50:33] And the next pair is conservative or progressive?  

 

Shaila [00:50:38] Progressive.  

 

Interviewer [00:50:39] Full or slightly?  

 

Shaila [00:50:44] Uh, slightly, because I have this conservative side, too.  

 

Interviewer [00:50:48]  Yes. Spontaneous or planning? 

 

Shaila [00:50:49] I'd say I am really in between.  

 

Interviewer [00:50:52] We are a little bit over the time. Do you still have like 5 

to 10 minutes or do you do you need to have a hard cut?  

 

Shaila [00:50:59] No, no, it's okay. We can we can, we can go to the end.  

 

Interviewer [00:51:02] You know, because we're like now in the last, I would 

say, a chapter, it's a little bit about the founding environment you're currently 

in and the support that you might be receiving. So you will found the start up 

in Paris so far I did understand, right?  

 

Shaila [00:51:16] Yes.  

 



 

Interviewer [00:51:17] And what were like the the main key drivers to decide 

to start a found up in to found a start up in this city.  

 

Shaila [00:51:26] Can you repeat the question?  

 

Interviewer [00:51:27] And so so what were the main key drivers to start the 

business in Paris and not any other cities?  

 

Shaila [00:51:35] Okay. Because I live there. Yeah. That's. I would have done 

it anywhere else.  

 

Interviewer [00:51:44] Yeah, that's actually the reason I suspected for people 

to be like, yeah, because it's like a wonderful hub and like for building some-

thing. But everyone, everyone was telling me. Yeah, because I live there and 

I'm like wow, I didn't expect it. But yeah. So, but if you could found in any other 

city in the world, like there are no like you could do whatever you want and 

you're not bound to everything or anything. If you could found in one other city 

in the world, which one would you really like to, to found and, and why.  

 

Shaila [00:52:20] I would say Singapore. Because they are very progressive. 

They understand the future I think a little bit better than the Westerners. And 

they have no problem in funding.  

 

Interviewer [00:52:41] Oh yeah.  

 

Shaila [00:52:43] A good. I mean good projects for the planet. And this is the 

case anywhere, uh anyway. Right now theoretically is the same wherever. 

Okay. Yeah. Like people are willing to fund like green projects. Okay. But the 

reality is you have to find it to, to convince them. Yeah. In, in, in some part of 

Asia like Singapore or Hong Kong or some other places. Let me, let me say in 

Singapore that I know more. Mhm. When you have a project like that and you 

qualify for it, you have the background, you have, you can check, although you 

know the list of criterias and you need funds to go for it. They don't like make 



 

you like, I don't know cry or convince or whatever, you know. Yeah, this is a 

yeah. So so Singapore so.  

 

Interviewer [00:53:50] The supportm so that, would you say like getting fund-

ing is like one of the main obstacles that you had in, in founding the business.  

 

Shaila [00:53:58] As as a black woman. Yeah, as a as a, as a. Yeah. So I 

would say a black woman, even if as I told you, I'm a mixed Indian. Yeah, black 

and Indian. But anyway, I'm a black woman and to the face of the world any-

way. And so, I mean, simply. I'm simply a black woman. Yeah, but when you, 

uh. Singapore is also a place where, this is the only place in Asia where all 

communities live together and make business together. So especially Asian 

communities. And first of all, my skin colour would not be a problem. Mm. Also 

my origin with not would not be a problem. So that would have been already 

two criterias. Yes. To get funding that I would not have to go through. Do you 

understand what I mean.  

 

Interviewer [00:54:49] Yes. Yes. I mean, like I know about I'm very well aware 

of the bias that funding has.  

 

Shaila [00:54:55] Yes. Yes. I can tell you for a fact that when I. I pitched my 

project, people, uh listen to me. This is something I'm telling you for a fact. 

People listen to me. Let's say at a 50% rate, the other 50%, they are looking 

at me speaking. Do you understand? Yes, they they they look at this black 

woman talking to them about something very serious, but you know what I 

mean. But they are not listening. They are just like having their really. Yeah, 

they are not really listening. And I can tell you that because when I finish the 

pitch, the questions they have, the first questions like say the five first ques-

tions are things I've said in the speech.  

 

Interviewer [00:55:42] Oh, wow.  

 

Shaila [00:55:43] And, and that's what that's when I realised that they were 

looking at me speaking and this is this is something very, very special, I can 



 

tell you. You have to get used to it. Yeah. But if you are like in an environment 

where everybody looks like you. Yeah. And you speak, they just listen what 

you say, they, they're not like looking at your face or your how you look, you 

know. So that's also another reason why if I had the choice of possibility, I 

would have started this company there.  

 

Interviewer [00:56:16] Mm hmm. Well, it makes it makes it makes total sense. 

So you would so you would identify not as as French, but more like as a people 

or like a bipoc person? I think it's called.  

 

Shaila [00:56:30] Yeah, actually. Yeah.  

 

Interviewer [00:56:32] And that was like one of the main obstacles that you've 

been still facing racism or unconscious bias in the steps.  

 

Shaila [00:56:40] Yes, yeah. Yes, yes, yes, yes. Oh, so, you know, VCs and 

other structures, they have to check if they're, if they have, um, if they are in 

the right diversity rate. Because they have a diversity, they have a mandatory 

diversity inclusion rate of funding, you know, you know, you know.  

 

Interviewer [00:57:04] Yes, they should have because otherwise it would be 

even worse.  

 

Shaila [00:57:09] So so they listen to me, but they have to think about it too. 

They have to think, uh, okay, we have this rate. We have to find like 20% pro-

jects, uh, from diversity, uh, you know, this diversity segment. And so the we 

fund this one or do we wait for another one? You know, they have this, uh, 

instead of just think of Yeah. Instead of just seeing the, the project and see 

like, okay, it's a nice project example. So this is another bias and really it 

doesn't make the task easier for us.  

 

Interviewer [00:57:48] No, of course. Of course. And did you receive any form 

of non-economic support, like from the government? Like something like men-

toring or networks or coaching?  



 

 

Shaila [00:58:00] No.  

 

Interviewer [00:58:01] Because you already like I mean, like you filled quite a 

career, so you probably don't need it like.  

 

Shaila [00:58:08] Yes, yes. There are many reasons why I cannot really qualify 

for it. The first is my age. Mm hmm. Because they they offer this kind of. They 

are the little things like that that that exists in Paris. And. But they are usually. 

Really. They work for younger people, younger entrepreneurs, and also for a 

for people in, like in situations of, um, difficult situations, you know. And also 

my last, um, my last education was at HEC Paris, you know, you see.  

 

Interviewer [00:58:49] Yeah. Yeah, it's the best finance school.  

 

Shaila [00:58:51] Yes, I think so. So, you know, I, I don't really have the like 

it's not really legitimate for me to apply because of that also. But I can get some 

other types of of help, but not that type. I'm supposed to be the mentor.  

 

Interviewer [00:59:07] Yeah. Yes. Yes. Makes sense. Makes sense. So there 

is like no really offers for people who are already advanced into entrepre-

neursip, but rather like for people who just start the entrepreneur journey?  

 

Shaila [00:59:19] Yes, this is a trick. Also, the the other trick is that it is finance 

fintech. And, you know, for all those programmes, they have criterias and usu-

ally fintech is not included.  

 

Interviewer [00:59:30] Okay. Okay. Yeah.  

 

Shaila [00:59:32] It's because it's very specific. And very complicated. Yes. 

Yes. So there are some programmes but uh. But we'll see. We'll see. There 

are three incubators where I can apply and I will. I will and we'll see what hap-

pens. Uh, but the other ones are not. I'm not eligible. Yeah.  

 



 

Interviewer [00:59:55] So how do you receive the funding right now? Is it 

mainly angel investors or did you find like a or are you bootstrapping right now?  

 

Shaila [01:00:04] So for now I'm bootstrapping and but this is not the, um my 

goal. Yeah, of course. So, yeah. Yeah. So I will. The plan is to raise money 

from this very, very, very soon.  

 

Interviewer [01:00:20] Yes, yes, yes. So as you said, like for you, like the 

whole gender debate doesn't really apply to you because you were like, okay, 

you were kind of raised like, okay, I can do whatever anyone else can do. But 

did you like research specifically, specifically information on support for female 

founders or more likely?  

 

Shaila [01:00:42] Yes. Yes. Let me tell you something. I'm going to move in 

the room. And maybe maybe the. The the connexion will cut, maybe. If it does, 

I will rejoin immediately. Okay. Yes, I researched for it. Mm hmm. And so I 

applied for the one, like, programme for women in Paris. Mm hmm. And I was 

not accepted. Okay.  

 

Interviewer [01:01:18] So did they give, like, a specific feedback on this to 

me?  

 

Shaila [01:01:22] Yes. They gave me. They gave me. Just give me one second 

please. Can you hear me?  

 

Interviewer [01:01:52] Yes, I can hear you.  

 

Shaila [01:01:58] Good. Okay. Yeah. So the reason they gave, is that this 

project seems too ambitious and that I should reassess it.  

 

Interviewer [01:02:08] Mm hmm. No, I'm.  

 

Shaila [01:02:11] Now I'm smiling. I'm laughing because you see this, for ex-

ample?  



 

 

Interviewer [01:02:14] Yeah.  

 

Shaila [01:02:16] I think, I don't want to exaggerate. I don't want to mistake 

myself. But I still, like this one. This had something to do with. With me being 

a black woman. I think I knew something. I think. Mm hmm. I think that if I was 

a young man and I was pitching this project. Nobody would have told me that 

this project is too ambitious because I am a young European men, I went to 

that kind of business schools. I have this career and now I'm pitching this pro-

ject that no one is doing here in France. Yes. And I have the qualification, have 

the degrees. I have the experience. And there is no reason why I would not be 

the right person to do it. I took it like that. You know, I know.  

 

Interviewer [01:03:18] It sounds like an excuse, you know, with the like, how 

can a project be too ambitious? I mean, that's the whole point of of scale ups 

and start ups to be ambitious because that's their main goal.  

 

Shaila [01:03:28] Absolutely. Absolutely. Absolutely.  

 

Interviewer [01:03:31] Yeah. It sounds a little bit fishy, to be honest.  

 

Shaila [01:03:34] Oh, okay. So this was I was very disappointed because that 

was a female only programme for of founders. What happened is that I got 

rejected. Yeah. And because of that and I was like, okay, no problem. I smiled 

back and I said, thank you very much for your time and and bye. And when I 

went, I left the office. I received a like a sponsored ad on LinkedIn. For Found-

erland. Yes. Founderland. You do know about it? Yes.  

 

Interviewer [01:04:10] Yes. That's how I got to know, like a lot of founders.  

 

Shaila [01:04:14] Okay. Okay. And so I went to it. I applied. And yes, they 

replied to me. They came in. We talked. And. And well. I was part of the then 

I was part of the. I was accepted by the Founderland.  

 



 

Interviewer [01:04:34] Yes.  

 

Shaila [01:04:35] And ever since I've been trying to contact that, we had ex-

changes and they were very active helping women of colours. Also, that's that 

was a good thing. And that was a good replacement. Yeah. For what happened 

the day before? Yeah. And so now I feel some kind of support.  

 

Interviewer [01:04:56] Yeah. So do you think in your opinion, because some 

I think for you, maybe the the whole female against male might be present, but 

not as much as the whole bipoc support that might be missing. Do you think 

there are current currently enough supporting initiatives for enterprise with Bi-

poc background? Can you hear me? Hello.  

 

Shaila [01:05:51] No, I can't hear you very well. And try to go too over it. You 

just repeat this question.  

 

Interviewer [01:05:57] Yes. Can you hear me? Yes, I can hear you now. And 

if you think that the current. Hello? Can you hear me?  

 

Shaila [01:06:08] Okay. Okay.  

 

Interviewer [01:06:19] I. Hello. Hi.  

 

Shaila [01:06:25] Can you hear me?  

 

Interviewer [01:06:27] Yeah, I think it's still a little bit delayed, but I just have 

two more questions and then we're already finished, so if that's okay for you.  

 

Shaila [01:07:02] Hello.  

 

Interviewer [01:07:09] I think yes. I think it's a little bit better now. But I think 

the connexion is still still a little bit fragile.  

 

Shaila [01:07:37] Yes.  



 

 

Interviewer [01:07:38] Can you hear me?  

 

Shaila [01:07:39] Yes, I can hear you, but I think it's very delayed.  

 

Interviewer [01:07:43] Okay.  

 

Shaila [01:07:44] Okay. Now it's better. I think now it's better.  

 

Interviewer [01:07:48] Can you? It's bad. Yeah. Yes. Yes.  

 

Shaila [01:08:00] So I'm going to try to answer to your question, but I just need 

you to repeat it, please.  

 

Interviewer [01:08:06] Yes. Can you. Do you think the current supporting ini-

tiatives for female or bipoc founders are enough? Hello.  

 

Shaila [01:08:42] Yes, it seems that is. I don't know. I think it's going to need 

to. The connection is bad. 

 

Interviewer [01:08:46] I actually just have like two more. Two more questions. 

So that should be it. And the, the question was is the government current sup-

porting initiatives for female and F for bipoc founders are enough.  

 

Shaila [01:09:33] You know, I'm going to tell you something that is maybe not 

conventional, but I don't really know. I don't really know. I'm just going to tell 

you what I feel.  

 

Interviewer [01:09:42] Yes, of course.  

 

Shaila [01:09:44] I feel like we should not have the need of female support, 

specifically female support. Maybe that's very naive and selfish for me to say 

that, but I think we should have support for entrepreneurs and mandatory like 

quotas, maybe. Yeah, maybe. To be like, to offer 5050 support. And I don't 



 

like. I don't like that we have female founders support. I, I don't like it. I, I am 

very grateful for something like Founderland initiative, the programme to, to, to 

exist and to offer support because it's very proactive and I like it. I am grateful 

for it. But I think I'm not sure. That this is, this is the the best solution. This is a 

solution for now. This is a solution for now. But I'm. What I. What I'm scared of 

is that this manly society. This manly ecosystems, start up ecosystem. Feel 

comfortable enough at some point that we have built some female programme 

to take care of us.  

 

Interviewer [01:11:25] So that we don't access the real start up ecosystem 

because we created a parallel female ecosystem.  

 

Shaila [01:11:34] Exactly. Exactly. And that it becomes the norm. Yeah. To 

send us to those programmes. And to say, well, you know, this structure can, 

you know, mentor you or you can go to them and ask for more information and. 

Well, this is not what I want. I don't want to be in a parallel system or I don't 

want to go there. I want to be part of it. I want to feel included. I want to to be 

part of the whole movement. Yeah. And so I think this is there's some kind of 

danger in this. And that's why I don't really support it, even if even if I totally 

understand the logic, I understand the necessity for now. Yeah, but I don't re-

ally support it. And I don't think there is enough or not enough. I think we should 

have done things differently.  

 

Interviewer [01:12:27] Yes, yes. No, I can totally understand that. So if you 

could say in one sentence, like some sort of appeal to further encourage more 

female founders and also more people of colour founders to start their own 

business, what would this sentence be? Because we're like right now we're 

the minority and I like people of colour even more minority in the Start-Up eco-

system, probably it's just female ones, but what would this like sentence be? 

What could you give out to them to be like? Okay, come on, you can do it.  

 

Shaila [01:13:01] Oh, my God. This is deep. This is deep. Because I feel like 

this is a, the problem is, is not linked to entrepreneurship. It's really linked to 

what we think we are as individuals and persons and our role in society. So 



 

but I will try to stick to the question and the question. And the sentence would 

be you are capable of doing so much. This is nothing.  

 

Shaila [01:13:49] Yes. Yeah, that's. That's a really cool one. Yeah. So that was 

actually my last question. I am going to stop the record now 
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Transript No. 2f 
Interviewer [00:00:00] Okay. I started the record right now, and I would like to 

start with the interview. And first of all, can you tell me a little bit about yourself? 

I mean, I googled some things, but it would be very nice to know your name, 

the age, hobbies, company, everything that's important to know about you.  

 

Nathalie [00:00:21] Before that, I had a question regarding the choice of the 

of the cities, so Berlin, Paris and Tel Aviv. Why these three cities? Do you have 

relatives there or because it's representative of something?  

 

Interviewer [00:00:38] Yes. So first of all, I wanted to research with Tokyo, but 

the problem is, since I can't go to Tokyo, to Japan, because the borders are 

closed or just have been opened for specific visa types, I had to change. So I 

wanted for first of all, I wanted to compare Germany to Japan with the female 

founders and Berlin, since it's like the most vivid and most well, most diverse 

Start-Up Hub in Germany. I mean, like we have a lot of Start-Up hubs in 



 

Germany, but Berlin is like the most the most diverse one with a lot of. Yes. 

And the most start-ups right now are in Berlin. And I always wanted to go to 

France, actually, to have a semester abroad. And then I was talking to my 

international coordinator and he was like, Well, we have a collaboration with 

Paris. And I was like, okay, well, I'm going to look at some data. And then I 

saw that actually it's quite interesting because all of the Macron initiative re-

garding the Start-Up scene, also because women were earlier in work than in 

Germany because of the whole French Revolution. And then what are some 

historical things happening before Germany? And also because I think the 

mindset might be a little bit different from what it was in Germany because 

everything happened later. And then my supervisor from Germany, she came 

up with Tel Aviv because she's gonna research there and she said like Tel Aviv 

is like super nice for female founders. You should definitely research into Israel 

because it's like so different from the European mindset of taking risks, for 

example, because women have to go to the military service and well, so we 

came up with a three country studies because we wanted to.  

 

Nathalie [00:02:28] Yeah, that's very interesting. And, and I, I'll be looking for-

ward to, to, to read your yes. Your work because indeed it it's well as far as I 

am aware and I am not always digging into the literature for women founders 

and so on, but I haven't seen any cultural comparison of that kind of. So usually 

it's US versus Europe, but very Macron and and not very, very precise and 

accurate. So that's an interesting, interesting job. Definitely. Okay. So get by 

to who I am. So Nathalie des Isnards, I am the founder and CEO of Madame 

Pee. I have a, I am 49 years old. I am married and I have four kids, uh, kids 

from 21 to 13 years old. And apart from my job, which is a very big part of, of 

my, of my days and my mind specifically, I like to trail. I like intertrail. Uh, and. 

And golf. Okay. Well.  

 

Interviewer [00:04:17] Thank you. So, what does your company exactly do? 

Can you describe what the product is?  

 

Nathalie [00:04:23] The product my company so started in 2018, four years 

ago. It was the anniversary of my Madame Pee two weeks ago. Um, we 



 

created a urinal for women. To offer women the, an access which have to be, 

which has to be equal as men have in toilets. So it means how to offer to 

women the same easy access to toilets than the men have for ages. So we 

started specifically in the sector of events. Like festivals. Run races and so on. 

Because it's. It is where the, uh. The the problem was. The stake was the most 

evident. With a long, long queue and. And so on. Mm hmm. And because it is 

a sector where we could touch with our product, send a certain number of 

women very quickly. So to validate the market. Product market fit very quickly. 

Because when you enter into a big festival, for instance, it's about 100,000 

people. So 50% women. So directly you have, uh, uh, uh, hundreds and hun-

dreds of women which test the product. So and the the concept. So the first 

product was launched at the end of 2018. Mm hmm. And then we are run we 

are running it over Europe and now West Africa and North America. Mm hmm. 

Since that time. And we created, thanks to the success of the Madame Pee 

urinal for Women, and we created the urinals for men, which we called Mister 

Pee, because the men ask also for intimacy. Mm hmm. And we're not at ease 

with open urinal, as we usually found, in festivals and or in on public spaces 

more generally, and wanted also to have intimacy. And so we created Mister 

Pee because our conviction is that, um, a toilet to meet women needs has to 

be intimate, hygienic, secure. Mm hmm. And so it will be, uh, a feminine toilet, 

let's say. Yeah. And the men, obviously, they do not have the same needs. 

The intimacy is different. Yeah. And the perception of hygiene is different. And 

the perception of security is different. Okay. So, um, our. Our mission is to 

make sure that in every public spaces in Europe, women will have an access 

to the toilets that will be intimate, hygienic and secure. Yes. And the Madame 

Pee urinal for women is the is to, let's say, to Cheval de Trois. Mm hmm. You 

know. Mm hmm. To. To push the envelope. Mm hmm. Push the barriers to 

open the minds. And to make everyone understand that we have to think about 

the toilets in the public spaces for all the population. Yeah. Not for half of the 

population, as it has been thought by men and consequently for men. Yeah. 

And my conviction is also that if we push the envelope for women, we push it 

for everyone. It benefits for everyone. It is time you think about the public 

spaces for another population that was sort of designed for meaning for 

women. You also will consider the other different, let's say, people. Mm hmm. 



 

So handicapped, uh, SDF, refugee, whatever you you start to think not only on 

the mainstream. Yeah. And so far the mainstream was men.  

 

Interviewer [00:09:34] Yes.  

 

Nathalie [00:09:36] Yeah. And it was. It's a fact.  

 

Interviewer [00:09:39] Yes, it is. Yeah.  

 

Nathalie [00:09:40] So now we have to open this mainstream so that it will 

encompass the woman. And by effect, by the consequences, we will then force 

people to think about the public spaces for other people that it was designed 

originally. Mm hmm. But all our mission is. Is. Is for women. Yes. So now we. 

We are. We. It's okay. And even so. Two major big events in Europe will have 

a feminine urinal. Now. Let's let's target also the other sectors like construction, 

where women which where you have a lack of people. I mean, they need more 

people to work in construction. Yes. I don't know if well, if it's the same thing in 

Germany, but in France, we definitely lack people in construction.  

 

Interviewer [00:10:53] We get a lot of people from abroad to work in construc-

tion.  

 

Nathalie [00:10:57] Yeah. But even then we, we like. Yes. So, so and half. And 

the one of the main constraint which uh for, for, for women to work in construc-

tion are the toilets. Mhm. When you work on a construction site. For women, 

they do not want to share the toilets with the men, because it's disgusting be-

cause and you cannot spend one day without going to the toilet, it's impossible.  

 

Interviewer [00:11:35] Yeah. Especially if you're working hard. You have to 

drink a lot and, and.  

 

Nathalie [00:11:40] Yeah, exactly. Exactly. And so for the moment, yeah. So 

the, the majority of construction site is you have toilets. There are, there are 

for women and for men. Mm. Okay. That's the, that's the facade. That's what 



 

they say. But in real the women, they don't want to go there. So what do they 

do? They come one, 2 to 3 days and then they say, okay, I cannot work there. 

Yeah. And so this is also this is where we see that this topic is, reveals that the 

toilets is a sociologic topic and reflect how you discriminate or not some pop-

ulation, how you respect or not some population. As it is very intimate, obvi-

ously. I mean, no one wants to pee on number two. In in no. Well, without 

intimacy, it is very, uh, it's very difficult for self-esteem, for. So offering, offering 

toilets for for for women and consequently for other also is a is a first step to 

respect the population that you invite to work or to festival or. Mhm. So it is the 

mission of Madame Pee.  

 

Interviewer [00:13:17] So that was also the the main motivation to have this 

like more equality when it comes to well going, going to the toilet to have a 

more secure space for women and to not have to like, for example, like the 

needs of women of course are a little bit different on festivals for does that was 

the main motivation was they like a specific event where you were like okay 

now I have to change something about.  

 

Nathalie [00:13:43] Exactly that was a specific event. It was a summer, it was 

in 2015. Mhm. Um, and our, well I like festivals and often went there and so 

on. And so I was at the festival in Paris and where I wanted to listen to a specific 

music, and. And I went this evening there to listen to that. Mm hmm. So it was 

specifically to to to to go and to see them. And and the concert was about to 

start. And I was with with my husband, and we were both of us. And I said, 

okay, I need to go to the toilets and before the concert. So then I'm okay. Ob-

viously I drink some beers before, so I needed to pee. And so. And the queue 

for the toilet. I queued 35 or 40 minutes. My husband queued for 2 minutes. 

And after 2 minutes. He stays with me. Stay with me for five or 10 minutes. 

Okay. In the. In the queue. And then. And then he. And he went away telling 

me, okay, the concert starts. Okay, I'll go there and, you join when you can. 

And this was the trigger. Hmm. I mean, we are in 2015 at the time in 21st 

century. What the fuck? And all the women were in the same, in the same 

situation. I mean, why do I have to queue for 40 minutes and the men for 2 

minutes, you know? And this was the trigger. I mean, it's a colère. Okay. Why 



 

is it still like that? And then you started there. And then I worked with socio-

logue, psychologist, with designers, with ergonome. Because it's obviously 

very intimate. And so to to to understand the real needs, the verbal is not 

enough because some people are not at easy to tell about pee and poo and 

so on. So you have to observe, you have to, to, to use different methodology.  

So you are sure that you will meet the needs to built the product, you designed 

a product. We, we made a lot of, uh, of, of panel with, with women. And I work 

with, uh, with designers in Denmark, in Holland, because they are more open 

to these matters than we do. And in France at least, and in southern Europe, 

it's even worse. So. So this was the beginning, the trigger in the beginning a 

lot of research before starting to think about building the product. 

 

Interviewer [00:17:08] What kind of emotions did you go through the whole 

founding process? Like how how was the how was the process? Was it like 

hard or like difficult or was it easy or. Yeah, what? Yeah. What were the emo-

tions going through this whole process.  

 

Nathalie [00:17:24] For the founding process? Mm hmm. Okay. Um. The de-

votion is excitation. You do. And this is what I like, is to build something from 

scratch which didn't exist. Yeah. You feel like you put a stone in the. In the 

field. Okay. There is a before and after. You create something that doesn't 

exist before. So this is very, very exciting. And, uh. And gratifiant. Mm hmm. 

Then you have fears like I never felt before. Like being in the on the edge of of 

of a precipice, you know? Yeah. You're like: oh, what the hell do I do? I mean, 

I was, I had a job in a big company and was like what the hell am I doing with 

this shit? Because is always problem and problem and and that and that never 

decrease. I mean, the more you you enter into the process of founding, the 

more the bigger the problem. Yeah. And, and so this is a mix of fear and exci-

tation and, um, and also the satisfaction. To run exactly how how you want to 

run the thing. I mean, you are responsible for everything, which is frightening. 

But you are responsible for everything which is a superpower. Yeah. So each 

time you have both. And, uh. And so this is. Since I founded Madame Pee. 

And, uh. This is a process where each day you have emotion up and down, 

which are very high. Mm hmm. So the up are very up, but the down very down. 



 

Emotionally, is, uh. Is it's, uh. It's tough, but it's also what you are. Some some-

how what you're looking for. Yes. What makes you feel? Uh. Uh, vivant. Alive. 

A lot of experiments. Uh, a strong thing. And so sometimes it's very difficult, 

but sometimes it's very exciting. And this is difficult for the for the family and 

the relatives, because sometimes they feel like you are very down and four 

hours after you are like juhuu and they are like I thought it was not okay. Yes, 

but now it's great. Okay. And did they after then you're down again and they 

say okay uff.  

 

Interviewer [00:20:40] Yeah. Like a rollercoaster of emotions. Yeah.  

 

Nathalie [00:20:43] And you have to. I had to learn how to step back. With my 

family, my husband, with my kids. So that so that they do not manage this 

emotional well. Rollercoaster.  

 

Interviewer [00:21:02] So is there like, in your opinion, like an ideal example 

or like a role model that you looked up to when you found a start up? Like of 

of an entrepreneur? Like it can be female or male. Like someone where you 

were like, okay, I can look up to them.  

 

Nathalie [00:21:19] No. And I would recommend a role model as an inspira-

tion. Yes. And I had plenty. So not one. Plenty, I listened to podcasts for hours 

of how she did. How he did. Men or women. And I didn't care. I'll listen to 

everything. Mm hmm. Hours and hour of podcast. But what is difficult in. In 

there is comparison. Yeah. So if you. And sometimes you you you. You think 

like, okay, I. I want to do what he did or what she did, but, and because what 

she said or what he said looks like great. I mean, but obviously is like a post-

card. I mean it's like it's instagram life to real life and so but to comparison 

because you need a lot of energy and you need a lot of positive feelings to to 

go further as a founder. Yeah, you need to preserve yourself from this com-

parison, which can be very difficult to live when you feel like you're you are 

there and the other is there and and you think like it's going to get worse and 

worse, obviously. Yes. You meet problems all all the day and you think that 

this guy or this woman it was like I founded ten millions like that, it took me 



 

three weeks and you are like calling investors, which I know I don't care. Okay. 

And you see, like, how did she do or how. And this is very difficult to to to get 

inspiration, probably. But step back from that, too.  

 

Interviewer [00:23:16] Okay. I understand like. Yeah, that's quite a quite a 

thing even for me like to compare with my friends or something like sometimes. 

Yeah.  

 

Nathalie [00:23:25] Yeah. Comparison is never good, inspiration is great. Yes.  

 

Interviewer [00:23:31] And so I want to dive deep like a little bit deeper into 

what have might impacted your decision as a founder. So after you graduate, 

a graduated high school or like lycée, I don't know which which school you've 

been. Did you like study or take an apprenticeship or what did you do like after 

you graduated?  

 

Nathalie [00:23:51] I took a year off and travelled in Asia. Mhm. Uh and then 

came back to France and worked as a sales manager, you know, in Start-Ups 

and in small companies. Mm hmm. And then I enter into big companies when 

I, when I, when I had my first girl, I entered into a big companies because I 

thought to myself, okay, I need to settle down. Yeah, I'm having, having kids, 

so I need to settle down. And a big company is a good place to settle down. 

And then this is probably this is how I explain why I started to found Madame 

Pee five years ago. So at 44, yeah, which is quite late in the end. But it was 

my, my rhythm, my personal schedule. Yeah. Being in big companies like be-

ing protected and have the time for my kids. So before I worked a lot in very 

small companies in start ups like Madame Pee. Yeah. And after the kids, yeah. 

I raised all of them, but it's easier than I started to found Madame Pee.  

 

Interviewer [00:25:24] So what made you choose this path? Like you, you 

didn't. Yeah, well, you didn't decide to study. You were like, okay, I'm going to 

go directly into work. Was there, like a specific reason why you decided not to 

do?  

 



 

Nathalie [00:25:37] Yeah, I guess. Okay. Yeah. I studied five years after the 

baccalauréat. Business school in Lille. Okay. And then I get, after. After my 

business school, before working, I took a year off to travel in Asia. In China, 

Vietnam and so on. And then I come back and started to work.  

 

Interviewer [00:26:01] Okay. Was it like a decision, like from the family that 

you have to, of course, study after or was it like your own decision.  

 

Nathalie [00:26:10] It was my own. Mhm. I didn't know what I wanted to do so 

I did a business school, it was the, the. The larger. Well, you don't know what 

to do and I was good. Not too bad at school. So I took a business school. 

 

Interviewer [00:26:31]  Yeah we have the same in Germany. Like people who 

are not sure what the want, they first study economics because you can do a 

lot of things with it. So can you recall when you have been in contact with the 

topic of entrepreneurship or with other entrepreneurs when you started to work 

as a sales manager, probably for the for to start ups or was there like already 

in business school, some topics around like the whole entrepreneurship topic.  

 

Nathalie [00:26:57] I wasn't in contact with entrepreneurship at the beginning, 

in business school and even even after what interested me. It was the size of 

the company, I wanted to work in the small companies in small in a small com-

pany so that I maximise my impact. Mm hmm. Because the bigger company is 

the more difficult it is to measure your impact. Yes, I knew that in a small com-

pany, I could have a work much more diverse and with a bigger impact. Well, 

my. That I could measure at least. Yeah. And so this was this. But the role of 

the company and the entrepreneurship. I didn't care at the time. I discovered 

entrepreneurship with my husband because he he found the company which 

was sold after a few years. So all this path, I discovered with him. 

 

Interviewer [00:27:54] You had like some sort of example in your near.  

 

Nathalie [00:27:58] Yeah, exactly.  

 



 

Interviewer [00:27:59] Environment. Okay. Have there been any other family 

members like the parents or grandparents?  

 

Nathalie [00:28:05] Even the opposite. They did all their career in the same 

company. He felt it was very far away from their conception of risk. Okay. Uh. 

Very risk averse. 

 

Interviewer [00:28:25] So, do you think that this because you've been growing 

up in a household which was more like risk averse, maybe more like for stabil-

ity. Do you think that impacted also your decision to to not, like found directly 

after your studies?  

 

Nathalie [00:28:39] Sure. Mm hmm. Sure. I think and I think this is why also 

more and more young people start to found companies very early now is be-

cause they have the ecosystem. It is much more open to that. And when I 

started to work 20 years ago, I mean, it was like when it was like the founding 

company was like, whoa, are you mad or what. It's a nightmare, better go to 

big company with a big salary and settle down.  

 

Interviewer [00:29:14] So when you remember your childhood and you've like 

how did you spend your free time with the family? Did you do a lot of travels or 

museums or did you go to a lot of games or what was like the the time that you 

spend with your family?  

 

Nathalie [00:29:31] Oh, that's a good question. And it was. I don't remember 

specific things. I spent my childhood in Brussels. Mm hmm. And I moved back, 

uh, for college in France. And I was like, uh, friends who. I think friends were 

my first, uh, activity. Mm hmm. And I was a teenager. Quite, uh. Um. A rebel. 

 

Interviewer [00:30:08] So. So not going to the museums or, like, more like 

going out a little bit.  

 

Nathalie [00:30:16] If my parents wanted me to do something like museum, I 

was doing the opposite.  



 

 

Interviewer [00:30:22] And so how would you describe, if that's okay to ask, 

the economical situation of your family through throughout the life? Like you 

said, you also like moved to Brussels, for example. So what do you think of 

well, how would you describe it, for example, to someone who doesn't know 

about the Western civilisation? How would you describe it?  

 

Nathalie [00:30:44] Uh, it was, uh, upper class. Mm hmm. Yeah. So, uh, we 

we never. We never missed anything. Uh, the day to day life was very easy. 

Mm hmm. We we were all going on holidays when we wanted to, uh, so it was 

not very, uh, financially very large, but we. We did what we wanted to do. And 

in a, in a, uh, a social environment, very educated and. So very privileged.  

 

Interviewer [00:31:29] So if you have, like, the most important values that were 

in your family, like, for example, like something like liberty or self-fulfilment. Or 

curiosity, what were like the three main values that you think were most im-

portant in your family?  

 

Nathalie [00:31:47] Liberty. Definitely. Um. Uh, accountability. Uh. And, um. 

Uh. And openness. 

 

Interviewer [00:32:10] Okay. That's that's really interesting. So I have I have 

the feeling that in France, the value of liberty is very, very strong, maybe even 

stronger than in Germany. So do you think because. Well, it's like maybe I 

tackle this because like the conditions, like the financial economical situation 

was quite good in your family and even though you decided to do it or to found 

a start up later. So do you. What kind of circumstances would have had to be 

different for you to find a start up earlier?  

 

Nathalie [00:32:48] Well, if I had been, you know, in a in a personal environ-

ment where my parents were creating companies. Maybe. Maybe I would. I 

would have. Thought about that earlier.  

 

Interviewer [00:33:05] So it's mainly because it's more like risk.  



 

 

Nathalie [00:33:09] Yeah. Yeah.  

 

Interviewer [00:33:10] Okay. I understand that I would go to the more psycho-

logical part of the, of the questionnaire. So, um, can you name like any role 

models for you? Like personally, it doesn't have to be like entrepreneurship, 

but like it can be like a male or female, like fictional or non-fictional, like any-

thing where you were like, okay, this person's like super inspiring for me and 

what is unique about these characters? Can be also from fairy tales or anything 

like.  

 

Nathalie [00:33:49] I I've been asked this question a lot, and I'm never able to 

answer because. In a certain way. I refuse to have one.  

 

Interviewer [00:34:02] Yes. Because of the comparison.  

 

Nathalie [00:34:04] Because it's a one way. Yes. And so this is maybe be-

cause this is maybe why I never found an answer. Because. I cannot have 

one.  

 

Interviewer [00:34:18] Yeah. Maybe you will find the role model in oneself. 

Like, maybe one self has to be the role model then. So how would your if your 

main character traits. Um, well, how would your colleagues describe you like 

three words? What, what kind of traits would you have? If they would need to 

describe you.  

 

Nathalie [00:34:45] Energy. Um. Uh, able to bring people with. With me. Mm 

hmm. To embark people for whatever in personal and professional. And, um. 

And, uh. Uh, how do you say it in English. I love the. How do you. I miss my 

word. Um. Yeah. The challenge.   

 

Interviewer [00:35:28] Okay.  

 



 

Nathalie [00:35:28] So actually, if someone tells me that it's impossible or it is 

full or it looks like nothing. Oh, and it was the case of Madame Pee because I 

was I was a sales manager. Then I was a human resources director in a big 

company and I and I stopped to, to, to design toilets. Mhm. So at the beginning 

there was this that they thought I am insane.  

 

Interviewer [00:35:54] I can imagine it.  

 

Nathalie [00:35:56] Yeah. So and I like that and I like that also running trail, 

yeah. Because it's, uh, it's a big effort. It's long and it's difficult and it's several 

days and you don't, you don't sleep, and you do whatever, you know, I like that 

stuff.  

 

Interviewer [00:36:13] So and how would your friends or family describe you 

in three words? Would they say the same? Or what they use different words.  

 

Nathalie [00:36:20] Say the same.  

 

Interviewer [00:36:20] The same.  

 

Nathalie [00:36:24] I mix work and personal.  

 

Interviewer [00:36:26] Okay. So you're like very authentic. Also, like in the 

work, you're basically also how you would be at home. Okay. Yeah, it's very 

interesting. So I have some psychological traits which I rediscovered from 

studies about entrepreneurship, but also about like the typical profile of fe-

males. I would probably share the screen, so it's a little bit easier. Uh. Oh, 

okay. I cannot share the screen right now. Sometimes Google has some prob-

lems. I will read them out, but I have like a scale of five points. On the one side 

is the one trait and on the other side is the opposite trait. So we have like either 

you're like really into this one or really into this one or like slightly on this side, 

slightly on this side. And the middle is of course like indifferent. Sometimes it's 

maybe this, sometimes it's maybe this, or you can't really tell. So the first pair 

would be, are you rather risk averse or risk taking.  



 

 

Nathalie [00:37:29] Risk taking, risk taking.  

 

Interviewer [00:37:33] I have to put this in and like, we are you on the far or 

slightly.  

 

Nathalie [00:37:40] Slightly.  

 

Interviewer [00:37:41] Are you demanding or undemanding?  

 

Nathalie [00:37:45] Uh, slightly demanding.  

 

Interviewer [00:37:49] Um. Selfless or selfish? And I have to say, like, all those 

traits are not meant in a negative connotation. Like, selfish can also be like in 

a in a in a positive way, like to concentrate on your own needs.  

 

Nathalie [00:38:06] It's selfish. And on the.  

 

Interviewer [00:38:10] Slightly more or like on the on the far.  

 

Nathalie [00:38:17] What is it after slightly?  

 

Interviewer [00:38:18] Like the the full.  

 

Nathalie [00:38:20] Full, yes. Full selfish.  

 

Interviewer [00:38:24] Then, constrained or more relaxed?  

 

Nathalie [00:38:30] Uh, slightly more relaxed.  

 

Interviewer [00:38:34] And profit driven or purpose driven?  

 

Nathalie [00:38:40] Purpose driven.  

 



 

Interviewer [00:38:42] Like far or slightly?  

 

Nathalie [00:38:45] Slightly.  

 

Interviewer [00:38:47] Um. Realistic or?  

 

Nathalie [00:38:51] No, far, far.  

 

Interviewer [00:38:53] And, I mean, like, from the motivation, it's like. It's like, 

very purpose driven. Realistic or optimistic?  

 

Nathalie [00:39:02] Uh, slightly optimistic. 

 

Interviewer [00:39:05] Uh, tolerating or controlling?  

 

Nathalie [00:39:09] Uh, slightly tolerating.  

 

Interviewer [00:39:13] Self-conscious or self-confident?  

 

Nathalie [00:39:18] Slightly self-confident.  

 

Interviewer [00:39:22] Judging or prospecting, judging meaning to to plan 

more and to be like planning ahead and prospecting to be like more like, okay, 

I will deal with whatever comes during the day and then I just manage it.  

 

Nathalie [00:39:37] Uh, planning. Slightly planning.  

 

Interviewer [00:39:42] And rational or emotional?  

 

Nathalie [00:39:46] Uh, rational. Slightly rational. 

 

Interviewer [00:39:51] Compassionate or indifferent?  

 

Nathalie [00:39:54] Slightly indifferent.  



 

 

Interviewer [00:39:57] Uh huh. Um. Headstrong or adaptive?  

 

Nathalie [00:40:03] Adaptive and slightly.  

 

Interviewer [00:40:05] Slightly. Okay. Introverted or extroverted?  

 

Nathalie [00:40:11] Introverted, slightly introverted.  

 

Interviewer [00:40:16] Innovative or conventional?  

 

Nathalie [00:40:19] Innovative, full.  

 

Interviewer [00:40:24] Dependent or autonomous?  

 

Nathalie [00:40:29] Full autonomous?  

 

Interviewer [00:40:32] An observant or.  

 

Nathalie [00:40:35] Or no, slightly.  

 

Interviewer [00:40:42] Okay. Observant or intuitive?  

 

Nathalie [00:40:44] Uh, slightly intuitive.  

 

Interviewer [00:40:48] And doubtful or trustful?  

 

Nathalie [00:40:52] Slighty trustful.  

 

Interviewer [00:40:56] And conservative or progressive?  

 

Nathalie [00:41:00] Slightly progressive.  

 

Interviewer [00:41:05] And spontaneous or planning?  



 

 

Nathalie [00:41:10] Full spontaneous.  

 

Interviewer [00:41:13] Cool. Then I have all the things here. And then I have 

like some last questions about the founding environment. Because you quite 

recent. It's been four years, or five years, it's been still quite recently compared 

to maybe other people who founded like ten, 15 years ago. So I wanted.  

 

Nathalie [00:41:34] To. Yeah. Can we finish at 40, in 8 minutes?  

 

Interviewer [00:41:39] Yes. I think we can. We can. We can try. Yes. So you 

founded your start up in Paris, what were like the main key drivers to found in 

this city and not in another European city or French city.  

 

Nathalie [00:41:54] Because I live there.  

 

Interviewer [00:41:55] Okay. So it was mainly like, okay, this city is comforta-

ble because you already live there. Okay. Yes.  

 

Nathalie [00:42:00] Pragmatic. Yes.  

 

Interviewer [00:42:02] If you could found, like in any other city in the world, 

not considering that you lived in Paris at that time, would there be any other 

cities that you would like to to found your start up?  

 

Nathalie [00:42:17] Uh huh. That's a good question. Uh, it is still, I would say, 

New York.  

 

Interviewer [00:42:35] What is it like specifically or particularly special about 

this city?  

 

Nathalie [00:42:39] The energy and the level of fundin is high. And. And then. 

And Barcelona.  

 



 

Interviewer [00:42:57] I love the city. Yes.  

 

Nathalie [00:42:59] Exactly. Just because of that and because the ecosystem 

is now dynamic. Because everyone loves the city and go there. Because it's 

cool.  

 

Interviewer [00:43:08] Yes, yes. So what were the main obstacles in founding 

your business and how did you overcome them? You already tackled like it 

was quite hard to persuade people about like a female urinal.  

 

Nathalie [00:43:21] Yes. The main is the persuade people as a woman solo 

founder. It's double hard. And and and the the the topic I mean the toilets is 

difficult .  

 

Interviewer [00:43:39] You know, because it's a private private issue.  

 

Nathalie [00:43:41] Yeah, it's a private issue, it is not glamour. It's not tech, it's 

industrial. And so the topic is is tough.  

 

Interviewer [00:43:50] So you were trying to be persistent and trying to like 

persuade and some at some point it happened then.  

 

Nathalie [00:43:57] Yeah, yeah, yeah. And it is difficult to raise funds..  

 

Interviewer [00:44:02] Definitely. So this is like something you already men-

tioned that you probably had some investors to be looking at it. Did you receive 

any kind of governmental initiatives or funding?  

 

Nathalie [00:44:15] Yes, I do. I did. I, I so far, uh, I raised about $1 million from 

the loan in, uh. I would say bank. Mm hmm. From bank and from government 

institution. Okay. The other from business angels.  

 

Interviewer [00:44:40] And so where did you gather your information and sup-

port? Like, especially for female founders, because you founded in a business 



 

you might have need to, like, get to. What do I have to do for regarding, like, 

rules and laws and and all those bureaucracy things? Was there like any spe-

cific source that you went to.  

 

Nathalie [00:45:01] Uh. My first source was my husband. Okay. Which is im-

portant. Which is very easy because it was easy to say, well, how did you do 

it? How did you do that? How you do that? And so on. And then the. And then 

there, there are all the incubators. And so I enter into an incubator. Yeah. 

Which was explaining what to do for the first steps and and the following ones.  

 

Interviewer [00:45:29] So in your opinion, are the current supporting initiatives 

for female founders enough or is there anything you would change which would 

go more into the direction that you would have needed?  

 

Nathalie [00:45:41] Well, I would say to do the domain domain topic is the 

raising funds for women. For all the others. Well, there were administrative 

ones, so. I mean, it's the same. I mean for all. But raising funds and. And so 

the sister. I don't know if you know them, but they you can have a look. They 

they started a movement to, so that the woman start to raise funds at the level 

of men and they  rediscovered that one of, one of the specification is the ques-

tions are different. When you meet investors, the questions for women are dif-

ferent. But even though they don't want. It's not that they. They don't do that 

on purpose.  

 

Interviewer [00:46:37] Yeah. It's the unconscious bias of.  

 

Nathalie [00:46:40] Exactly. And. And so we have to change. We have to 

change that ourselves. To push them to change. But it's it's it's. It's a difficult 

circle. Well, it's it's it's a it's a topic that we have to tackle. And more and more 

women are starting. We still have a big work to do.  

 

Interviewer [00:47:09] Okay, so if you could say one sentence, some sort of, 

like an appeal, like a phrase to further encourage female founders. What would 

this sentence be?  



 

 

Nathalie [00:47:19] Um. Dare if you want to. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:47:25] Well, that's that's a very powerful one. Yes. So. Well, I 

think we were like at the end of the interview, also regarding the time I've, of 

course, had would have had like thousand more questions. But I'm very grate-

ful that you took the time for me. I am going to stop the record. 
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Transcript No. 2g 
about yourself, your name, your age, your age group, how you feel comforta-

ble, hobbies and of course, your company.  

 

Samia [00:00:10] Okay, good. So I am Samia Deqqaq, I'm 25 years old, and I 

am a civil engineer. Mm hmm. So a nuclear civil engineer. I am working right 

now in the EDF. It's Electricité de France. Mm hmm. And this year, I will finish 

my studies, which is the school engineering in the Université Gustave Eiffel. 

So in this year, I. I was integrating a programme, which is a entrepreneurship 

programme. And we had a lot of courses about how we designed our product, 

about the project designs and about management, about very big aspects of 

business. And also we, we just built business model canvas and things like 

that. So the thing is every one of us or each group must choose a project and 

we, we have the, school give us some time to work on this project. So it's more 

easy to work on the project, you know? Yeah. So I choose a project, how I 



 

choose it. That's the question. So we were on on a in the beginningI was 

choosing another project I was with, I think of like engineering. So it was a civil 

engineering project. And one day we were in a course with, with the teacher 

and the teacher asked to choose some idea, some very innovative idea and to 

to work on it just in this in this session. So I had just like illumination. I really 

felt in my heart that I really have to choose this idea because it really comes to 

me like it was really clear in this moment and this idea was comes from my 

personal experience. So my dad is a professor of mathematics and he teaches 

people who are deaf and who don't talk. So right now, they just, he teaches 

them for like seven years. And this year they had their baccalauréat. But un-

fortunately, there were not accepted in any school or university. They were 

rejected for just the purpose that they are deaf and we are not having any 

system, education system that allows us to accept to in our in our institution. 

Mm hmm. So it was such a frustration for for for those for those students. And 

I felt this really deeply in my heart. And I said to myself, I should find a solution. 

I am not I didn't become an engineer just to become an engineer, have my 

career and be a civil engineer and do whatever everyone else will do. Normally, 

if you had to do it for myself, I think of this idea that I will work on a project and 

my project is Sign&Talk and it is an app that, this will translate sign language 

into text and spoken words like voice in real time so that deaf people can be 

inclusive in society, have the jobs and also continued your education, which is 

the purpose of my invention. So I just think it was the beginning of the year. I, 

I didn't know nothing about programming or machine learning or nothing, you 

know, nothing at all. And I was sitting on a goal. I was saying to myself, look, 

you you've known you, too. I learnt very, very, very, very, various things in your 

career because I did seven years of education after my baccalauréat. So I did 

a long, a long education. I, I told them, I told myself if I had the ability to learn 

that so I can learn this. So I just challenge myself. I start learning. I just get 

every courses. I, I changed my friends area because all my friends were from 

civil engineering school field. But it changed for like a, for friends that are pro-

gramming and geeks like that. So I, I have and choose everything in my life 

and then I become, I begin learning machine learning artificial intelligence. And 

it was a drive. I was really driven. Like, for example, some some days I really 

don't don't sleep until 2 or 3 p.m. and I have calls the other day at eight. Yes, I 



 

was doing some crazy hours, but I had this motivation because I, I told myself 

they need me. They are waiting for the solution and the solution is not here in 

the market right now, because everyone in the world is starting to to, to sign 

some some signs. For example, you will say hello or thank you or ca va, for 

example, in French and do it in the translation. But we don't have a really, really 

existing solution that will offer them this ability to communicate. So I told myself 

all these people that are really programmers and who are have advanced level 

didn't get very, very developed to to create. And now so maybe me I will have 

the solution because I have the motivation, they have the skill, they don't have 

the motivation. So it's a it's a very, you know. And I, I started to talk around me 

I started to search about all the entrepreneurial environments so I talked with 

researchers from from the University of Polytechnique de Tours. It's Polytech-

nique, it's really prestigious entity here. It's and I talk to the director of artificial 

intelligence division and we were exchanging and him what he did. His name 

is Donatello. So what he did is he signed some language, some sign languages 

like for example he choose hello, ca va, and au revoir, just some signs and he 

translate them into text. So it, it's just like a feasibility study, you know. And I 

asked him why you, you have to skill and you are a researcher, you have to 

know the team and you have everything right, why don't you do it. He said, it 

is really simply look, I am really interested just in research, we researchers are 

interested just in research. But start ups are the ones who invest really their 

time, their energy, their team in to really giving a solution. He told me that, you 

know the instagram filter was invented in the laboratory really very, very it was 

a very old technology. And right now in 2020 that we see this this option, you 

know, so it takes time that's to to come from the laboratory to the start up 

scene. So he totally he gives me a deal. If I create my start up and everything 

is good, I, he will take some of my interns from my start up and to to just en 

cadre. To teach them in a some some specification or some option in my ap-

plication, and he will give them all the resources that they need. So he will 

develop with me the application from research basic. So it was a really very 

good deal. So it was a motivator so that is this and after this when I had this 

exchange it was really give me a very good motivation and I, I told myself that's 

yes, there is there is something, the feasibility is here, it is possible. So now I 

should act. Yeah. So I started programming in my application. I strarted the 



 

machine learning process, just collected images from me, from some visuals, 

because machine learning process is like just sign some, a sign. For example, 

I will take pictures of me to just train, train the machine to do it to know this 

gesture. So after I did this, I had to, to pitch and I pitched on, I did my pitch and 

I was finalist. I was finalist for example. They were taken from all the the, the 

entrepreneurs from all France. They just taken the finalist that they have really 

very good projects. And so to finals and after this I, I integrate. So just lastly, 

not so much I was in FIPA, it is a foundation which which just contain all the 

big groups. In France, for example, ETF, BNP Paribas. So there's very, very 

big groups. And we from 60 intern in very big groups. And we're taking just 13. 

And this 13 will compete to win a price for doing this. So the idea behind this 

is to do really your business. So I was there and we were in there and we were 

incubated. There were very, very good courses, very good people who told us. 

Really very diverse things. For example, we had a lawyer from all what is ap-

propriation and you know, intellectual property. 

 

Interviewer [00:10:53] Yeah especially in machine learning, you really have to 

watch out for your intellectual property. You have to do a patent.  

 

Samia [00:11:00] I did. I did it, I did it. So so we have a really good resources 

and we pitch. And in this pitch, first of all, we just had our pitch in front of some 

entrepreneurs, serial entrepreneurs, bankers, very massive entrepreneurial 

environment. And the day after we just passed project on the directors of HR, 

and and they selected projects just 12 from 30, 12 who will compete till the end 

and my project was selected in those 12. So right now in October, I will, mean 

I will pitch and it will be in front of very big personalities that are, for example, 

from governments are yes, it will be very big personalities. So that will be pre-

sent there. And normally we should pitch and give some slides to our project 

and the price to win is €10,000. But it's not, it's not the price itself, but it's the 

credit. And all the companies will know your project will have contacts and you 

can stick for partnership, for example. So it's really very important thing that 

will empower me to you to get to get very, very long. So and also I, I developed 

in those in those, this year, a lot of people that tried to contact me, for example, 

a group which is IPO, they, it's normally I, I go to VivaTech. Because I did a lot 



 

of salon so I did this and the first I, I went to VivaTech and I meet a, it's Ama-

zon's solution. I met some architect engineers and and architect and cloud 

engineers and they, they wanted to invest in my company because they have 

like a programme for start ups. So they introduced me to our company that's 

name is [name inaudible] and normally [name inaudible] in French. So I will 

well I will go to them and their locals and they will introduce my project to their 

teams and their interns and maybe they will invest in my projects as well. So I 

will see how things are going. We are in negotiation right now, so things are 

going easily, smoothly. I take my time because every step, much, much I am. 

I am having this ability to say I must go step by step. I don't want to skip steps, 

you know, I want to just go along and reach the some in the right, right time. I 

don't want to accelerate and not to understand everything. So I must take time. 

I must understand everything that I'm doing. So when I change with [name 

inaudible], it gives me a really good time because they said that my projects 

really interest their teams. So they are really open to to exchange with me, to 

have further discussions with me and to see how far it goes. So it was a very 

good opportunity for me from this project because people who I am really find-

ing in my. In my entourage. They really support me because they know that I 

am doing this for others. I am doing this because I had this is this, this fierce-

ness to to succeed. To succeed. I really wanted to succeed. I wanted, I want 

this project to succeed. And that's deaf people can talk easily and have their 

life as us. They're normal people to just having another way of communication. 

So it must be it must be really, really easy to them to to talk and leave and not 

be is isolated in a in a small in a small, you know. Yeah. Bubble.  

 

Interviewer [00:15:45] I know. And I think like, I mean, just because someone 

is deaf, it doesn't mean that they, they are like not able to fit into our normal 

university. Like, you know, they are clever people. Of course they are. So they 

should be having access to the normal university programme. So I think, I 

mean like it's a super, super nice idea. Yeah, I'm like literally I'm shocked that 

there is no solution out there for because I mean like we were we are having 

deaf people since ever and I mean it doesn't also go for like the young people, 

also like older people. It's also important that we kind of include them too when 



 

they become deaf, for example, or something. So I think it's like a super pro-

ject. I'm like literally shocked that there's no solution for it right now.  

 

Samia [00:16:32] There is no solution, there is solution for people who don't 

listen. There is a solution that just like Teams, you know, right now, they have 

this option that you we can activate to subscribe, the subscription. Yeah. And 

all what she said I will see it on the screen but imagine if you are deaf and you 

don't talk. Yes. So yeah. It doesn't work. So you can just sign. It's not possible, 

you know. But now we are having a solution.  

 

Interviewer [00:17:03] Can they read lips? So for example, if a professor is 

like giving a lecture, do they understand it or would they also use the app to 

like kind of translate what he's telling back into sign language?  

 

Samia [00:17:16] What he's saying is translated back into sign language, it is 

more easy, very easy. And one thing that I learnt from from them is just they 

are learning things by words. It's not like, their language is not like us. For 

example, if you wrote a very long text and for example a poem for a deaf per-

son they would not understand that, the words should be really simple. Yes, 

very simple. Not a, don't use metaphors and things like that. It's not good. 

Yeah. So I also started to learn some language and my professor was deaf 

and she won't speak and we just so she I, I just learnt to, for two months some 

signs in French, sign language and it's it, it was a very, very good lesson. Yeah.  

 

Interviewer [00:18:16] But it's also like, does the sign language also differ from 

language to language like this?  

 

Samia [00:18:22] Yes.  

 

Interviewer [00:18:23] So you would also need to like develop like different 

sign languages for for different countries then.  

 

Samia [00:18:30] No, because I have. So I will tell you that. So tomorrow I 

have an interview with a start up and this start up. They are three people, it is 



 

two dead people who also don't talk and their founder is normal and they're 

developing the same projects, in sign language in in the United States. Imagine 

that United States is the firsts here then this they are literally working on this 

now and imagine the France for the first time is working on the same sign on 

a start up thing in the United States. So they're working on this project. And I 

just had I succeeded to have a meeting with their CEO. So I am talking to to 

him. So I will have an exchange and try to know what are the solutions. So 

basically they were they will be very concentrated on ISL language, American 

sign language and mean. I will be very focussed on LSF, French sign lan-

guage. This is the difference and they are using just like the same technology, 

but I don't know how far they will get, but I have some options that I think they 

are flexible about all of this because I want to to add more and more and more 

things about my solution. So. The basic idea that people, like I said, they are 

thinking of that around the world. But we don't have right now a really existent 

solution. We don't have something right now.  

 

Interviewer [00:20:11] So what for you are the characteristics of a start up? 

Like what is a typical start up for you?  

 

Samia [00:20:19] So a typical start up is a founder, but he's not the founder. 

He's like he's like a mother. He loves his, he really loves he's the way he is. 

He's a he's he sees them as they're collaborators. He does not sees them like 

the actual company. So it's really very different from start up and a company, 

big company. We have the director and the director sees others just like yeah, 

like teenagers and in start ups. No, it's just people chill and do whatever they 

want. Then they have this freedom to work on some specific hours just as they 

want and also have more flexibility on their thinking. They have more flexibility 

on giving very big ideas if you want. We have this support, you have this colli-

sion. And in big companies, this thing is not, you have to just to be specified in 

some sort of domain. You just have to be in your cage, don't don't escape. It's 

just like this is really. Yeah, in start up you can go whatever you want with your 

ideas. If you have just something else you can propose, it's it's more like inclu-

sive, inclusive thoughts. It's very open. It gives for the employee and also for 

the CEO more freedom about his life. Because right now we are just living in 



 

in our life which we work to survive. We don't work in what we are really pas-

sionate about it. And it's it's really a very, very, very sad, sad thing to do to 

ourselves because we just will wake up every morning and we say, oh, another 

day in that stupid company. Oh, no, why you do this to yourself? Just switch to 

something that you are really passionate about. So start ups are meant for 

people who really have this passion and who really want to change the world 

and who really want to have an impact and not die without having an impact. 

They know they die and they they they just leave something in this world. They 

leave their soul is existing with us, for example, our very good founders, for 

example, Marie Curie, we don't actually sell here because right now we have 

a nuclear power plant, so it's because of Marie Curie that we have this. So this 

technology survives in. Yeah.  

 

Interviewer [00:22:59] So that's the impact it's going to stay. So even though 

you're like right now in the founding process of a start up, would you still define 

yourself as entrepreneur?  

 

Samia [00:23:11] Yes, I define myself as an entrepreneur because in Septem-

ber I will do all the processes I will finish. Yes. And right now I am having some 

partnership. I am contacted by investors. So I am in this process and am. Yes, 

there's emerging. Yeah.  

 

Interviewer [00:23:31] So do you have any like role models of entrepreneurs 

that you are looking up to or is it because you're like kind of spontaneously 

came into this whole ecosystem of start ups that that you don't have like a 

specific role model?  

 

Samia [00:23:45] No, I have a role model. And my role model, I read a lot of 

start ups books. Yes. Because of the start ups books, I really I know some 

know some secrets and some tricks to to be. And I, for example, if I want to 

recommend you a book which is really very, it's 0 to 1. Mm. So it's a very good 

book. It's for every start up founder, it gives me a lot of lots of sense, a lot of 

how to do it, how really to do it. And I also read the book about Elon Musk, so 

it's his biography and it explains how he did step by step. And I also watch a 



 

lot of of documentaries with people who succeeded. I want  to really have 

some, to be surrounded by successful people if it is not in real order eventually, 

because we have this ability to be surrounded or not with the success people. 

And we have to be surrounded well to, to succeed ourselves, because if we 

just have a not good environment, we will be affected and we will not be really 

productive. So it's really important to choose who you are with and whom you 

spend your time with because it will define your future and what you are aiming 

for. Yes.  

 

Interviewer [00:25:23] So after the baccalauréat, you directly did a bachelor 

or like. Bac+3, je pense que c'est?  

 

Samia [00:25:33] No, first I did the DIT. So it's like a BAC+2, I did a duty in civil 

engineering and it was in the  speciality, specialities was roads. So I did all 

what is the construction of roads. Yeah. And after that I just did a maintenance 

of a reseau d'eau, of like water treatment and I did my internship in the inter-

national office of water, here in France. So it is really known from water treat-

ments and things like that. And I also did a bachelor's degree in the inspection 

of bridges. Okay. Okay. So inspection of bridges is basically all the big bridges 

that you see how they are, how we constructed and how we do the mainte-

nance. So I did this and after this I just entered the engineering school, and I 

did my internship with the nuclear power plants of Belleville.  

 

Interviewer [00:26:40] And then so that means you are right now in like some 

sort of a master degree.  

 

Samia [00:26:45] Yes, my last year. So I am finishing my studies here in Au-

gust.  

 

Interviewer [00:26:52] And so what made you choose to study like? Was it 

clear from the beginning or were you like, maybe I'm taking like a apprentice-

ship or maybe an alternance, or was it already like clear that you're going to 

be studying?  

 



 

Samia [00:27:11] In fact, in the first place I was having like you can call it a 

dream, you know, I wanted to be an engineer. Mm. I teach in not like every 

engineer, like every engineer who will just go and do work, who his manager 

told him to do and, you know, an engineer in the way that he will give ideas to 

give things good things on the work. So I was imagining that when I was really, 

really young, I was too young. So I did a really very, very long, long studies to, 

to, to reach what I am right now. Because normally people who want to be in 

my school, they just go from the duty and escape to engineering school. But 

to me before that, I did the first degree and one year in engineering school. 

After that I am in Masters, so I did three years more than the normal people, 

but those 3 years. That gives me very big things because they makes me very 

mature. Yeah. When I do the comparison with people who are with me in class, 

we have we are not having the same objectives, same way of thinking. So it is 

really different. So I'm not saying that. Yeah, I just spent three years. No, it was 

a very good way to learn, very good experience. And because of all of my 

studies, because I I've discovered really very different fields, for example, wa-

ter treatment, inspection of bridges, construction, also the big buildings, nu-

clear power plants, very different things. And it gives me this flexibility to learn 

every, to learn everything that I want.  

 

Interviewer [00:29:10] So you would say that you chose exactly the right path 

after graduation, or would you wanted to study, for example, business, admin-

istration or entrepreneurship. Now that you know that you are actually like go-

ing more into the start up ecosystem, or do you think like it was exactly right 

how you did it?  

 

Samia [00:29:29] I think that's, I did the right choice because I pursue my 

dreams and I pursue what I really wanted to do when I was young. That's for 

too. And but I think that's if entrepreneurship can be really, the person that 

study it by himself or do some some courses. It's not something that we just 

need seven years to do entrepreneurship. It's like a practise things you should 

be. You should build your company to know what is entrepreneurshpi, so that 

it's really different from things you think so.  

 



 

Interviewer [00:30:05] And you had like you have this course where you do 

like the project and that was like some sort of the first really like contact with 

enterprreneurship. And now you're like studying on your own, like reading all 

those books, talking to people, or how do you gain, like all of this knowledge 

about entrepreneurship that you need maybe also to like have the have the 

start up.  

 

Samia [00:30:29] I have a lot of courses about entrepreneurship in my last 

year, a lot one year. Like I said, our school just gave us time to study those 

courses. Yes. Yes. It's one year for us to study entrepreneurship. Every week 

we have a very big people, entrepreneurs, serial entrepreneurs, bankers, very 

various domains. They give us all what we need to learn about entrepreneurial 

environment. 

 

Interviewer [00:31:00] And did you know that that it's going to be like such a 

big aspect of your master degree when you applied for the master.  

 

Samia [00:31:08] Yes, because in engineering school we just learn a lot of 

things and our school made a choice that they don't want you to have, just like 

normal civil engineering. They want to have various profiles. For example, they 

gave us a choice to choose from. In the third year, it's like you have to do 

something that is really different from your field. So you have to choose be-

tween entrepreneurship or to go in an association to work in an association or 

to do some research in a research lab. You know, if you maybe you will con-

tinue as a researcher or to be in some industries and I choose I when I just go 

into school, I know that in third year that I would choose entrepreneurship be-

cause I really wanted yes, I wanted that. So I chose entrepreneurship and I 

made the right choice, I think.  

 

Interviewer [00:32:06] So you said your father is a professor, but did you have 

any like family members who have their own company or are like in leading 

positions in companies like anyone where you already see like already saw 

that how to manage like their own company?  

 



 

Samia [00:32:27] I don't think so. I have a lot of a lot of my family are doctors 

and doctors. They they just work in like public public health. It's not like a very 

big company. I have my uncle who has his own a like analysis lab. It's not like 

company. I don't think so. Yeah, it's maybe called a company, but I don't really 

have this entrepreneurs that will really be in touch with them in my family. No, 

I just have some profiles. They are lawyers, professors or doctors. A lot of 

them.  

 

Interviewer [00:33:14] But do you think like maybe that because your family's 

like very much into the into the health system, like giving back to people, like 

being, you know, like at service for people, that this could have also kind of 

impacted your decision on. You know, I also don't want to be like a normal 

engineer. I want to, like have an impact. I want to like create something that is 

meaningful.  

 

Samia [00:33:37] Yes, exactly. Because a lot of members of my family, just 

they they like to to help other people. Yes. They like they in their genes. In our 

genes. There are lots of this in my in my family. We like, for example, when we 

are just going somewhere or I am doing something and we find someone who 

really needs something, we just if I invite him, we, we have this share things 

and helping each other and helping other person in our culture. So maybe this 

gives me the ability to feel others and want to help them beyond my capabilities 

sometimes.  

 

Interviewer [00:34:19] So you were born and raised in France or did your fam-

ily immigrate at some point?  

 

Samia [00:34:25] Oh, my family is in Morocco and I am lonely here.  

 

Interviewer [00:34:30] Okay. So you moved to France?  

 

Samia [00:34:34] Yes, five years ago. Yeah, five years ago. I moved to France 

to do my studies.  

 



 

Interviewer [00:34:38] Okay. Okay. And how did you like it so far? Like, is it is 

it very different from from what you know at home or do you think like it's it's 

quite similar.  

 

Samia [00:34:49] So the culture is really different because here we have much 

more freedom for especially for a woman. For example, if I think if I were a 

woman in Morocco, I will not do my company or just think of that, because 

there it's so limited for a woman. It's just we are just representing a woman 

that's in some age she just she needs to maybe have a job and search for a 

suitable husband. So it's really very limited. And I think that here we have this 

ability to choose our paths and to really do some very big things in our life. And 

it's really very important to a woman, especially a woman who comes from 

some other countries that don't have this privilege to women and they don't 

see them as men. They just don't see them equal as men. So to have this 

privilege and to have this opportunity allows women to be much more very 

aware and and motivated much more than men. Yeah, yes, yes. Of the same 

age. So this anger to succeed and all of this comes from what I really felt when 

I was there, because I was having a lot of potential. And I didn't feel that I had 

an environment where I can really use my abilities. I just spent a lot of time 

basically, for example, when people enjoyed their summer, I was going to com-

panies to do my internship and things like that. So I, I, I try to invest my time 

as much as I can to learn things from who I were. So when I come here, I feel 

that it's more like easy here. Everything is good, everything is possible. We 

just have to to have the motivation and to have the skill and to do it. Yes, here 

is to do it. And there it's like trying or maybe to go or not. It's it's not it's not 

very, very settlesd.  

 

Interviewer [00:37:02] Yeah. So how would you describe like the economic 

situation of your family? Like was, did you always have like enough, like, you 

know, like financial stability or was it like sometimes maybe a little bit hard or 

was it like, you know, like did you could do everything that you wanted because 

like, for example, your household, like they had enough money to like, for ex-

ample, that you go study abroad or. Yes.  

 



 

Samia [00:37:27] So when, when I was in the in primary school. So I, I went to 

a private school because there if you study in the public school it is not good. 

Yeah. You don't how to speak French, but you have some difficulty. So my 

parents really invested very hard to, to, to give me a good education. And in 

college, also in college, it's not college American college, it's the French. So 

it's like before lycée, so, college and lycée, I did it in public schools. I move on 

to public school. And I was having a very high level compared to people, to 

other students that I was with. So I was not finding very big difficulties in my 

studies. I were was always one of the best on the class. So I put so much effort 

on my education because I, I have this idea that the only way to escape and 

to succeed is to have the very education. Yes. So when you are in middle 

class, you just have this way. Really.  

 

Interviewer [00:38:43] What were like the three most important values that 

you think are like present in your family, like what do you think is like most 

important to you? Because it also was like most important to your parents.  

 

Samia [00:39:01] We have share a lot of share a lot of sharing, obviously in 

my family. And I found really this amazing. For example, everyone that wants 

to be because we live in the centre of of the city, Aghadir city and everyone 

who needs to get into university or something like that just to come to our home 

and leave us as much as we can so, we don't have this, we have a shared 

culture and, and, second thing, I would call it, uh, we, we have this persever-

ance to learn because right now my mother, she's, she is basically. She was 

working with my, with my aunt before, my aunt is a lawyer. But she started to, 

to to be a housewife and. Right now, she just keep learning English and 

French, taking courses. We have this perseverance to learn, and my father 

also spends too much time learning mathematics. So we don't stop in our age 

and we say, Oh, I'm full, I can't learn anymore. Now we have this anger to 

learn. It's very important to to have very good skills. And also the empathy to 

feel people, to feel people who are around us, to not be in our bubble and not 

feel how people are feeling. Because once you just focus on yourself, you ne-

glect all your environment, the person becomes really selfish and you cannot 



 

do nothing because we are designed to live in community. So community is 

really important. Yes.  

 

Interviewer [00:40:49] So do you think that if like certain circumstances or 

conditions during your life would have been different, you would have founded 

earlier? Or do you think like right now was the perfect moment? Because ear-

lier it would have it would have been different.  

 

Samia [00:41:06] I think right now is really good because. Well, I found that 

right now I have this maturity and I was not like this. I was not having this 

personality. I was not thinking of words before saying them. I was not really 

mature. Yeah, it takes time. It takes time because on 25 years old. I have this 

this mind that will tell me. Oh, Samia, this is good. This is not. Yeah. So, and 

it's maturity, I think it's the right moment and I am in the right moment, in the 

right place, I just have the right opportunity and everything should, should be 

okay.  

 

Interviewer [00:41:47] So and you're working next to founding the start right 

now. Right. So you already like gain some, some work experience.  

 

Samia [00:41:55] Yes, I have four years of work experience.  

 

Interviewer [00:41:58] So it's a lot. That's a lot. Yeah.  

 

Samia [00:42:00] And so I really work too hard to to be who I am. And one 

thing, I don't compare myself to others. I just compare myself to me because, 

my, I was talking with my manager and once I told her, you know, your zero, 

it's not my zero, you're zero for you. Your beginning level is for me is maybe -

12 or something like that. We don't have the same zero in our life. So I was in 

an environment that normally people don't do nothing. They just settle and be 

there. So I tried really to do very, very big efforts to to put myself and push 

myself to to become here. Because right now, the place, where I am working 

in, we don't have a lot of other nationalities, they have a lot of French 



 

nationalities. They are really focussed on the really very skilled people. So to 

be there, it's a very good achievement for me.   

 

Interviewer [00:43:11] So how would your colleagues describe you in three 

words, like if they have to use three words for you?  

 

Samia [00:43:18] Oh, I will tell you what my colleagues say to me. A lot of 

times they say I am motivated. Mm. Maybe I'm enthusiastic also and I am going 

fast, you know. Yes, very fast. And sometimes that I had this conversation with, 

with my manager last time. She told me, oh Samia, don't think that you are 

going really to fit in some environments of big group or big company because 

you want to do things, you want to innovate. And we don't have this. They saw 

this, my spirit in work. She told me, If I told you to do that, you do that. And 

that's it. Because she gives me a presentation to, she had a very big meeting 

for the authority or district authority and she told me to modify it, to modify to 

like her. She has a PowerPoint presentation and she told me to just adjust 

some adjustments in some slides, diapositives. Yeah. And when I saw that, I 

just find it horrible, not very good. And I repeated all the work, I did for her 

something very beautiful and with numbers, with colours and things like this. 

And we when she just so that she told me, oh, why are you, why you did all of 

this? I just told you to do this and this. And I told her, I really found that's what 

you are going to present for them is not very adequate with who you are. It's 

not a it's not good. And she told me, Oh, Samia, I don't know. Here in the 

companies, in big companies, if manager told you to do something, you do 

something. But you you have just the spirit to do more and to to have it to 

escape. I don't think that you can survive this this this kind of thinking.  

 

Interviewer [00:45:32] So. So because you said like you already were like 

when you were little, you already knew that you wanted to do things differently. 

Like, do you do you have any clue where it comes from? Like we talked a little 

bit about that your family always was like about like helping and making an 

impact. But do you think there was like something else that also impacted it, 

or do you think that was like the main reason? Because, I mean, like, it's quite, 

I think, special to to even at a young age and as a woman to be like, okay, you 



 

know what? I'm going to like, I'm going to change something. I'm going to be 

different.  

 

Samia [00:46:09] Yeah. So I think the change comes from my mother's affir-

mations. She gives me some affirmation messages that are really different 

from other mothers in my environment. She told me, you should be independ-

ent. Yeah, you should be a successful person for yourself. Don't be dependent 

of a man to secure your future. She told me that with education you can have 

all what you want. That's the, she always told me something that I really re-

member it when I come from, for example, from an exam and I have low grades 

and my other colleagues just have been very high grades and, and I told her, 

oh, because he is intelligent, he gets some very high grades greater than me. 

She told me that he has a mind. You has a mind, there's no difference. You 

just have to put work in this mind and you can just have as much grades as 

him. So just she gives you some affirmation, some messages that really gives 

me this this drive and this powerful, powerful mind. So it changed everything 

because they are very impacted with our parents. Yes. When we are young, 

we are very impacted with our parents. If our parents just give us some nega-

tive, negative messages, we cannot succeed. We can, but we can become 

really very amazing. And so that's the.  

 

Interviewer [00:47:52] How would your family and friends describe you in 

three words, like, is it different from what your colleagues say or would they 

use the same words?  

 

Samia [00:48:00] Oh, no, my friends here.  

 

Interviewer [00:48:03] Like or your family like what they would they say the 

same things about you, like your colleagues, like that you are motivated and 

enthusiastic or would they say different words.  

 

Samia [00:48:15] So with my friends I talk a lot of of about my about work 

because I you know, my passion is work. So when I talk with my friends, I talk 

about my company. So I talk with them to my company and I choose my friends 



 

to be adequated with my company. For example, my, my friends right now are 

our friends from developement, so who do development and apps. So I choose 

friends who are suitable in my projects. So I am really work and we work with 

each other. We just have fun and I am a very I want really to do jokes I like to 

that, I am a very open person, I like to to laugh and things like that. But when 

it comes to work and professional life, I know what the limits don't have to 

choose sides. Okay.  

 

Interviewer [00:49:11] So I have some character traits from recent studies and 

they're opposites. So I have like one character trait and then I have the oppo-

site and I have them on the same scale, you could say. And I would like to ask 

you to like tell me if you are like, for example, the first pair would be like risk 

averse or risk taking. And you either have like your full risk averse, slightly risk 

averse in the middle, slightly risk taking off, full risk taking. So that's that's how 

the scale kind of works. And I would just like go through the list with you and 

you just tell me like where do you see yourself? And then I'm just going to like 

put it in. So the first pair, as I said, it's like risk averse, like someone who 

doesn't like to. Take risks. Or risk taking? Where do you see yourself?  

 

Samia [00:50:01] We can find ourselves in the middle.  

 

Interviewer [00:50:04] Yes, middle is like it's depending on the situation for 

example.  

 

Samia [00:50:07] It's dependent on the situation.  

 

Interviewer [00:50:10] Why do you feel like it's it's depending on the situation. 

Like where? Because I think like risk taking, it makes sense for me. But where 

do you see yourself more risk averse?  

 

Samia [00:50:22] Because, you know, I sometimes I really want to do some-

thing. And I just I told myself, yeah, I would take all the risk. But when I sit with 

myself and I just communicate. Communicate. Yeah. And I told myself, no, I 

should put on my paper. What are the things? That's how I imagine my future 



 

with this new in this way and how I imagine myself doing this way. And I really 

give my mind this time to to have this ideas and to how to see myself in future, 

depending on which road I think. So I am not very like a very massively risk 

taker. Yeah. So I take my time.  

 

Interviewer [00:51:11] Yeah, that makes sense. So the next pair is demanding 

or undemanding.  

 

Samia [00:51:18] Demanding what?  

 

Interviewer [00:51:19] Like demanding in the way of, for example, what you 

demand from yourself or also what you demand from others. So someone 

who's like, okay, for example, I want high quality in my results, but just like a 

very demanding person and undemanding would rather be like, come on, it 

doesn't matter. Like you don't have to perfection, you know, like demanding 

people usually also are like perfectionist.  

 

Samia [00:51:44] I am demanding. Cause in this year I was having a project 

and those who are with me, you know, it's a team. They don't they're not very 

motivated. So I was really I did a lot of work myself because I don't want to I 

wanted us to be very good. So I pushed him to do work when I felt that they 

don't want to do it, so I just skip and did the work. So I am a demanding person.  

 

Interviewer [00:52:13] So full demanding or slightly demanding.  

 

Samia [00:52:20] Maybe fully, because I really want to push things very, very 

hard. Yes.  

 

Interviewer [00:52:26] So the next pair is selfless or selfish.  

 

Samia [00:52:31] In the middle.  

 

Interviewer [00:52:33] Also depending on the situation or the people.  

 



 

Samia [00:52:38] Yeah this way. Yes.  

 

Interviewer [00:52:40] Okay, constrained or relaxed.  

 

Samia [00:52:45] Depending on the situation. Sometimes I'm very relaxed. For 

example, it depends on the person who is in front of me. It depends. For ex-

ample, there are people that I know from when I talk to them, I'm not feeling 

well and I am in the middle.  

 

Interviewer [00:53:05] Profit driven or purpose driven.  

 

Samia [00:53:09] Purpose driven.  

 

Interviewer [00:53:11] Full or slightly?  

 

Samia [00:53:12] Full. Okay.  

 

Interviewer [00:53:15] Realistic or optimistic?  

 

Samia [00:53:19] Optimistic.  

 

Interviewer [00:53:21] Which like slightly or full.  

 

Samia [00:53:24]  Uh, slightly, not full.  

 

Interviewer [00:53:26] And tolerating or controlling?  

 

Samia [00:53:33] Tolerating, but not full, so slightly.  

 

Interviewer [00:53:39] Uh, self-conscious or self-confident.  

 

Samia [00:53:45] Self-confident.  

 

Interviewer [00:53:48] Full or slightly.  



 

 

Samia [00:53:50] If I have confidence in myself. Yes, yes. So I have confi-

dence. Then I was working with the coach. Yeah. So I was talking to a personal 

coach. Yeah.  

 

Interviewer [00:54:00] So I'm putting full because you worked on it. Okay. So 

the next pair is from the. I don't know. Do you know the MBTI 16 personality 

test?  

 

Samia [00:54:11] No.  

 

Interviewer [00:54:11] Okay. So it's a personality test. And there's like one 

pair which is called judging or prospecting. And judging is more like people 

who plan for like far ahead and people who have like from scenario A to sce-

nario Z, like everything planned out just in case, for example, something goes 

wrong and prospecting people are more like people who are. Okay, I'm going 

to deal with whatever I can deal with at the time that I have to deal with. So 

they are not like super in the future. They are more like in the present. So would 

you say like you rather like judging or prospecting?  

 

Samia [00:54:53] I like to plan to try a lot of things that I do. For example, I just 

put every step when I am, when I am now, when I should go. And I put like for 

duration. I have this month to do that. This month to do that, I like to, to have 

this vision. Yeah.  

 

Interviewer [00:55:13] So it's, it's, it's rather judging.  

 

Samia [00:55:16] Yes.  

 

Interviewer [00:55:17] Slightly or full.  

 

Samia [00:55:20] Slightly because I really give a place for myself when I can. 

Yeah. Yes.  

 



 

Interviewer [00:55:29] So rational or emotional?  

 

Samia [00:55:33] Right in the middle. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:55:36] Compassionate or indifferent?  

 

Samia [00:55:39] Compassionate. Full. Full. Yeah.  

 

Interviewer [00:55:46] Headstrong or adaptive.  

 

Samia [00:55:48] Adaptive.  

 

Samia [00:55:49] And full or slightly?  

 

Samia [00:55:54] Full adaptive.  

 

Interviewer [00:55:55] Um, introverted or extroverted.  

 

Samia [00:55:59] I will give this question to you. What do you think it would 

be?  

 

Interviewer [00:56:04] Oh, I think it's, like, super, super hard because I think 

when it comes to, um, where you like get your energy from, I think it could be 

that you also enjoy your own company so you can be like super good on your 

own, but the way that you like communicate, I think it would be extroverted. So 

it's like,.  

 

Samia [00:56:26] Yes.  

 

Interviewer [00:56:27] It's like very hard for me to to like make like the final 

decision because yeah. If it comes from where do you get your energy from, I 

would rather say you're introverted. But when it comes to how do you interact 

with people, it would be rather extroverted.  

 



 

Samia [00:56:43] So it's maybe the middle, I don't know, let's say.  

 

Interviewer [00:56:49] Um, innovative or conventional?  

 

Samia [00:56:53] Innovative. Full. 

 

Interviewer [00:56:54] So that that was somehow expected.  

 

Samia [00:56:59] Yes.  

 

Interviewer [00:57:01] Dependent or autonomous?  

 

Samia [00:57:03] Autonomous. Also full. Yes.  

 

Interviewer [00:57:08] Uh, observant or intuitive. So that's also from the MBTI 

test. Intuitive people also, for example, they base decisions on their gut feeling 

and observant people are more like, okay, I'm making decisions based on 

facts.  

 

Samia [00:57:25] I don't know. It's based on the situation. For example, I would 

give you an example. I'll go with this. I was in the site and they was doing some 

um was the company that to the you know, the peinture, the painting place. 

And if they applicate their peinture and there is a rain, they should, um, they 

should eliminate everything. Yeah. And I told them, don't do that right now 

because I feel like it's raining. Yes, yes. So they did. And the other company 

just told them no we have to, to be to do with right now we don't have so much 

time. And finally, they just listened to what I said. Yeah. And when I go to go 

home, I found that it was really raining. So sometimes I listen to my emotions. 

So it's been. So I'm in the middle. In the middle.  

 

Interviewer [00:58:21] And doubtful or trustful?  

 

Samia [00:58:26] Trustful, yes.  

 



 

Interviewer [00:58:29] Slightly or, uh.  

 

Samia [00:58:32] Full, I trust a lot. You know, first I trust fully people, and after 

that they can show me, wrong or right.  

 

Interviewer [00:58:42] So I would say full, unless someone proves you wrong. 

Conservative or progressive?  

 

Samia [00:58:51] Progressive. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:58:53] Also full.  

 

Samia [00:58:55] Yes.  

 

Interviewer [00:58:56] And spontaneous or planning?  

 

Samia [00:59:01] In the middle.  

 

Interviewer [00:59:05] All right. So we're a little bit over time. I don't know if 

you have, like ten more minutes because I have.  

 

Samia [00:59:11] Yes. Yes.  

 

Interviewer [00:59:11] Okay, great. Thank you. And so now it's a little bit more 

about the founding environment and the support. I mean, like we already talked 

about it in the beginning where you told me like what exactly you're applying 

to. But maybe there are like some more things we can evaluate on. So you 

found your start up now in Paris, right?  

 

Samia [00:59:32] Yes.  

 

Interviewer [00:59:33] So what were the main key drivers to start the found 

the start up here in Paris? And not, for example, I don't know, in Toulouse.  

 



 

Samia [00:59:43] In Paris is more simple. Mm hmm. Because I know. I know 

people here. I have people support me. It's like an ecosystem of entrepreneur-

ship. And also, there is a very large reseau. Networking, network and network 

is really, really, really important when founding a start up and most of the peo-

ple that I know are from Paris. So it's really very and also it's the capital. So if 

you find your start up, companies always will be very known internationally. So 

if you go in Toulouse, people from other countries don't know what is Toulouse. 

So Paris it's a great location to have.  

 

Interviewer [01:00:30] For example, if you would have lived in Toulouse, you 

still would have gone to Paris to start up.  

 

Samia [01:00:36] Yes.  

 

Interviewer [01:00:37] Okay. So if you could found in any other city in the 

world like there are no borders, you can just do whatever you want, like nothing 

matters. And, you know, like also you don't care about the friends or the net-

work that you already have. You can just like go to the perfect city and you will 

have everything there. Which other city in the world do you think would be 

super interesting to to start of.  

 

Samia [01:01:01] Like I would do it in a place. It's Silicon Valley.  

 

Interviewer [01:01:04] Yes, yes. Okay. Yeah.  

 

Samia [01:01:08] You know, I am a member of Founderland and there are 

members from Berlin. Do you know?  

 

Interviewer [01:01:12] Yeah. That's actually how I found you. Yeah, because 

I interviewed someone from Germany. She is part of the of the Founderland. 

She's also from, she's a people of colour person, like she's from Peru. And she 

told me about it and I was like, it's super interesting to also interview people 

with like a more diverse background, because if I just interview white people, 

that's a bias that I have. So I should also like interview other people. So yeah, 



 

but Silicon Valley. Yeah. Why why do you think Silicon Valley would be super 

to found?  

 

Samia [01:01:43] Because every successful business is from Silicon Valley, 

it's the place where the magic is happening. Yeah.  

 

Interviewer [01:01:55] So what were like the main obstacles until now in 

founding the start up. Like was there a lot of bureaucracy or was there a lot of, 

I don't know, like competition, well competition at this point in your case not, 

but like anything where you were like, oh, this is like so annoying to deal with 

while you're like setting up an own start up.  

 

Samia [01:02:19] Well, yes, there are people that are just give you like it gives 

you doubts about yourself and just a lot of people did reflect their negative 

thoughts. Yes.  

 

Interviewer [01:02:38] Oh, I think. Okay. Yeah, you have your internet con-

nection.  

 

Samia [01:02:41] Own incapabilities into you. So this is, you have to have this 

mind this. To be very concentrated on your goal and not be distracted with the 

other opinion. It's really important.  

 

Interviewer [01:02:56] So you think like the bureaucracy is not too complicated 

in in France to like to do a start up?  

 

Samia [01:03:03] No, it's really simple. It's online.  

 

Interviewer [01:03:05] Oh, it's all on this. Well, I come from Germany. And 

when it comes to, like, bureaucracy, it's it's it's, c'est fou. It's it's a lot like you 

still get, like, all of those. You still get everything on paper, like, printed out, 

like, several times. And it's like. Yeah, there are a lot of things that we could 

do better, especially in the, in the founding process, I think. So you told me that 

you are taking part in the competition and that you might like aim for a financial 



 

support also like project partners. And did you get any non-economic support? 

Like you said, you are like part of the Founderland, which is like a network or 

like that kind of stuff. You also got like coaching lessons. Was it like privately 

organised? Did you receive like governmental help? Like how, how did it work?  

 

Samia [01:03:58] So it was because I am also in a community of woman in 

nuclear. So I get my coach from there. Yeah. So my coach basically is for a 

woman who wants to be in nuclear, who wants to be in a very leadership po-

sition. So she's also a leader. She has a very good, very big position. Yes. And 

she is also coaching. So she coach leaders to become leaders of tomorrow. 

So I have this because of my community of woman in nuclear.  

 

Interviewer [01:04:40] And will you like go also for venture capital or will you 

rather go for like governmental funds?  

 

Samia [01:04:48] No, it's like venture capital is very easy than governmental 

funds. Oh it's really difficult to to have them. Yeah.  

 

Interviewer [01:04:59] So there's like more what you have to fill in or more 

what you have to present for the governmental funds.  

 

Samia [01:05:08] Governmental funds, it takes a lot of bureaucracy as you 

said. Okay. Takes a lot of process. Yeah.  

 

Interviewer [01:05:15] And did you like research on any information or sup-

port, especially for female founders, or did you just like research in general?  

 

Samia [01:05:26] No, I learn, I know articles about female founders. I, I really 

and also I connect with the female founders. I have a lot, a large network in my 

LinkedIn. Yeah. With female founders. So I just feel that it will be very easy 

because I found a female like me. She just did her start up and it's it goes super 

well. So I told myself, oh, maybe me also I can do a very good thing. So yeah.  

 



 

Interviewer [01:05:57] Yes. So do you think there's like a difference in found-

ing a start up for women and men? Do you think like men have it easier when 

they have, like the start up, or do you think it's like equally.  

 

Samia [01:06:09] No, it's not equal for sure. Also, for when we raise money, 

it's really a difference for men and women. Investors are more flexible when it 

comes to men. So but female right now has had this this ability to convert to a 

firm there themselves. And right now, a lot of female founders have raised a 

very big amount of money and they are really doing very well. And also, I had 

in the inclusive days in Paris. It combines all the actions concerning an inclu-

sive society. So I meet all  the companies are working to to help people who 

to be more inclusive. And I'm meet a founder, female founder, and she was 

working a very big group. And she told me that, you know, she she founded 

her company for like 13 years, and companies is doing really well. And she 

told me, we  females when we found a start up, it goes really well because we 

know how to manage, how to not spendmoney all over and over and over. And 

men don't have this. They don't settle their.  

 

Interviewer [01:07:42] Their vision like their vision, maybe not so clear as 

women. So in your opinion, are the current supporting initiatives for female 

founders enough or should there be more?  

 

Samia [01:07:53] It should be more.  

 

Interviewer [01:07:55] You know, like what what kind of initiatives would be 

like the most important for female founders?  

 

Samia [01:08:04] It's maybe to to be more accessible. Right now, they're just 

attained by just some sort of groups. We don't see them in a large public. Yeah. 

There are just a few programmes and not a lot of programmes to look for fe-

male founders. Yeah.  

 

Interviewer [01:08:29] So in your opinion, what are the ideal conditions to 

found a start up? So if you could like, you know, you're like the politician and 



 

you can now make everything the perfect environment for start ups like what 

do you think is needed that everyone wants to start a like to fund a start up. 

Like is there anything that needs to be there for people, for more people to 

decide to become a founder?  

 

Samia [01:08:54] Yes, it's to change the system education, because this is the 

issue and it's the problem that we have because we don't found our our busi-

ness. You just don't have so much information. And also, we are designed to 

work in other companies or in others projects. It's the whole thing is when you 

are in university, once you step in university, you just signed a contract to work 

for someone. It's really it's just find yourself that you are not really worthy or 

you don't know how to do things yourself. That's the best thing for you is to 

work for someone that will pay you a salary or that you are rewards is like, for 

example, a salary, a defined salary that you don't have to expect more. So it's, 

it begins from this is education. It's if it if it was really very open and it integrates 

entrepreneurship and female founders and things like that from the beginning. 

We will find a lot of start ups here in Paris emerging.   

 

Interviewer [01:10:05] That makes total sense, of course. So if you could say 

one sentence, like some sort of an appeal to further encourage female found-

ers, what would this sentence be?  

 

Samia [01:10:17] Mm hmm. So. Well, for female founders.  

 

Interviewer [01:10:32] Like, for example, you stand in front of a university 

class and you're like, that has to be the sentence that after that, everyone in 

this class wants to become a founder. That's that's a lot of pressure right now.  

 

Samia [01:10:47] Yes. Maybe, be the change that you want to see. Yeah. And 

if you want to see more founders, be a founder yourself. And people will be it 

will reflect this very good image and people will want to do just like you. So be 

this change first and then try to.  

 



 

Interviewer [01:11:16] Oh, I think I think the last part of the sentence was dis-

rupted.  

 

Samia [01:11:22] So I told you, just be the change and let the results talk for 

themselves. So when young females will see the results, they just wanna nat-

urally want to do just like you. 

 

Interviewer [01:12:08] Yes. Yeah. Yeah. It's the study on. On visibility and 

representative like people. Yeah. So that was actually already my last ques-

tion. Like I'm so grateful that she took the time even took the overtime because 

I think there were like super many interesting insights also from someone be-

cause I asked a lot of people who already had their start up and now like inter-

viewing someone who's like in the process, it's like super interesting because 

they're also in Germany, I interviewed like two people who are like in the pro-

cess and it's like super interesting to see if yeah, to see what, what kind of 

emotions you are going through and also like how it, how it came to that point. 

Like it's, you know, like it was just like some sort of you had the the drive al-

ready and it was just like the the perfect moments. I think it's like super inter-

esting. Thank you so much for it. I will stop the record.  
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Transcript No. 3a 
Interviewer [00:00:00] Okay. The record is started and well, the first.  

 

Adi [00:00:05] Moment I've changed my network, my wifi, because I see that 

I'm on my phone, which will probably make problem. So I may be free frozen 

for a couple of seconds. Okay. So for a moment. Hey, it's me again. Lovely.  

 

Interviewer [00:00:31] Okay. So the first question is quite simple. Can you tell 

me about yourself, your name, your age group, if you want to, your hobbies 

and of course, the company that you founded?  

 

Adi [00:00:43] Yes, sure. So my name is that the Adi Goldenzweig and spell it 

for you have it in my. Yes and I am 38 years old. Just celebrate 38. Um. What 

does you wanted to know about the company? Yes, yes. Yeah. So the com-

pany is called the Scala BioDesign. The brand new company was founded in 

March. It's a company for scalable in general solutions for building design. It's 



 

based on technologies that I and some of my colleagues developed in aca-

demia. So I was a Ph.D. student myself, graduated two and a half years ago. 

And when I graduated then I had the dilemma, like, what, what what would I 

do next? I it's a it's a long story, but I ended up teaming with with Netsa [Name 

inaudible], which is my co-founder. She's Scala CEO. I'm Scala CTO and we 

started looking for options to to open a company based on on on the technol-

ogies that we developed. The reason was that we saw that the research is 

super applicative. We saw that it has a lot of it gaines a lot of interest from both 

academia and both commercial companies that were not able to allowed to 

use the methods that we develop, but definitely showing interest. They saw 

the publication and they wanted to know how to use them. And after a long 

quest, I would say, because I'm having our like our company, the ideation, the 

business model for now, the stars, and then we fund raised money. And Feb-

ruary was a very quick round. The thing was perfect and we were lucky enough 

to do a very short round. We had maybe four or five meetings with investors 

and we had a term sheet on the table. With a few million dollars offered to us 

in very good terms. [By a VC. Yeah. And so we founded a company. It's basi-

cally a company that's going to work with multiple clients that have protein, that 

develop protein products or combine proteins and processes that they do in-

ternally need to engineer the proteins they need to improve their specs. And 

currently there are no good solutions for these. So just to give an example of 

what is to improve a spec of reporting, so you may have a protein which is a 

product or a part of a process, but its shelf life is too short, the cost of produc-

tion is too high, meaning that you can't make an affordable order that you can 

sell to a customer. Oh, it's not the thermally stable enough some proteins they 

need to function in relatively high temperatures, but they do great at this tem-

perature. So our expertise is to provide computational solutions where you put 

everything on the computer and then you sort of provide an alternative recipe, 

I would say, for proetin to make it and to solve the problems that you want to 

solve but still have the protein to the same region of function. Yeah, yeah. So 

we started running. We're currently building our team and we are complement-

ing the licencing agreement that we need to have with the academic institutes 

from which we licence with the company.  

 



 

Interviewer [00:04:15] Yes, yes.  

 

Adi [00:04:17] Yes. Anything else in this question?  

 

Interviewer [00:04:19] I think there was already like a lot of a lot of good infor-

mation. So you said you are like the CTO also. Which task are you currently 

mainly responsible for in your company?  

 

Adi [00:04:30] So building the the team, it's currently R&D, I'm in the team so 

it's it's mostly on me and and like, like thinking of how to develop the technology 

and how to like, you know, the timelines and the steps of, of making the first 

product would be my main responsibility.  

 

Interviewer [00:04:53] And you already talked a little bit about that. It was like 

kind of a quest to come to the yeah, well, the, the, the decision to make your 

own company like can you recall, was there like a specific event or like a spe-

cific situation where you were like, okay, no, we have to do it on our own? Or 

How did it all like pass up? Because like coming from PhD and then being like, 

okay, now I have to start my own companies like some sort of way.  

 

Adi [00:05:26] So it wasn't a Singular event. I can't and can specify maybe a 

few events that that all needed to happen or. And they also say so yeah. So 

first I have no background for my family in entrepreneurship. In fact, like my 

mother was always working like she's, she was a stateworker which work if 

she was like how do you call it and she was like an attorney of the state, you 

know, they want a public prosecutor in murder and rape cases. It's always like 

works for the government. And and my father did have his own attorney firm, 

but it was very small and I was never interested in what he's doing. So in my 

head, like opening my own business was never an option they thought about. 

They always imagined how I'm being part of another organisation and, and 

trying to make a difference there because I was very influenced by my mother. 

So it's not trivial that I became like in that they started my own company. I even 

remember like a conversation that I had with my partner. We were walking in 

the street a year before I made the decision to become an entrepreneur. And 



 

we read we read something short about an Israeli entrepreneur that succeeded 

or at an exit, and we left it that was there that like both my partner and myself 

we would never do such a thing, like, oh, we would always work for other that 

we do this kind of stuff so completely not do that. I think there were maybe two 

or three things. So one during my period I developed I specifically developed 

a method that became super complicated and that it wasn't planned, but be-

cause there was so much interest, at a certain point they started doing less 

research. So instead of moving to the next question, which I had time, like I 

had a publication, I could move to the next exciting thing. I ended up making 

sort of a mini product for my method. So instead of just publishing and living it, 

I made an online survey for my mentor that could be accessed by academia 

all over the world. And and so this was one thing that I felt that that something 

unique is happening, that they have something that I developed in my own 

hands and makes a difference. So this is one thing. The second thing is that I 

had a very good friend. I knew him because we both started our master studies 

together at the Weizmann Institute. We then think that he went to another lab 

and I was in my lab, but he was always like, it was a very good friend. He's a 

very super smart person. And he was always like looking at what I'm doing. 

And he told me and he previously, like, he has a unique back on himself. He's 

much older than me. He celebrated the maybe would be almost 50, I don't 

know 46 recently. And so and and this is because like you already worked in 

the industry so he worked in high tech in Israel but he was still at the start and 

then lived they left it because he wanted to work in biotech and started learning 

again. So I did a lot of experienced experience in industry and he always told 

me it couldn't be that you have this method that you have and you're not doing 

anything with it and so have a clear vision of what they should do. So every 

time we went for a coffee, coffee in the institute, it was like pushing me toward 

this. And again, because he was a good friend and maybe, maybe the smartest 

person I ever met, I was always listening to him. And the third thing was that 

they at the same time there was this co-founder, my colleague from the lab. 

She, in contrast to me, knew much better that she wanted to be in this world. 

She has entrepreneurs in her family. So she had, like a rolemodel for this. And 

she was looking at the potential for them from another. She looked at other 

technologies that look not at my technology and I think this all these events 



 

together sort of affected me and said okay let's I should do something. Then I 

ended up going with health technology, not with mine, but then had technology, 

It failed like we worked on it for a year and a half. It failed. And then as a plan 

B, we went back to my technology and the thought of technologies that will 

develop since yeah. Yeah. So yeah. So I had to, I have to have a company. 

This is why she was able to persuade me to go with her. And somebody that 

pushes me into the. Yeah. So these are and again the fact that we were doing 

a pick of this stuff and it was becoming very clear.  

 

Interviewer [00:10:10] Yeah. So, so the motivation was, was that like a spe-

cific motivation to create the company? Was it more like, okay, you saw that 

there is the potential of the market or is there like some sort of bigger, bigger 

purpose? Like, I don't know, like maybe the the technology can. Safe people 

in the end, I don't know. It's more like nutrition based. So far what I understood.  

 

Adi [00:10:33] Nothing selling nutrition, but. Yeah. Both in applications, in 

pharmaceuticals, in diagnostic, actually nutrition. And yeah, proteins are not 

necessarily in nutrition. Many of the many of the most sophisticated the medi-

cines today are proteins. And, and you use proteins in, in diagnostic tools and 

in many other places. So the chemical industry today you're trying to replace 

it energy intensive and polluting processes with small things, so not nutrition. 

Yeah. So I always wanted to do things that are influential and important. And 

again, suddenly I had already for my Ph.D. a super influential tool. And I could 

have seen the influence in academia. Yeah, the interest from in the industry 

that cannot be translated into anything because nobody is there to, to take it 

to the industry. Yeah. So, so this was one thing and maybe another thing was 

that the it at least when I started, it wasn't that easy to find a job and proper 

job in my field they can they given the given the talent that you have and the 

level of education that you have. So I was after many years in academia, I did 

something that is super unique there that like I so maybe a few hundreds of 

people all over the world, maybe even a few tenths. So yeah, so very unique. 

So you feel that you should do something important, but then no one offers 

you a job back then. Oh, if you're feeling. But it doesn't look so tempting. So I 

think that the combination that the options it looks tempting. And on the other 



 

hand there was something very unique that was clear that makes an influence. 

And then again with the friend, they told me that they must do with it something, 

everything going.  

 

Interviewer [00:12:18] On. What kind of emotions did you go through during 

the founding process? Like was there like some sort of excitement? Was there 

more like, okay, I'm a little bit afraid because that's not what I wanted in the 

beginning.  

 

Adi [00:12:32] Yeah. So I guess here the I would assume that you have the 

similar answers from many of your interviews, but you have all the range of 

feelings, you have the complete depression. And I know, I think that like just 

recently I've experienced maybe one of the most depressed and the anxious 

time of my life. But the point they had a hard time even to breathe for two days 

and yes, a lot of fear. Um, and on your stuff, why were you doing this to your-

self? And does it make sense that you're running this company and it's your, 

you know, taking people from their companies? Well, they have like, visions 

and good salaries and you bring them on to your ship that may sink they sink 

in any moment. And on the other hand, you have moments of like great excite-

ment that you feel you feel like a queen or like a superhero. You're super 

happy. You're smiling all day. Um, yeah. And so, so you experience all the 

range in the relatively short time frames, so you can go all the way from one 

type of feeling to another. Sometimes in in a day something's in a few weeks, 

very common. So yeah.  

 

Interviewer [00:13:48] I would just quickly shut the window because they're 

like, um, as in Paris, always construction work and it's like a little bit. That's 

right. Okay. I think this.  

 

Adi [00:14:02] In Tel Aviv it's the same currently.  

 

Interviewer [00:14:03] Yeah. And also like I'm in between two houses and only 

one house. They have like construction work and in our house they are 



 

renovating the door. So I'm like in between two construction noises. It's like, 

oh yeah, it's a lot. And so what for you are the characteristics of a start? Start-

Up.  

 

Adi [00:14:22] Again.  

 

Interviewer [00:14:22] And what are the characteristics of a start up for you in 

your opinion? Like what is very typical for yeah, being in a Start-Up ecosystem.  

 

Adi [00:14:35] So I'm very new to this right. So a few months I would say that 

the main thing for me is that everything is uncertain. Mm hmm. Uncertain in 

many levels, like it's uncertain in a monthly level and a yearly level and also in 

a daily level. So what are the things that that. Well, they've been so hard for 

me. My co-founder likes it. I have to say that they don't like it that much. I start 

the week. And I often don't know how the next day or the they coming in like 

two or three days after we look like. Mm hmm. I'm even afraid, like, you know, 

you you try to you decide if you want to go to an event in the evening, a concert 

to a show, or you want to make arrangements with your partner. Who picks 

who picks your daughter from the garden? Yeah. And you are not sure what's 

going to happen because, like, you may you may make your arrangement. It's 

very likely that you will suddenly have a meeting that is super important and 

you don't want to to postpone it and or suddenly an opportunity to get the new 

employee. That is a talent that you don't want to miss them. So even though it 

wasn't planned in the budget to take them now, but only two months from now 

or even not at all. So then you leave everything and you find the time for a 

meeting in the second meeting and a third meeting just to make sure if you 

want them or not. So. So this is on a daily level. And then again, on a monthly 

level like that, the, the work plan is so vague. And even when you think it's 

clear, so you changes very often. So you really don't know to say like what we 

do, we work with customers with within three or four months from now or still 

be completely. How many employees would we have? Where would be our 

offices? I'm not even sure. The location of my work is is clear for tomorrow and 

for next week. Next month. Not clear for three months from now. Yes. And then 

also now you're not even sure if you would have a company, because we have 



 

money for planning 24 months, assuming that we make the correct calculation. 

If we missed something and we missed something all the time, like even since 

when they made the preliminary budget. Till now, though. Maybe an additional 

half a million dollars of expense that we didn't take into account for that. So 

you are not even sure that your plan is correct and that you have money for 24 

months. But even if you do, it's going to. And 24 months is not a lot.  

 

Interviewer [00:17:03] Yeah, it is now.  

 

Adi [00:17:05] I'm not even sure if I would be working at Scala. Like, I'm not 

even sure if I would be able to raise money or the amount required to sustain 

what we've already built and then grow as the company needs to go in order 

to deliver. The company would obviously need to grow because that. Yeah.  

 

Interviewer [00:17:20] It's VC backed, right.  

 

Adi [00:17:22] Yeah. So that's that's right. Most people know that if they work 

in a start-up place, if they don't want to leave that work and they would perform 

reasonably well. Or even less than reasonably well but not not to bad and will 

be able to stay in the job like two years from now. Yeah. For me this is com-

pletely unclear like quite when, maybe better when. But we feel that if we are 

lucky, if the timing is not good, if the technology is not there yet, you know, we 

we feel it's ready. But there is the leap of faith is my co-founder on whom I 

depend very strongly if she doesn't perform well. Yeah. Or something happens 

to her. So once you are dependent on a single person in a way. Yeah, but you 

know, to the company. So I said it uncertainity on the levels from daily to yearly 

is crazy. Yes.  

 

Interviewer [00:18:19] And would you define yourself as an entrepreneur? Be-

cause, I mean, like you started in March, maybe like that's that's not so long 

ago. But would you still say like, okay, now I'm an entrepreneur?  

 

Adi [00:18:32] And what else could I be?  

 



 

Interviewer [00:18:34] I don't know. Some people just say, I don't feel like an 

entrepreneur yet because I haven't been successful. For some people, being 

entrepreneur means being already successful.  

 

Adi [00:18:45] No, no. I will define myself as an entrepreneur. Yes, I can define 

myself as such more or less before we even successfully funded made the like 

I got the money. Yeah. From the moment the money is even like it's the first 

success that makes it very clear that we all want it. We are. Both of us are 

entrepreneurs and founders of a company.  

 

Interviewer [00:19:08] So what does being an entrepreneur mean to you like? 

Is it about having an idea and and and that kind of setting it up or what. What 

is like typical about an entrepreneur?  

 

Adi [00:19:23] It's. That's everything. That everything is on you. Mm hmm. Or 

accountable to everything. And you. You are also deciding about the face of 

the company. Like how quick the company will grow. How quick the company 

will deliver. It's your choice. You know how much money to raise. Because we 

could have built a different plan that is much more, you know, big and try and 

raise more money. It's it's your choice of how many hours to work. You will 

work more hours. You will be able to think of more ideas and then execute that. 

So it's all on you, the face of the company, the ability of what you're building 

and secondly again it's the uncertainity. So then we mentioned the uncertainty 

and also execution more than it is ideation, it's also you need to have ideas 

and to try to come up with ideas all the time. But it's more execution. It's really 

easy to throw an idea or to talk about it with your co-founder, and then no one 

takes action. But then it's mostly execution. It's like it's understanding what's 

need to be done and actually doing that. And even if some things are hard or 

at first like it's not clear how to do them, or you start with what you thought 

should be done and you end up against the one find the alternative way. So 

that's the. Yeah.  

 

Interviewer [00:20:48] Okay. And do you have, like any ideal examples or role 

models of entrepreneurs for you, like anyone you're looking up to?  



 

 

Adi [00:20:57] So not too many because again, so in my family, I don't have 

at all.  Yeah. And because I wasn't interested in this world until again, I told 

you about the conversation that they had with my partner. One of the funny 

stories is that they didn't even know what this is until two and a half years ago. 

Like when there was an event in my institute that said that VCs are coming to 

do a funnel. I had to go to Wikipedia and translate VC. And even when I trans-

lated it to Hebrew, I had to read the Hebrew Wikipedia to understand the mean-

ing of that. I didn't know even what an exit is, wasn't super clear to me. So 

even though there is a huge Start-Up ecosystem. Yeah, I was really not inter-

ested, so I barely read about entrepreneurs and not about women. And I think, 

by the way, like, I can take all of this women as well. Yes. But specifically 

because of the age that I'm doing it. So I'm now again in my fourth decade. I 

have a daughter which was four years old. Mm hmm. I may decide to have 

another kid. I may try to have a second kid. And it's a dilemma that even though 

I may decide I was I'm thinking about this possibility from the moment that my 

first daughter was born. Yeah. And this is very hard to combine. Yes. And and 

then looking at the men role model is typically not an option unless these are 

men that they chose to be. They also have young kids, which is not necessarily 

the case because they may be younger or then with like they may not not have 

kids at all or have all the kids and then it's much easier. And also they could 

be the standard type of men where like they, you know, they have kids. But 

the, the wife takes 90% of the work. Yeah. Or 80%. But hundred percent of the 

operation out of work, I would call it. Which is if it was good. So. So for this, I'm 

still looking for role models. And it's hard to find, even if you look at women 

that did this, like in the past and you hear about them. I think that's one of the 

things that's happened, at least in Israel, is that because they I don't I'm not 

sure if you know, but the Israeli behaves the opposite way from all the Western 

worlds in the city. So in most countries at OECD, the richer you are or the more 

advanced you are, the number of average kids per couple is smaller and it is 

like the opposite. The more we became richer and our GDP increase, the num-

ber of kids are increased. Oh, okay. Let's put the size Arabs. Arabs traditionally 

made many kids and they are not part of the rich society. So let's put them 

apart. And let's put also in part the the Orthodox, which also they condition to 



 

do like six to twelve kids. We don't care about them. Talking about secular is 

secular Israelis. If you look at the increase in the GDP and instead of having 

less kids, they have more kids on average. And I think that what happened is 

that this created the majora, I'll just say, because they can need. Yeah. All the 

services that are related to children now, for instance, babysitters. Yes. Even 

though everything was harder for women in the past like 10 to 20 years ago, if 

there was a woman who wanted to have a careerr and then she said, okay, I 

need a babysitter. For instance, my mother, we had an au pair. I had, by the 

way, German au pair, we had German au pair coming for a full year thing. It's 

my mom getting salary and they were bringing me to school, picking me back, 

preparing for everything. I have no time to do it now, even if I decide that they 

want. Yes, because there is a need for housing as very strong need. So I'm 

not able to have a large enough house to accommodate the person. Yeah. And 

babysit them. They and they are so expensive and they're super hard to find. 

So it's not even that they can just decide that I put the money on a babysitter 

and I have. So and also like, you know, also the how you raise your kids, eve-

rything changed. Today. You want to do both? You want to be with your kids 

even if you have a career even so for men so and so often I do hear about 

women. We did it in the past, but then the solutions that they used are much 

less relevant for me.  

 

Interviewer [00:25:26] Yeah, yeah. Of course I can understand. Like, yeah, it 

gets easier. Like back then when babysitters maybe wasn't as expensive as it 

is today or when the housing. Yeah.  

 

Adi [00:25:36] Or easier to find even here. Even if you are willing to pay a lot 

of money, you won't necessarily find a person for the job. Person that would 

not leave like a few months later because the you know, they were students 

and they're that. Just one of the solution or or something. I have a mentor now 

and we discuss this issue. So she is also she has a very serious career and 

she told me that she is when she had the young kids. What she did is she had 

this other woman from the neighbourhood have kids at the same age and she 

didn't have a career. She was like a full time mom and she was like a backup. 

She made a deal with them that she pays a certain amount of money every 



 

month, even if she doesn't use her. But in return, this woman is always availa-

ble like she can. My mentor can call it at six in the morning. Can I look? My 

son is sick. He can go to the gun. I bring him and then she brings him to her 

and she takes care. And then and and I thought of it and I thought, okay, I can't 

do it. It's, it's for the neighbourhood somewhere else in Israel. But I live in still 

in the centre. I won't be able to find this full time mom that wants a few more 

hundreds of shekels with whom I can make such an agreement. Yes, I'm willing 

to pay the money. So. So still looking for role models. That is therefore the 

most important thing. Which is how to come back.  

 

Interviewer [00:26:54] Yes, yes, yeah. Yeah. I think that's a topic that espe-

cially women or women founder, they they kind of it's something that that prob-

ably also in politics it's not really looked on because we have to combine it at 

some point maybe and men usually don't like. That's also something that I 

found very interesting that for example, in my opinion when like the woman 

makes career, that in my mind I was like, okay, then the men's stands like stays 

at home and takes care of the child. But it isn't that way. It's like both of them 

then make career and then I'm like, okay, well then it's like very hard to com-

bine. But yeah, in my mind I was like, okay, the one that's not making the career 

is taking care of the children. But what in a in a household where both of them 

make careers and there are, I think, also in Germany. No, not really a lot of 

options. I mean, like we have parental leave also for for for men, but usually 

they don't take it. Very often it changes now. But yeah, it's I think it's a very 

hard and to find people who are in the same situation, in the same time frame 

with the same Yeah. With the same problems. It's like I'm super interesting.  

 

Adi [00:28:03] So you have kids?  

 

Interviewer [00:28:06] No, no, not yet.  

 

Adi [00:28:08] No. So that was just something I wanted to make sure. So I with 

any just another thing that maybe it's not so clear to two persons who are not 

parents.  

 



 

Interviewer [00:28:16] I have younger siblings, so like very youngest siblings 

and I took care of them too you know.  

 

Adi [00:28:22] But still, you know, exactly like even if you look now at me and 

my partner and all these like couples that like more or less share equally stuff 

they shall they typically this is what I see and my personal expenses the bigger 

share equally the daily chores so to say who picks on the kindergarten, who 

brings this kind of stuff but I think is the problem is that even in these kind of 

couple typically the yeah operation the whole thing the operation of being that 

CEO of the kids, I would expect the meaning is 90% or 100% on the on the 

woman, for example. So we have an arrangement that we do have a babysitter 

that picks up on that Tuesday. Then we have a special arrangement for Friday 

mornings. But then the person who made these arrangements is me and the 

cancellation. They will write to me. If there is a problem and we want to change 

days, I will handle it like and that's even if that writing the what's up about this 

or taking care of it is at the end of the day like I don't know, 5 minutes. It's 

thinking about it all the time. So the person who thought that they did, they 

knew for sure with the babysitter for tomorrow that everything is as planned. 

Mm hmm. And that typically, like deciding when you, you and your kindergar-

ten to go to school, to go to, remembering that you need to and to change the 

clothing from winter to summer or that the kid going you need to buy new. Yeah 

I think they consume a lot of energy. It means that while you're running the 

company and think of thousands of stuff, you have other thousand stuff to think 

about you that are related to CEO owning the kids. Yes. And this is the main 

problem that I find is even in couples that chair, the other thing still remains 

mostly on the women and makes it pretty hard to manage.  

 

Interviewer [00:30:18] Yeah. But I think that's maybe why women or like com-

panies run by women are very successful because we have a very operational 

excellence, because we're just used to doing stuff. We just know how to handle 

specific situations at the same time. So I want to get a little bit deeper into what 

might have impacted your decision, because you already said, well, from the 

family background, it wasn't really that. And you, when you graduated school. 

You did, did you do the military service or did you do like the.  



 

 

Adi [00:30:51] Military Service three and a half years. So I yeah. So I did an-

other year and a half.  

 

Interviewer [00:30:58] And did you like it? Go to a specific department.  

 

Adi [00:31:02] Yeah. I was in a specific unit in the intelligence force.  

 

Interviewer [00:31:06] Okay, so. So you already, like, had some sort of, uh, 

technical things that you did during the, during the military service or what is it 

the intelligence about is more like the special service.  

 

Adi [00:31:21] No Special services. It was some somewhat technical and 

somewhat informational, I would say. So I yeah, I was, I was doing mostly the 

enemies of the North so Syria and Lebanon. Mhm. So we're very aware of 

what's going on there and what was. I was responsible. Yeah. I commanded 

the training course for my unit for a year and a half at the end of my service. 

So this is something this is was the the thing that I did for the longest time in 

the Army, I was commanding the force. They had five cycles of, uh, of training.  

 

Interviewer [00:31:56] Okay. Well, and after that, you studied, and then after 

that, you did the Ph.D..  

 

Adi [00:32:03] Yeah. So I do the bachelor's degree in chemistry and biology 

and Tel Aviv University and then I'm wants to the Weizmann Institute is my 

master's, my Ph.D. I gave birth during my Ph.D. so it was another half year at 

home. And then the quest of the year it was still done in the academy, mostly 

because we wanted to develop new technology and everything. So. Yeah.  

 

Interviewer [00:32:27] And was it already clear that you going to study after 

after the military service? Like, did you feel good about it?  

 

Adi [00:32:35] Yeah, I came from a family where it was very clear that doing a 

bachelor degree in something that honours you is something that you do.  



 

 

Interviewer [00:32:41] Okay. So there was like, no, no other options. Like, um.  

 

Adi [00:32:45] I really, I wasn't even familiar with other options, but just going 

to work. Not as a temporary job. It was clear that you need to study. Yeah, it 

was a academia. Not then like. My mother. She have a strong opinions about 

the you know institute that they're not the official universities.  

 

Interviewer [00:33:06] Like private business school.  

 

Adi [00:33:08] So. Exactly. Okay.  

 

Interviewer [00:33:10] Yeah. Yeah, my parents, too. They are more like, okay, 

you had a good, uh, you had a good high school diploma, so you go to the 

public university. We are not going to pay for you. And if you can go to the 

public university, which is better. So, yeah, I can understand that. So would 

you have chosen a different path after the military service? Like what you 

wanted to like study something else now that you can like look back on your 

on your on your academic career. Like, was there anything that you would 

have liked to have done?  

 

Adi [00:33:41] Maybe the toughest question. Um, I'm very happy that I studied 

science. Mhm. From, uh, if I look not at the economical benefits, I'm very happy 

that the study science many people are afraid of science and I was in ways 

afraid as well. And the fact that they studied it sort of made me overcome this 

fear and love of science. And also I think today we started with the corona like 

mind. Biology gives you a really advantage in day to day life. Like I understand 

deep stuff in in diseases, in nutrition stuff that people talk about them daily and 

they don't know what they are talking about. And I have that background and I 

really love that. I really love to do popular science with people and I really love 

what they did. Also, professionally, what they don't like is that I selected without 

realising this deeply, but it's a decision and a profession which is not paying 

well, at least not any. So there is a major improvement in the last two years. 

But it's not paying well and yeah, and it's sort of very talented people study for 



 

it all the time. They earn much less than, you know, people who study less and 

less. And and so often I think that they should have studied something else 

because you would do it first, or at least should have worked in something else, 

because you may need to work through money. And then, yeah, that is bonus. 

But then it's really, it depends on the day that you ask me. Yeah. Okay. I made 

this point on the fact that the, you know, that my apartment is too small and I 

want to move to a bigger one. And then, you know, I think about this many 

times because because I make less money or or in a day where, you know, I 

need something super interesting or I've had a major achievement in science. 

Um, and so this one, another thing is that I'm not always sure that they selected 

the, the professional that them, that that would be best at. I´m quite good at it 

from what people say around me. But I just feel that, um, I, that maybe, maybe 

there was something else that they could have done it that would have been 

better. Mm hmm. For instance, a very bad reading paper. So I always have 

these bad feeling that I'm not reading enough, that they don't know enough 

about the domain I'm working on. I'm not. I'm not keeping myself updated with 

the most recent. I think it's also makes me sometimes uncomfortable with the 

fact that I'm the CTO, because if you oh, you always need to be like, big on the 

technologies. And then I thought maybe, maybe, maybe I should have selected 

a profession that doesn't confront me with, with the weakness of mine, which 

is like reading a lot. Yeah. Which is something that I, I was never good at. 

Yeah. I read really slow. I don't know how to read quickly and like to skip on 

details which make makes reading for me really hard. Yeah. Yeah. But again, 

it's, it's not clear. And the and it depends and I'm not even sure what would 

have been this alternative profession that they should have said. Yeah.  

 

Interviewer [00:36:57] And you did have been in contact with the topic of en-

trepreneurship, like when it came to the point that you were sort of like building 

up your own company, right. And what were you like your first thoughts about, 

like the topic of entrepreneurship and how did you like gain a deeper under-

standing? I, I understood that you like, for example, Google specific, um, yeah, 

specific terms.  

 



 

Adi [00:37:22] I went to a entrepreneurship club that was given at our institute 

back then. So there I met other people that that interested in this and learnt all 

the basics. Um, yeah. Again, my co-founder is, she has been in her family co-

founders of companies, so she always brought in friendship with them. She's 

also by coincidence, she's, her partner is the technology reporter of one of the 

main newsletters. I'm not [sure if you know it. But it's a it's a major newsletter 

here. So he's a great author. So he he interviews founders of companies all 

the time. So she was bringing in information from them. And also, like he was 

mentioning her in in his interviews, like when at the end. So some some some 

entrepreneurs offer their help. One of our mentors, one of the members of our 

company, also receives a small portion of equity in the company is a mentor 

that we met through. He was an interviewee of a partner and they started work-

ing with us. So a lot of information from him. So yeah, so and yeah. And I'm 

not I've networked with many other co-founders and his group. Yes, yes.  

 

Interviewer [00:38:42] And when you remember your childhood and youth, 

how did your family spend the free time like? Did you go on a lot of travels? 

Did you go to a lot of museums? Was there like a lot of cultural things involved 

or more like sports?  

 

Adi [00:38:56] So a lot of music I studied music, my sister studied music, even 

my brother. Um, we went to lots of, like concerts, theatre events, this kind of 

stuff, not museums. Um, we really love skiing. So we often had that annual ski 

vacation, typically in York, in France or something. Yeah. And, uh, yeah. And 

lots of talking of my mother. Thanks always for the job.  

 

Interviewer [00:39:29] Okay. And how would you describe, like, the economic 

situation of your family throughout your life? Like, was it always like very sta-

ble? Did you sometimes have to worry about, like, finances?  

 

Adi [00:39:41] If it wasn't stable, it wasn't transparent to me. So from my side 

it was always like, very good. Okay.  

 



 

Interviewer [00:39:46] So also like, did they help you with. Financing the stud-

ies or was it like.  

 

Adi [00:39:52] Yeah, I could have financed my studies myself, but I had waiting 

for this purpose inIy bank. Yeah.  

 

Interviewer [00:40:00] So they, they had the opportunity to save some money 

to like support you.  

 

Adi [00:40:04] But I specifically also like we, our house was just across the 

university. Okay. Had like maybe 5 minutes to the university. 

 

Interviewer [00:40:12] Yeah. Then you don't move out of course. 

 

Adi [00:40:16] I don´t even yeah.  

 

Interviewer [00:40:17] Yes. And what were like the most important values that 

you think were most important for your family to pass down to you? Like, for 

example, like self-fulfilment or honesty or liberty, like where they like some 

specific values or mantras where you would say like, okay, this was very im-

portant in my family.  

 

Adi [00:40:44] I think that the. I'm sure if we gave the values names. But my. I 

know. Like, my mom always wanted me to be excellent in everything that they 

do. Other than that like this. It was also the main thing she told me was what 

is super? We talked a lot about that was being an excited student about the 

grades. Hmm. Um. This kind of stuff. Other things came mostly from her being 

a role model. So, for instance, we barely  spoke about the importance of 

helping other people. But my mother is always helping other people. So even 

though she was very important to help teach me that, it's one of the best les-

sons that she ever taught me. Yeah.  

 

Interviewer [00:41:36] So it's like excellence and also, like to. To look out for 

others to, like, kind of help others. What's them? Okay. Do you think that if any 



 

circumstances or conditions in your life and your biography would have been 

different, you would have found it earlier. Like, could there have been anything 

different in your life? And then you would have said, like, okay, well, I would 

have started the company directly after the studies, for example.  

 

Adi [00:42:04] So this company couldn´t have come earlier.  

 

Interviewer [00:42:06] Well, because of the research, yeah.  

 

Adi [00:42:09] Maybe it's. My co-founder wasn't pregnant and giving birth, 

though. Maybe one year earlier, but not more than that. Yeah, but the other 

company, another company now that feels. Yeah, I think that the even though 

I knew nothing about entrepreneurship and I didn't have a role model, I do think 

that I'm very it suits me well. Because they really like execution and I really like 

initiating stuff. So I think that under specific circumstances, if I would have 

sensed that, that it's something else and, and would have been at the right 

place at the right time, I definitely have. But I think that the main condition for 

this happening in other circumstances would have been finding a person that 

would take me so I wouldn't have done it as a single founder. I think that's not 

like it, or maybe even not as the as the first founder who looks over partners, 

but maybe as a as the second founder. Yeah, like, yeah.  

 

Interviewer [00:43:04] Yeah, like a co-founder. Someone is looking out for 

someone and and you're like, okay, well.  

 

Adi [00:43:09] That's much easier than co-founders you always have. Like the, 

the co-founder was started out with. Yeah. So I would have been the one ap-

proach to Yeah and more.  

 

Interviewer [00:43:18] Do you think that if your parents would have been en-

trepreneurs, that might have also like shifted the founding to a little bit earlier 

because you would have had like a different sort of role model in your family?  

 

Adi [00:43:29] Yeah, definitely. Mm hmm.  



 

 

Interviewer [00:43:33] Okay, so we're now in the next part, which is like more 

about your, well, self self-perception. Um, we already spoke about, like role 

models in entrepreneurialism, but do you have like personal role models like 

can be female, can be male, can be also fictional character, like a cartoon 

figure or something. Like any anyone, anything that you look up to where 

you're like, okay, this is someone that I either, like, want to be like or think they 

have, like, character traits that I really, really value.  

 

Adi [00:44:07] Not a specific person. Like I take traits that they want to adopt 

from different people or just not very specific person. I think that because I've 

been I've been spending so much time with my professor. Yeah. Became a 

role model for the good and the bad. Yeah. And so you sort of imitate him. But 

I'm not. I'm not. It's not something that is desirable. Yeah, like we like him. But 

I think you also made me maybe think that I should be, like, making you meet 

stuff that are not necessarily good, so.  

 

Interviewer [00:44:41] Okay. Okay. So you're more, like, looking at different 

people and see what kind of character traits are the one that you want to adopt 

and maybe the one that you're like, okay, maybe. Maybe that's not for me.  

 

Adi [00:44:51] Yeah, I'm not. I don't admire people easily. Okay.  

 

Interviewer [00:44:54] And what how would your colleagues describe you in 

in three words, you, for example, your co-founder. What what kind of words 

would you use?  

 

Adi [00:45:03] Oh, that's a very difficult question.  

 

Interviewer [00:45:05] Yeah.  

 

Adi [00:45:10] And think. Not sure. Not sure. Hard for me to answer this ques-

tion. I think it is probably also changed that from the time we started for now to 



 

now. Maybe to that I like. I'm very focussed on details not. Very meticulous that 

they have my craziness.  

 

Interviewer [00:45:41] Which you need to being an entrepreneur. You need to 

have like some sort of level. Yeah.  

 

Adi [00:45:47] Yeah. I'm not sure. Yeah, well.  

 

Interviewer [00:45:52] That was already three. Like, now I would like to ask, 

like, how would your friends or family describe you in three words?  

 

Adi [00:46:02] In some way the same. So, um. Um. So my sister and my 

brother would probably describe me as sort of being weird and not caring about 

being weird. Yeah. Um, and also, like, very like to focused on details. Like to 

focused on details. Um. Yeah.  

 

Interviewer [00:46:27] Yes. So it wouldn't differ too much from from also. 

What, what your.  

 

Adi [00:46:32] Yeah. Probably that people get to know me well which is both 

cases.  

 

Interviewer [00:46:35] Yes, yes, yes, of course. Oh yeah. With the co-founder, 

you probably also have like some sort of almost like a family connection be-

cause you're spending so much time together.  

 

Adi [00:46:46] Yes.  

 

Interviewer [00:46:47] I have some character traits from recent entrepreneur-

ship studies or psychology studies, and I would like to read them out. They are 

on it's called a binominal scale. So that means that I have like one character 

trait on the one side and the other character trait on the other side. And it's in 

total, it's a five point scale. So I have like for this character trait slightly this 

character trait in the middle, it's like in different or like depending on the 



 

situation. Then I have slightly the other character trait and for the other char-

acter trait and I would like you to like some sort do a self assessment. Like 

where do you see yourself in between those two pairs and the first pair would 

be risk averse or risk taking.  

 

Adi [00:47:34] Slightly risk taking.  

 

Interviewer [00:47:36] Slightly risk taking did this change, like what would you 

have said? Like, okay, before the founding, I would have like assessed myself 

more risk averse. Or was it always like quite risk taking?  

 

Adi [00:47:49] I think always quite risk taking. Hmm.  

 

Interviewer [00:47:53] The next pair is demanding or undemanding.  

 

Adi [00:47:59] What's demanding? What do you mean by that. 

 

Interviewer [00:48:00] Demanding, for example, regarding the quality of work? 

Like, are you more like a perfectionist? Are you more like, okay, well, if there 

are like some faults, like it's not too bad. Like, um, yeah.  

 

Adi [00:48:14] Demanding.  

 

Interviewer [00:48:15] Full, demanding or slightly.  

 

Adi [00:48:18] You know, it's it's such a huge transition from slightly to full. 

Would have preferred a scale of seven and not a five. Okay, let's let's make it 

full.  

 

Interviewer [00:48:28] Full. Okay. Am selfless or selfish.  

 

Adi [00:48:35] Selfless or selfish? I would say yeah. And slightly selfless. Mm 

hmm.  

 



 

Interviewer [00:48:43] Also probably impacted by by the role model that you 

had in your family.  

 

Adi [00:48:48] Mm hmm. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:48:50] Um, constrained or relax. Like constrained. People are 

people who always have, like, some sort of a little tension, like, always. Like, 

you know, feeling that could be something to do. Like, um, you know, like a 

little bit of, um. Yeah, I wouldn't say fire, but, you know, like the sort of tension. 

Relax. People are like, I don't care. Like, whatever comes comes.  

 

Adi [00:49:13] Constrained.  

 

Interviewer [00:49:14] Full or slightly.  

 

Adi [00:49:16] Again I would like a scale of seven. Yes.  

 

Interviewer [00:49:21] So more like. In the middle of both or. 

 

Adi [00:49:29] No no full constrained.  

 

Interviewer [00:49:30] But like to the tendence more like not full, full, but like 

in between slightly and full. Yeah.  

 

Adi [00:49:36] Yeah, yeah.  

 

Interviewer [00:49:37] Yeah. And profit driven or purpose driven.  

 

Adi [00:49:41] Purpose driven. Um, I would, I would say slightly, because if I 

was completely purpose driven, I would say I want to be in Africa or something. 

Yes.  

 

Interviewer [00:49:51] And you have a running company where you kind of 

also need to think about the profit, I guess.  



 

 

Adi [00:49:57] Yeah, but purpose driven. Yeah.  

 

Interviewer [00:50:02] Realistic or optimistic?  

 

Adi [00:50:04] Realistic and. Slightly.  

 

Interviewer [00:50:13] Tolerating or controlling.  

 

Adi [00:50:23] Uh, hard. 

 

Interviewer [00:50:26] Can be also in the middle if it's like for example.  

 

Adi [00:50:29] You know, because defined in the middle as indifferent than it 

is also defined ithat sometimes like this and something like that. So okay, so 

let's put it in the middle.  

 

Interviewer [00:50:40] So sometimes you feel like, okay, you can be more 

tolerating and sometimes you have the feeling you need to be more controlling 

of.  

 

Adi [00:50:46] Yeah.  

 

Interviewer [00:50:48] Okay. The next one is self-conscious or self-confident.  

 

Adi [00:50:53] Huh? It's funny that you put them on other sides.  

 

Interviewer [00:50:57] I'm trying to like.  

 

Adi [00:51:00] This is self conscious.  

 

Interviewer [00:51:03] Yeah.  

 

Adi [00:51:05] Like having a strong self conscience.  



 

 

Interviewer [00:51:07] A self conscious is more like people who often also like 

question themselves. And self confident is like people who are like, I am. I am 

what I am to say.  

 

Adi [00:51:20] Self-conscience.  

 

Interviewer [00:51:23] Slightly or full?  

 

Adi [00:51:25] Go for full I would say.  

 

Interviewer [00:51:28] And this one is from the MBTI personality test. I don't 

know if you've heard about it, the Myers-Briggs test, it's called judging or pro-

specting. So judging people are more like people who have like Plan A, but 

they also have Plan B to Z in case any of the other plans just like fall apart. 

And prospecting people are more like people. Okay, I will deal with the things 

once the things happen and don't like. Yeah. Go too far into the future and try 

to predict what is kind of happening. It's more like, okay, I perceive the things 

and then I will like act on the things that I that I have and judging people are 

more like I need to like kind of map it out just in case some scenarios, for 

example, they don't go the way I plan it.  

 

Adi [00:52:17] And. And depends on the situation. Somewhere between indif-

ferent to slightly judging. Mm hmm. Yeah.  

 

Interviewer [00:52:29] So I would put it in the middle, but I will have to remark 

on that. It's like slightly to the. To the judging side. Okay. Well, I should have 

used maybe like a nine or ten scale, like, now that it's like, uh, it's getting more 

complex and rational or emotional?  

 

Adi [00:52:49] In the middle.  

 

Interviewer [00:52:51] Also depending on the situation or depending on the 

people. Uh.  



 

 

Adi [00:53:06] Maybe in the past it depended on the people. I think that now 

we depend more in the situation or I combine both. Mm hmm. So.  

 

Interviewer [00:53:15] Um. Compassionate or indifferent?  

 

Adi [00:53:19] Compassionate. Full.  

 

Interviewer [00:53:22] Headstrong or adaptive?  

 

Adi [00:53:27] Slightly adaptive.  

 

Interviewer [00:53:29] Introverted or extroverted?  

 

Adi [00:53:33] In the middle not because I'm in the that because I'm very, I 

could be very introverted in some scenarios and very extroverted in others. 

Mm hmm.  

 

Interviewer [00:53:41] Um. Innovative or conventional?  

 

Adi [00:53:48] In the middle, lets put it in the middle. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:53:52] Dependent or autonomous.  

 

Adi [00:53:56] And. Lets put a slightly autonomous. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:54:06] Um, the next one is also from the MBTI test. It's called 

observant or intuitive. So intuitive people are also people who, like, for exam-

ple, make decisions based on a gut feeling and observe. And people are more 

like, okay, I need data, I need facts, and then I can make the decision.  

 

Adi [00:54:26] Yeah. I would say that I do both. Mm hmm. But then I would 

say that I like that, um, much more than most people in the world. So maybe 

it's fair to put me on that slightly observational, slightly obvervational.  



 

 

Interviewer [00:54:39] Okay. And doubtful or trustful.  

 

Adi [00:54:45] Doubtful. Toward full I would say.  

 

Interviewer [00:54:56] Conservative or progressive?  

 

Adi [00:54:59] Progressive. Full. Fully progressive. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:55:01] And the last pair is spontaneous or planning?  

 

Adi [00:55:08] Uh. Slightly spontaneous, I would say. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:55:14] All right. So I've just seen on the clock that we already 

are like, um. Um. I don't know if you have, like, ten or five more minutes or do 

you have, like, a hard cut?  

 

Adi [00:55:26] Uh, let me see. I do have the meeting. But I'm not sure when, 

so just let me check. Yeah. its at 11:15. I will already write my partner that I 

may be late in a few minutes.  

 

Interviewer [00:55:42] Yeah, I think, like, it's more about now, like the founding 

environment and support and we already, like, talked a little bit about it. So I 

think maybe it will be like 5 to 10 minutes maximum.  

 

Adi [00:55:52] Okay, so let's do it. Okay.  

 

Interviewer [00:55:55] And so you founded The Start-Up in in Tel Aviv so far 

what I understood.  

 

Adi [00:56:00] Yeah.  

 

Interviewer [00:56:01] And what were like the main reasons to, to found in Tel 

Aviv.  



 

 

Adi [00:56:06] Um. I live in Tel Aviv. My partner lives in Rehovot. Rehovot is 

also the city of our institute. So we actually saw that we would be in Rehovot 

most of the time I always wanted it to be in Tel Aviv because much better for 

me. Yeah. And then I was lucky enough that our first hires with software de-

velopers, software developers are located in Tel Aviv and the thinking was that 

they are quite spoilt. Yeah. And given their opportunities they won't take a train 

every day, two days a week to cover. So it's Tel Aviv.  

 

Interviewer [00:56:39] Okay. And if you could found in any other city in the 

world like not considering anything that is holding you back, which should like 

which city would you choose and why. 

 

Adi [00:56:56] Ah London. We really love the city. It's a city of arts, music, 

theatre, executive thing that both me and my father we like for you really like 

musicals. So it's one of the. Yeah, and we like the British English. We like the 

culture. Our daughter's name is London as well.  

 

Interviewer [00:57:12] Oh, wow. Okay, that would be like a match. And from 

the Start-Up ecosystem, do you think that it would be better there or it would 

be like the same like in Tel Aviv.  

 

Adi [00:57:21] The best places would be Boston and and the West Coast. So 

I know it would be maybe better than Israel, but the. But then. But not so much 

better.  

 

Interviewer [00:57:31] And so what were like the main obstacles in founding 

the business? Like, was it the, the, the, the financing? Was it finding the right 

people? Like what kind of things did you go through?  

 

Adi [00:57:45] So we are only at the start. So how is something to reflect on 

it? But I would say that for now I am hiring, getting the right people. Yeah. Like 

knowing who are the right people. We have the, the chance that both of us are 

not software developers in our expertise and we need to hire software 



 

developers. So how do you know if they are good, how to interview them, that 

kind of stuff. And we have a specific time which is very hard, which is licencing 

for macadamia. We find this direction that terrible. Yes. Yes. But request in our 

life.  

 

Interviewer [00:58:18] Yeah, I can understand. And did you receive any form 

of and non-economic support, like you said, like you looked for private VC 

money and so you are funded by a VC. But did you get like any non-economic 

support, like mentoring or networks? I think you mentioned something.  

 

Adi [00:58:39] Yeah. So we had the entrepreneurship club at the institute and 

we are, you know, we are. So what's up? And so other places we are con-

nected to many founder that we feel free to contact via email or via message 

and ask the questions. Yeah. Yes.  

 

Interviewer [00:58:56] And did you receive any form of support from govern-

mental initiatives like any any sort of, I don't know, funds or maybe like some 

sort of programmes from the Government?  

 

Adi [00:59:07] Not, yet. We plan to submit sort of a grant for for non-dilutive 

cards from the isreal authority, innovation authority.  

 

Interviewer [00:59:16] And is it like I don't know, because you're maybe like 

in the process, but is it very hard to get the governmental support or is it as 

accessible for everyone?  

 

Adi [00:59:26] I think it's quite accessible. My co-founder is quite sure that we 

will get it. They hope that she's right.  

 

Interviewer [00:59:32] Okay. And did you gather any information specifically 

on female founders or was it more like, okay, I need to like get information in 

general?  

 



 

Adi [00:59:43] I´d say both so we can push us on again for people who mentor 

us and people who have been in contact with us, we've got information about 

the programmes and if they were for women and there are some programmes 

for women that it's always mentioned, they look at this to women, so it's ac-

ceptable. Yeah.  

 

Interviewer [00:59:59] And do you think that there is like a huge gap in the 

possibilities between female and male founders? Do you think there's like 

some sort of imbalance between those or do you think like, okay, no, it's not a 

big problem.  

 

Adi [01:00:13] No. So today there is an imbalance to the to the women's side. 

We get a bit more opportunities for funding from, again, official funding and 

this kind of stuff. Obviously, the problem of women are under the surface cur-

rently, right? Yeah.  

 

Interviewer [01:00:28] So you would say like the initiatives or supporting initi-

atives for female founders in Israel right now are enough because there is a 

lot to to choose from. Or could there be more or more specific?  

 

Adi [01:00:41] I'm not sure if there are enough. I think they may be enough, 

but. But then again, there are more so all the options that either for both gen-

ders or or for women. So you have a bias towards women if this is enough. 

Again, I'm not sure that funding option is the main problem. Okay. So again, 

being a women founder, it's it's right to have so much things related to your 

childhood and the way to save yourself and the way people perceive you and 

your partnership and and having role models and stuff that are not exactly 

related to money and the and not even and you know how easy to solve a 

case.  

 

Interviewer [01:01:21] So you think like probably to help get more female 

founders it would have to start or it would needs to start early had to like kind 

of build up a specific mindset for women to to be like, okay, well, I can be a 

founder too.  



 

 

Adi [01:01:37] Yeah. So I think I think the focus on women should be on two 

steps. Well, there's two stages in life. One is very early. Mm hmm. And I think 

that most of the work that relates to promoting women careers should be done 

mostly early. It's not a popular thing to do because you don't get to to see your 

accomplishments as a minister or anything. Yeah. But if anything in education 

in general, this is what should be done. You should work there, not later. And 

again. And the other point in life is, again, specifically in women, in each coun-

try, you need to find the time. We know these five years in which the vast 

majority of women will start thinking about children before women plan the first 

pregnancy. Because often, even when a woman knows that in the next year 

she may want to become pregnant, she's likely to, let's say, not to take a great 

offer. A job offer. Mm hmm. Because she knows what it can be that that would 

be in maternity leave when I just took this super important job. Yeah. You need 

to affect this kind of thinking. So all mothers who did do this thing, specifically 

taking a great job offer when they were pregnant or just came from a maternity 

leave or this kind of stuff. Yeah. So this this five, I would say five year window. 

Well, most of the country in which you do this is is having the first child. Yeah. 

Yeah.  

 

Interviewer [01:02:59] And if you what are like the ideal conditions for you to 

start and to find a start up? Like are there any things that need to be given to 

be like, okay, well, this needs to be given. And then it's easy to found a start 

up where everyone.  

 

Adi [01:03:21] Not sure. But by the way, I don't even think it's a good thing that 

everybody would have found a Start-Up. So. Okay. So, yes, I haven't thought 

about this question too. Okay.  

 

Interviewer [01:03:30] Don't worry. So my last question is if you could say one 

sentence like some sort of an appeal to further encourage specifically female 

founders, what would the sentence be like? Would there be something that 

you were like, okay. I wish someone would have said that in the past, or maybe 

someone said it in the past to you.  



 

 

Adi [01:03:50] And. So again, to appeal to other women to become entrepre-

neurs. Yes. I would say. I would say, yeah. I would say one thing that is like 

that for women, it's actually even though it looks really hard, it's a great thing 

that you manage your own time. So you're kind of being managed by a a an-

other boss, actually a male boss. So I think that's that's actually great for 

women and also like, you know, creating and creating a culture of your own 

without all the things that you saw during your life that make you angry.  

 

Interviewer [01:04:46] Yes, yes.  

 

Adi [01:04:47] Oh, yeah.  

 

Interviewer [01:04:48] Freedom and self management of time. Well, that's 

yeah, that's a that's a good reasons to not go into the corporate life. Actually, 

I'm going to stop the record right now.  
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Transcript No. 3b 
Interviewer [00:00:00] So, yeah. If there's anything you don't want to talk about 

then just state it and then I will just skip the question. So the first question is 

pretty easy. Can you tell me a little bit about yourself, your name, your age 

group, if you want to, if you feel comfortable with it, your hobbies and of course, 

the company, the companies you work for or founded in your past. I heard that 

there's a lot going on.  

 

Dr. Shoshana [00:00:25] Yes. First of all, you can always look after in my 

LinkedIn. My name is Shoshana Feingold-Studnik. And I was born in Berlin 

and I grew up in Israel and Berlin and the U.S.. And, what else? I'm 56 years 

old. I'm married. I have two daughters. I'm already a grandmother. I, what else? 

I studied "BWL", business administration at FU Berlin, and I did also my Ph.D. 

in economics. I did it all with my eldest daughter. I was a super young mom. 

First time when I was 20. So that was, like, challenging, but a lot of fun, 



 

because I think to be a mother and to be a parent gives you a lot of soft skills 

that are much needed. It's a little changing. So today, only 1.9% of the equity 

invested worldwide is given to co-funded companies from women. It's not a 

good number. Me personally, you know, I have only sisters, I have only daugh-

ters, I have only female cousins. I come from a really, truly women's family. So 

there was not a problem for me growing up, but I saw it definitely in the work 

field. And I worked, in the beginning after my studies, I worked at corporates 

because I wanted to gain some knowledge at corporates. It was interesting, 

worked for really big real estate funds,  worked for high tech companies. I had 

amazing positions. I was head of DACH countries. I was strategist of 

Volkswagen, I was sent as an expat to Israel. So it was like super interesting. 

And then I decided after a couple of years that I want to try it on my own be-

cause I love freedom. I have the feeling also the more you work, it's yes, rec-

ognised but on a limited basis. So no matter how good you work there's always 

a cap. And um, so I founded... First I started to work, it was like I started to 

teach at universities now in three different countries for many years. So be-

cause I love the academic part as well. And in the beginning I started to work 

with retailers. So it was a transition. I was a scout for family offices, for exam-

ple, to identify Start-Ups, to do business development with them. I worked, 

basically I had clients and I did fundraising, business development for them. 

So it was like I was on my own, but I had like the corporates. Okay, and the 

retainers. And then I found it was interesting. We founded a supplement Com-

pany, we started to basically distribute in Israel to a lot of pharmacies and sup-

plement stores and also grocery stores. And then later on I founded a real 

estate company and brokerage company in the U.S. and I started to, you know, 

buy and sell joint ventures and broker deals and also started to work with a lot 

of Start-Ups. And with those Start-Ups it's different. Either I sit on the board 

and I help them with their business development strategy direction. And, yeah, 

and I'm also a partner at Panthera, which is a co-working space in Israel, um, 

accelerator activities. And here comes all together because the focus is here 

on co-founded companies by women. 

 

Interviewer [00:04:45] I actually contacted them. I unfortunately didn't get an 

answer back but yeah I got got to know the Panthera network.  



 

 

Dr. Shoshana [00:04:56] I can make the connection with if Galit you want. 

Galit is the CEO and she's the founder of Panthera. Uh, maybe she didn't read 

the mail or I don't know. 

 

Interviewer [00:05:07] It was in English. Maybe they were concentrating more 

on the other ones.  

 

Dr. Shoshana [00:05:13] Sometimes they are also busy in the day to day busi-

ness.  

 

Interviewer [00:05:16] Yeah, of course. Of course.  

 

Dr. Shoshana [00:05:18] I just. I don't know.  

 

Interviewer [00:05:20] So the decision to found the company was mainly be-

cause you wanted to, like break free. And at some point there was like a limit 

to how high you can... Or how what you can do in the corporate world? 

 

Dr. Shoshana [00:05:35] Yeah. And I think also back then the balance be-

tween my family, being a mother and my work was not good. I mean, like I 

remember when my daughters were sick, I had to take vacation days. And I 

hope and I speak to young mothers today, I hope that changed a little. Back 

then, you know, you would be asked in interviews do you have a child? And if 

you want to have a child, what do you do with your child when you work? I 

mean I work because I have a child. I was getting a job because I have a child. 

And also I like to be independent because also in my family, everybody was 

self employed, you know, we are not a corporate family. We are all... The 

grandparents, parents... Everybody is like on his own. So they were actually 

quite shocked when I decided to start working in a corporate.What, work for 

others, not for yoursel? And, uh, yeah.  

 

Interviewer [00:06:37] So you started the companies all in different countries, 

let's say.  



 

 

Dr. Shoshana [00:06:45] Yes.  

 

Interviewer [00:06:46] Did you also like found one of the companies in Israel 

or were they like in the U.S.?  

 

Dr. Shoshana [00:06:52] No, in Berlin and Germany and the U.S. and also 

Israel as well 

 

Interviewer [00:06:58] Well, so you have like various perspectives on how to 

like found a company in different countries.  

 

Dr. Shoshana [00:07:05] Yeah.  

 

Interviewer [00:07:07] Okay. What we're like kind of the emotions that you 

went through being a founder, like when you made the step. I mean, like in 

your mind, you were already like, yes, at some point I'm going to be my own 

boss. But what kind of emotions did you go through once you decided, okay, 

that's it, I'm going to do this step now?  

 

Dr. Shoshana [00:07:27] It was like more a transition. It was not really 

planned. It was just, for example, the first company was a supplements com-

pany in Israel. My husband started already, and I was still working in the cor-

porate and on the evenings with him. And at one point, I left the corporate and 

joined him full time. And also, I had my retailer because, you know, to set up a 

company and to pay the bills, you know, there was always quite a balance as 

well. So it was like more a combination also of traditional work, for example, 

we were distributors, we worked in real estate. So it was like very traditional 

companies I would say. Start-Up stuff and all that, which I'm doing today a lot, 

is like um, yeah, it's.. I can do that because I have also my traditional compa-

nies. Because with the Start-Ups, I mean, like it will be very good obviously. 

And we invest in different stages from pre to seed to round A B. We are also 

LPs in venture capital funds and private equity. But it takes time, at least seven 

years, you know. And to earn the fruits, you know, you have to be diversified. 



 

That was also the decision to be, not only business wise, but also geograph-

ically.  

 

Interviewer [00:09:10] Yeah, it makes sense. So what does being an entre-

preneur mean to you? Because, well, from what I see, there is like a lot of 

enterpreneur spirit, at least in the family, and also for yourself.  

 

Dr. Shoshana [00:09:24] I think that's quite exciting. I love to meet people. 

Meet people in person. I love to talk with them about their ideas. Today, in the 

morning, I met an amazing woman. She just co-founded a Start-Up in the 

Metaverse. She's completely with technological background, then I work ag-

nostic, so, for proptech, fintech or sustainable gaming, cybersecurity, I mean, 

like you are exposed to so many different important ideas. Which is a blessing, 

I think. It's never boring. And it's just important, you know, to stay focussed 

also. And I think it's very important how the team is, how much thrive they 

have, how ambitious, how smart they are. Well they can move mountains, you 

know. So yeah, that's what I think is the most interesting thing.  

 

Interviewer [00:10:25] And do you have ideal examples or role models of en-

trepreneurs like can be from anywhere, can be any gender but are there like 

specific role models? 

 

Dr. Shoshana [00:10:38] I would say there's not a particular one. Maybe there 

are a few, you know, and I like the combination of like one role model or I would 

say maybe not role model, maybe more inspiration. So for example, I would 

say some parts of Galit, who founded Panthera, I think she  is a very inspira-

tional person. Why? Because she worked also in corporate, had executive po-

sitions, successful. And I worked also a lot in charity, yeah, for the past 20 

years. And I sit also in VSO, I'm the vice president of Germany. It's the biggest 

women volunteer organisation world wide. We are in 40 countries, 260,000 

women. And we help no matter what the confession is, women and kids in 

Israel. So I was talking with Galit about that. You know, we have children and 

poor woman we have shelter homes and whatever. And she said "the moment 

till you don't connect capital with woman. There will be no change in this world. 



 

You have to connect capital with women". And that might, you know... and I 

think that's the sentence that's so important. And because if women have cap-

ital, they have more power.  

 

Interviewer [00:12:07] Yes.  

 

Dr. Shoshana [00:12:07] And also they have more power and more capital, 

they will invest also in more women. For example in the companies we in-

vested, like 75% of the companies are female co-founded. So I love to work 

with women and that was very inspirational, I think. And uh, but I love also to 

work with men. I think the mixed teams work the best, you know, where you 

can basically enjoy from the soft skills which are like typical for women or typ-

ical for men, if you can say something like that. Another inspiration are my 

parents or even my daughters. My parents, my father was a Holocaust survivor 

and lost the whole family and made his fortune from scratch. And that was the 

big inspiration at home. And my mother, too, she was already, she studied 

mathematics and physics. She worked already for IBM in the sixties. So but 

unfortunately, I don't know, unfortunately, but you know. She gave up every-

thing because she married and got children, those were those days. But I 

mean, she was brilliant and I think it's like a waste that she didn't continue her 

path. And I don't know. Today I think she would have been the CTO of some 

of the big companies. She basically did the whole port of Hamburg. She pro-

grammed and it working. So after years she did it. So yeah, I think there was 

also like a big role model that I said, even though when I`m  going to have 

children I will continue to work. I want to do it somehow. Want to put always 

my family and my kids priorities. That's maybe, I don't know if it's different for 

a man, but I cancelled a lot of meetings because of my kids.  

 

Interviewer [00:14:20] Yes.  

 

Dr. Shoshana [00:14:23] But I think it was like the best I could to actually. 

Have the freedom and the combination and the balance also. 

 



 

Interviewer [00:14:32] Yeah. It's really interesting because I have the feeling 

that a lot of women also found their Start-Up because they say, even though 

founding a company means a lot of work, means a lot of hours to put in, but 

nevertheless some sort of freedom from also expectations from the workplace. 

Because if you're a woman in the corporate, it's always like, yeah, she's going 

to get pregnant and then blah blah blah. So yeah, I think it's like some sort of 

research thing that we found out that a lot of people found their Start-Up to be 

free, more free, and to have more time for the family, which of course is a 

paradox, but it makes sense.  

 

Dr. Shoshana [00:15:13] Yeah, because you can work also. You know, I used 

to work then at night two hours again, you know. And I  for example... Till today, 

but when I was younger I went always late to bed, you know, and then you 

would have a few hours up when everybody's asleep. Yeah. If you're at a cor-

porate, you know, you have to interact with your colleagues and... So I under-

stand that this is a reason for a woman to found Start-Ups.  

 

Interviewer [00:15:45] Yes. So I would like to dive a little bit deeper into what 

impacted your decision to become a founder. I mean, like we already talked a 

little bit about it. And so you graduated school and you like directly studied. 

What made you choose this path? Like, why did you decide to study or like not 

taken, as we call it, in Germany, like an "Ausbildung", for example?  

 

Dr. Shoshana [00:16:09] That was clear for me always when I grew up. I 

wanted to go to the university and have academic...  

 

Interviewer [00:16:21] Maybe, was it maybe also impacted because you saw 

that your parents, for example, also studied. So they had like some sort of...  

 

Dr. Shoshana [00:16:29] My father didn`t study, he was Holocaust survior.  

 

Interviewer [00:16:31] Yeah, he couldn't.  

 



 

Dr. Shoshana [00:16:33] He was not. And my mother, she studied, but then 

she was hired by IBM, so she left for IBM.  

 

Interviewer [00:16:42] Oh. So she didn't finish the degree.  

 

Dr. Shoshana [00:16:45] And I think because they hired her, she was like 

those extreme expert in mathematics and physics. They  just hired her away 

and, um... But I remember growing up, for me, it wasn't fun. I think maybe it 

was also a combination, again, of both my parents because I remember, you 

know, if you have a good educatio, no matter if there's a war, if there's some-

thing. This, you can take always. You know, no matter if... just look now in the 

Ukraine, you have a war. You can run away always with your own head and 

with your own education. You know for me, a formal education is a must. Also, 

my children have at least two degrees also at the university. I think "Ausbild-

ung" is also good. In Germany they have really good "Ausbildun". But I don't 

know. I believe in higher education at the university. I really believe that you 

learn. I think that was the best time also from the socialist aspect, from the 

network aspect. But also to meet deadlines and also to work for many years 

and to have less money and, you know, to be humble and to be a student. I 

think that's great. And why economics? I always loved numbers. I love eco-

nomics. I think it's a great, very diversified, um... You can go, you can go in 

sales and finance, marketing and even politics. You know, you have a lot of 

options.  

 

Interviewer [00:18:27] Yeah, that's true. And so when was the first time you 

came in contact with the topic of entrepreneurship or with other entrepreneurs? 

Like of course, in your family there were like already enterprises. So maybe 

you like already had it from the start.  

 

Dr. Shoshana [00:18:42] Yeah. And my family, you know, my parents, my 

uncle, grandparents were all there. And then when I moved to Israel, I worked 

for Volkswagen and met the chief scientist of Israel. And he was also another 

person who really inspired me. The chief scientist of Israel back then. He was 

the godfather of the venture capital in Israel so to say and founded [name 



 

inaudible], which was a state initiative in order to finance Start-Ups in Israel. It 

started mid-nineties. And I joined very early, 97, 98 already and I was working 

closely with them and I fundraised for those funds. And till today, from this 

initiative they founded ten drop down VCs, who are still around. One of them 

is like a 3 billion fund today in Israel, one of the biggest. And thorugh that, and 

Israel and the ecosystem here I met a lot of start-ups, entrepreneurs and uh. 

Yeah, you're right. I grew up with them, but those were like more the traditional 

way, it was not technological. 

 

Interviewer [00:19:59] What kind of, was there like a specific sector that your 

family was in, like gastronomy or hospitality or B2C products? 

 

Dr. Shoshana [00:20:10] Real estate.  

 

Interviewer [00:20:11] Real estate. Oh, wow.  

 

Dr. Shoshana [00:20:12] Yeah.  

 

Interviewer [00:20:13] And do you think like this sort of circumstances that you 

grew up in had some some effect on you when you grew up and when you 

were like, okay, I can see that other people have the freedom. I want to have 

the freedom too? 

 

Dr. Shoshana [00:20:27] Yeah, I mean, that was definitely a big part of the 

decision. 

 

Interviewer [00:20:32] So during your childhood and youth. How did you 

spend your free time with the family? Like did you go to a lot of museums? Did 

you do a lot of cultural things or was it more like everyone's for their own or did 

you travel a lot? Did you have video games? 

 

Dr. Shoshana [00:20:50] We grew up with no TV at home because my father 

decided that TV is going to make us all stupid. So we have no games, no TV, 

no nothing. We went to. Yes. We were a lot outdoors. We went to a museums 



 

and cultural.... We travelled, but we travelled like always, when we lived in 

Germany  to Israel actually to visit the family. So most of the trips, that we went 

once to the U.S. to visit close family friends. But those were hardly to hotels. 

You know, we went to hotels, but it was in Israel. It was like always more family 

and friends visiting.  

 

Interviewer [00:21:33] Yes. And how would you describe the economic situa-

tion of your life, of your family throughout your life? Like, was it was it more 

stable or was it a little bit complicated at some points because you said, like, 

you had to start from scratch, which means a lot of work, which means proba-

bly cutting down at some points.  

 

Dr. Shoshana [00:21:55] No, we never found that. But it was, yes. I mean, like 

they used to work, they used to talk about work all the time at home. Real 

estate was always a big topic. But I would say like we had a very good life. 

Also like materialistic spoken 

 

Interviewer [00:22:19] And did this give you also like some sort of a safety that 

you might like found your own company because you felt like, okay, if some-

thing would happen, I would still have my family that could support me in some 

way.  

 

Dr. Shoshana [00:22:35] Yes, that can be. I mean, like I self supported myself 

when I was a student. But I'm sure that definitely made an impact also, that I 

cannot think different because it was there.  

 

Interviewer [00:22:56] So we already talked a little bit about values in the fam-

ily. Like Liberty was a big one. And what were like the three most important 

values that you think in your family would given from one generation to the 

other generation?  

 

Dr. Shoshana [00:23:12] Nice question. I think, first of all, that to help each 

other, to be there for each other, and also to look after the more weaker, you 

know? So this thing of togetherness, I would say. And also to put the family 



 

first. What else? And also to have, yeah, to keep on having the Jewish live, 

you know, to be strong with our values, with our community. And to help, to be 

there. To stay humble. That was very important. Never forget where you came 

from. And, you know, not to show off, to be modest. My father, if you would 

have seen his car, you would have thought, oh, my God, you should definitely 

buy a new one. You know, so those materialistic values were not. It was like 

always very important how are you as a person from inside, you know?  

 

Interviewer [00:24:37] So even if there would have been the option to buy a 

new car, it was more about if I don't need a new car, I don't buy a new car.  

 

Dr. Shoshana [00:24:45] Exactly.  

 

Interviewer [00:24:45] Okay, well, that's really interesting. I think it's really like 

some sort of the Jewish mindset and what is kind of and written down, that 

people should like concentrate on what's inside and not outside. That's really 

interesting. 

 

Dr. Shoshana [00:25:03] To give donations, you know, they say like the tenths 

product you should give. So that's meaning like also to look out after the weak, 

not necessarily only your own family, but the communit. 

 

Interviewer [00:25:17] So do you think if, because you founded or started to 

work in corporate and then became independent. Do you think if there would 

have been any circumstances or conditions in your life or in your biography 

that would have been different that you would have founded earlier? Was there 

anything that could have been different and then you would have decided, I'm 

just going to start directly after university, for example?  

 

Dr. Shoshana [00:25:43] Yeah. I mean, like, I had some really amazing op-

portunities and I didn't take them. Sometimes I was thinking, oh, my gosh, if I 

would have done this and that, where would I be today? But I think it was all 

meant to be, you know. So it was all good. And I believe it all had a reason. 

And it all comes together, you know.  



 

 

Interviewer [00:26:07] Because you said you were a quite young mother, did 

this like maybe also impacted the decision to first of all, go into like the stable 

corporate life and to like have some sort of income to take care of the family?  

 

Dr. Shoshana [00:26:22] No, I really wanted to... I was very eager to start 

working in the corporate when I was studying. Because you study back then 

and till today... Because I'm teaching, I'm a professor at a university by myself. 

So what we teach, even if you take the entrepreneur track, it's something dif-

ferent. But most likely it's about the blue chip companies and the corporates. 

So what you learn at school, I really wanted to use that and I wanted to go out 

there. I didn't use much of what I studied actually, but I wanted to make my 

experience and my network. I always said at least I want to work some years 

and make my mistakes and, you know, get ready in the corporate world. I think 

I was definitely right. It helped me a lot. I think it was a very good decision for 

me that I started in corporate. 

 

Interviewer [00:27:25] Okay. So I understood this whole decision and the 

whole social cultural background. So I would like to understand a little bit of 

the self-perception. You already like mentioned some role models in the 

emntrepreneurship sector. Are there like maybe other role models or like 

things? For example, as kids, sometimes we look up to cartoon figures or like 

figures from literature. Are there any like characters, fictional or non-fictional, 

that you grew up with where you were like, yes, this is like sort of what I want 

to be or where I see myself?  

 

Dr. Shoshana [00:28:04] Yeah. I mean, like I really admired Golda Meir, the 

first female president of Israel. I said oh my gosh, a woman is running the 

country. I remember I was a child by myself, but that really amazed me. And I 

remember one of the first movies I saw, which I really loved, was Love Story. 

I don't know if you saw this movie.  

 

Interviewer [00:28:28] I think not.  

 



 

Dr. Shoshana [00:28:29] Now it's an old movie with Ali MacGraw and I think 

Ryan O'Neal. And I really loved it. It was a very young couple and they both 

went to college and they fall in love and they got a baby and then they studied. 

So it was the first time I said that... Because a lot of people said, like, first you 

have to get a professional, then you're going to get married then you`re  going 

to get your children, you know. And I saw this movie and I said, oh, we can 

make it all together. You don't have to wait. And I always wanted to be a young 

mother, so that was also an inspiration for me.  

 

Interviewer [00:29:09] To see that it's actually possible to have this life too, 

and not to go like the normal way.  

 

Dr. Shoshana [00:29:15] And it was also, like when I grew up, whatever you 

want to do, you can succeed. 

 

Interviewer [00:29:24] So how would your colleagues describe you in three 

words?  

 

Dr. Shoshana [00:29:30] I think enthusiastic, helpful and also "tacheles", that 

when I when I say something I can also deliver.  

 

Interviewer [00:29:48] Okay. So, you stick to your work. And how would your 

friends or family describe you, would they describe you the same or would they 

use different descriptions?  

 

Dr. Shoshana [00:29:58] No I think the same, you know, very social and that 

I always want to invite friends and travel and that they can call me.. Before, 

when we started to talk I was with my daughter. I told you, I'm in the zoom, you 

know. But they know. They know that they are the first and that I'm helpful, 

whatever they need, whenever. And they know, that if I promise them some-

thing, you know, it's promised.  

 

Interviewer [00:30:31] Okay. All right. So I have some character traits from 

recent studies on entrepreneurialism and also like the female psychology, if 



 

you could say so. And they are on like sort of opposite pairs. Unfortunately, 

because it's my work laptop, I'm not allowed to share the screen, otherwise I 

would share it. So I have like one, um, one adjective on the one side and one 

adjective on the other side, which is like sort of the opposite. And in between 

there are like various stages. So, and to make it in a more, well, more concrete 

way, it's like I have risk averse on this side. Then I have slightly risk averse, 

indifferent, slightly risk taking or very risk taking on other one. So it's like a five 

point scale, one side the one adjective, on the other side the other opposite. 

All of them are meant to be neutral. Of course, sometimes we have sort of a 

connotation to it. But yes, I want to encourage you to take it as neutral as 

possible. So, yes, the first pair would be more risk averse or more risk taking?  

 

Dr. Shoshana [00:31:46] Risk averse.  

 

Interviewer [00:31:47] Risk averse.  

 

Dr. Shoshana [00:31:48] Ah no,  risk taking.  

 

Interviewer [00:31:49] Risk taking. Like very on the far or more like slightly 

risk taking?  

 

Dr. Shoshana [00:31:55] I would say from one to five I would be three in the 

middle.  

 

Interviewer [00:32:02] In the middle. Is there any particular reason why it's in 

the middle?  

 

Dr. Shoshana [00:32:08] Um, because I would never jeopardise my financial 

situation, for example. Okay. I'm not a gambler.  

 

Interviewer [00:32:16] Okay. So there are limits to risk taking?  

 

Dr. Shoshana [00:32:19] Yes.  

 



 

Interviewer [00:32:20] And demanding or undemanding? 

 

Dr. Shoshana [00:32:24] Demanding.  

 

Interviewer [00:32:26] And very much or slightly? 

 

Dr. Shoshana [00:32:29] Very much. Very much.  

 

Interviewer [00:32:31] That is with the the thing that you mentioned with the 

"tacheles" if you're like... If you know you deliver, you probably also expect 

others to deliver at some point. And selfless or selfish?  

 

Dr. Shoshana [00:32:45] Selfless. But four.  

 

Interviewer [00:32:52] And constrained or relaxed?  

 

Dr. Shoshana [00:32:57] I would say in the middle, three.  

 

Interviewer [00:32:59] And are there any particular situations where you are 

more like the other one or more like...  more constrained, more relaxed?  

 

Dr. Shoshana [00:33:07] When I have vacation, I'm very relaxed. But when I 

have a deadline or when I have, for example, to wake up in the middle of the 

night or flight, I'm a little stressed before I go to bed. I'm always afraid that I'm 

gonna miss the flight and can`t fall asleep. You know, those kind of things. But 

I'm not stressed if I`m going to get the finance. Like work related stuff, it's okay. 

I can I can take. 

 

Interviewer [00:33:40] And profit driven or purpose driven?  

 

Dr. Shoshana [00:33:46] More profit driven.  

 

Interviewer [00:33:48] And so more like slightly profit driven?  

 



 

Dr. Shoshana [00:33:51] Yeah.  

 

Interviewer [00:33:52] And realistic or optimistic?  

 

Dr. Shoshana [00:33:59] I think both, that's hard. So in the middle.  

 

Interviewer [00:34:04] And tolerating or controlling? 

 

Dr. Shoshana [00:34:09] I think in the middle. I'm not controlling. I have an 

office, I have employees. But I don't micromanage. I also don't have the time, 

and I don't believe in that. Then I think it's not the right fit.  

 

Interviewer [00:34:24] And self-conscious or self-confident?  

 

Dr. Shoshana [00:34:32] Self-concsious or self-confident? In the middle. I'm 

very self-confident, but I'm also self-conscious, so I don't know.  

 

Interviewer [00:34:41] Are there like specific situations where you feel like 

very self-confident and some situations where you feel more self-conscious?  

 

Dr. Shoshana [00:34:49] I think self-confidence work wise, it`s a five. And in 

the family and friends, there I would be more in the middle. I look also, you 

know, on the other sides.   

 

Interviewer [00:35:02] Okay. So this one is from the sixteen personality type 

test. And the pair is called judging or prospecting. Judging is more, okay, I'm 

going to also like plan ahead and prospecting is more I'm going to like deal 

with whatever life throws at me at the time it throws at me. Judging is more 

like, okay, I'm going to plan also a plan B to Z in case plan A, for example, fails.  

 

Dr. Shoshana [00:35:30] Yeah.  

 

Interviewer [00:35:32] So are you more like judging or prospecting?  

 



 

Dr. Shoshana [00:35:37] Um, I think in the middle.  

 

Interviewer [00:35:43] Also because it depends on the situation or?  

 

Dr. Shoshana [00:35:47] Yeah.  

 

Interviewer [00:35:48] Rational or emotional?  

 

Dr. Shoshana [00:35:51] Here also in the middle. Also depends again, busi-

ness wise I`m more rational. Family, friends, more emotional.  

 

Interviewer [00:36:03] And more compassionate or indifferent?  

 

Dr. Shoshana [00:36:07] More compassionate.  

 

Interviewer [00:36:09] Very to the right or like in the slightly.  

 

Dr. Shoshana [00:36:15] Four.  

 

Interviewer [00:36:15] Four. Headstrong or adaptive?  

 

Dr. Shoshana [00:36:18] Adaptive. Toward adaptive. How long do we have? 

Because it's eleven to.  

 

Interviewer [00:36:29] Yes, I think it's like ten more minutes and then we're...  

 

Dr. Shoshana [00:36:33] Okay, so let's... Because I have at one, at 12:00 your 

time I have...  

 

Interviewer [00:36:38] The next one. Okay. Introverted or extroverted?  

 

Dr. Shoshana [00:36:42] Extroverted. Five.  

 

Interviewer [00:36:44] Five. Innovative or conventional?  



 

 

Dr. Shoshana [00:36:50] Again, it depends. I would say more to work I`m in-

novative. Four.  

 

Interviewer [00:36:56] Dependent ore autonomous?  

 

Dr. Shoshana [00:36:59] Autonomous.  

 

Interviewer [00:37:05] Far on the five then?  

 

Dr. Shoshana [00:37:06] Yeah.  

 

Interviewer [00:37:06] Observant or intuitive?  

 

Dr. Shoshana [00:37:08] More intuitive.  

 

Interviewer [00:37:10] Intuitive. Doubtful or trustful?  

 

Dr. Shoshana [00:37:19] More trustful, four.  

 

Interviewer [00:37:21] Conservative or progressive?  

 

Dr. Shoshana [00:37:29] Depends, in the middle.  

 

Interviewer [00:37:31] The last pair is spontaneous or planning?  

 

Dr. Shoshana [00:37:33] Slightly spontaneous.  

 

Interviewer [00:37:35] In the middle. Okay. So I have just like some more 

questions about the founding environment especially in Tel Aviv. And what 

were the main key drivers to stay in the city. So you said you had some job in 

Israel and then what were the reasons to be in Tel Aviv?  

 



 

Dr. Shoshana [00:37:53] I love the city, I think it's the best city in the world. I 

think the balance between live and work is great. Interesting people, the eco-

system. I love the beach, I love the sea, I love the weather, I love Israel, I'm a 

Zionist. It's like I always said, I also wanted to live in Berlin and in the U.S., you 

know? But it's like the first love, here is where my soul is, here is where my 

heart is.  

 

Interviewer [00:38:28] Okay. In understand. So you've founded in different 

cities. Which one was the one where you felt that you had the most support?  

 

Dr. Shoshana [00:38:39] Actually, every place. Every place ss different. I love 

to work in the U.S. I think that's very quick, very transparent, very enthusiastic. 

You can be very successful, it's great, it's big, a lot of opportunities. I love this. 

Berlin I love also, there is my network, my support system. It's like the German 

culture. It's like a lot of trust and a word is a word. And yeah,Israel is, everyday 

I have the feeling I meet smarter people. There's always one person who is 

even more interesting and  smart. It's fun to be around.  

 

Interviewer [00:39:21] And did you receive for the companies that you started, 

did you get any financial support or did you like founded from your own sav-

ings?  

 

Dr. Shoshana [00:39:32] From my own network.  

 

Interviewer [00:39:35] And did you like get any non-economical support? Like 

were you part a networks mentoring or this kind of stuff?  

 

Dr. Shoshana [00:39:43] I'm a mentor myself but I am in a lot of networks also. 

So I meet a lot of people. For the companie I managed to get the funding, but 

also the others managed. So it was not only me. It was like a combination from 

founders and board members.  

 



 

Interviewer [00:40:05] Did you when you founded the Start-Up, did you spe-

cifically search information for female founders or were you like, okay, I saw 

that my like relatives already did it, so I know I'm going to do it, too.  

 

Dr. Shoshana [00:40:20] Yeah, I was not going into those kind of network. I 

only go into... Sometimes I read an article about a person, so I just cold call. I 

get my way around to people I know, people I don't know and the network, 

everything. But I am also a member at a female network, which is also amaz-

ing. But that's pretty new. I only joined this year in Germany a female network, 

which is amazing. But in the U.S., I joined many years ago. Real estate women 

the network. The others are all mixed networks. 

 

Interviewer [00:40:58] Okay. So I'm already concluding the interview right 

now. So if there would be like one sentence, like an appeal to further encour-

age female women, what would this sentence in your opinion be?  

 

Dr. Shoshana [00:41:16] Oh, I would never take no for an answer.  

 

Interviewer [00:41:23] To be persistent and to, like, just go through.  

 

Dr. Shoshana [00:41:26] And then when one door closes, the other will open, 

you know? So if you believe in something that's going to happen. 

 

Interviewer [00:41:35] Well, then that was the last question of my interview. 
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Transcript No. 3c 
Interviewer [00:00:00] Start the record now, if that's fine for you. Mm hmm. 

Okay, fine. It's started. And the first question is pretty simple. Can you tell me 

about yourself, your name, your age group, if you want to. Your hobbies, and, 

of course, the company that you founded.  

 

Revital [00:00:20] And I'm okay. You want me to write you the name on the 

chat I want?  

 

Interviewer [00:00:26] I think I have it. I have it. It's Revital Nadiv.  

 

Revital [00:00:31] Yes.  

 

Interviewer [00:00:32] I'm sorry. If I would, like, mispronounced it.  

 



 

Revital [00:00:35] No, no, you pronounce it well. Okay, so I am Revital Nadiv. 

Um, now I'm based in Israel and but the company, we. The company is now in 

Berlin, Germany. Mm hmm. Um, what else did you want to ask about?  

 

Interviewer [00:00:55] Yeah. Like.  

 

Revital [00:00:57] How. How did I get to the company?  

 

Interviewer [00:01:01] Yes, like everything around the company would be su-

per interesting.  

 

Revital [00:01:06] Okay, so, um, um, my. My first bachelor is in fashion and 

design, um, maybe more than 20 years. And I've been in this business for 

around maybe ten or 12 years. So I was part of the other side, also part of the 

huge mass manufacture in China and all those. Yeah. So in my own eyes ac-

tually in the understand that there is work to do and that's how I got to the other 

side because I also preferred to be part of the solution and not part of the 

problem. Mm hmm. Um, in addition, I had also experience in all the technolog-

ical and I'd say personal manufacturing, meaning that I was managing an in-

novation laboratory in Israel for five years. It was part of the international net-

work called FAB Lab. Mm hmm. It's so well known, which actually the main 

goal of it is think global to make local. And how do they do this? They claim to 

have all the open source code for almost everything, let's say files. Digital and 

virtual, but also tangible and physical. So you can design in one part of to-

wards, let's say, table, I don't know, AutoCAD or whatever. And on the other 

side of all download files and manufacture if you have the machine with the 

local materials. Mm hmm. Okay. And from that concept, it's not only a mindset 

of make it local and leave the skills and everything and also very sustainable 

concept and very technological, because you have to adopt a lot of skills in 

order to do that. Meaning you need as a designer to understand code. Yes. 

Um, decode. In order to hack the 3D printer or the C and C or laser tag and so 

on. So merging both background I the with the understanding that it is possible 

and we have the solution now. We just need partners and money. And for that 

we initiated this venture together with Viktoria Kanar which I've met. She's also 



 

came from the fashion industry, but definitely from the other side. If I'm more 

the production and and the floor of actress is more in the marketing business 

development sales on that side and international. So actually it is exactly those 

you know to two parts of the rope in order to become and yeah and that's what 

we are doing today and we founded ReFresh global and just for Germany to 

support us in this event in the start of this year. 2022. Mm hmm. Um, and we 

want to build the first end to end the manufacturing. Who will convert external 

waste into raw materials. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:04:37] So it's like some sort of, uh, upcycling. Or is it down 

cycling? Because.  

 

Revital [00:04:45] Yeah, it is definitely upcycling because of two things. One 

is because we add value to the raw material, which is higher than the original 

one. Mm hmm. And the second because usually if you check you'll see that 

extend yields are maybe can last one year or seven times something like that 

and we can increase that the time of use to 50 years if you want to use it for 

example, in the construction area. Yeah. Yeah. Well that's.  

 

Interviewer [00:05:25] Yeah. Significantly longer.  

 

Revital [00:05:28] Yeah.  

 

Interviewer [00:05:29] And so you use like old fashioned textiles and you up-

cycle them with value.  

 

Revital [00:05:35] So mainly we were working with either recycler or collector, 

making their waste after it's already defined as waste because the first step is 

reuse or resale so they can earn much more money if they can be. So Levi's 

jeans, for example. Yeah, but only in the end of the day they have waste these 

things. There is part of things or it cannot be sold. So what do you do today? 

Either it's going to insulation or to landfill, and that's just simply to instead of 

doing that, let's use it for other materials. Yes. Okay.  

 



 

Interviewer [00:06:20] And which tasks are you currently mainly responsible 

for in the company? You already said like you.  

 

Revital [00:06:27] The product. I am more responsible for the product and the 

textiles and the R&D.  

 

Interviewer [00:06:36] So, so some sort of a CTO and.  

 

Revital [00:06:40] Yeah, I'm not the CTO because we do need a chemistry 

background and I don't have chemistry background, but we do have some 

other member that have the background needed and we will hire some more 

background on top of this.  

 

Interviewer [00:07:00] Okay. Okay, I can then. And what was was there like a 

specific moment where you felt like, okay, we need to start our own business? 

Or was it more like a lot of situations that build it up to this?  

 

Revital [00:07:15] Yeah, we never planned it to be a Start-Up and actually it 

just we start. I mean, then people started to collaborate. Both of us were advi-

sor and consultant, but we understand that, A, we cannot move anything with 

the devices and B we have of the the option to solve the big problem. So why 

don't you try it and do it? And we so and we did a small pilot in Israel. When I 

saw small, it was ten tons we collected from citizen. So the city was a hundred 

thousand citizen and we did it in two weeks in their sustainability centre and 

eventually we succeeded to save 98%. And this was already defined by them 

as waste, which we succeed of course to save even more resell about 40% 

went to resell which is an immediate kind of income to sustain or to fund this 

small project or venture. And of course, the rest of this went as a separation 

for many different test until we understand what will be the most valuable raw 

materials we can extract from this waste. It took us time and we understand 

we we need to do three and we cannot do only one. Why? Because they al-

ready based from much more materials industry mean and that there are a 

common position we are not even touching. We will sell as is for example, 

wool. Wool is a stream of taxpayer waste, which is definitely have a lot of 



 

potential for, let's say, an endless recycling. And there are companies in the 

world who actually already doing so and it's less than 1% from all extreme. So 

this is just for example, we took the core problem, which is polyester and cotton 

and start to work. It was evolving along the way like we thought it would be are 

we will come with a great idea and then we will get a support. And of course 

this will have this proof that everyone will want to jump and invest. But it wasn't 

like that. There is a language to be a Start-Up and eventually in the hard and 

long way we now on this path we accepted. Two or three different accelerators 

who really polish like a bootcamp. Okay. Polish our skills in order to understand 

how to fundraise in 26 countries where and so on. Hmm. And also, it gave us 

a lot of mentorship along the way and knowledge that we didn't had before in 

this new lingo of of a the course. Yes. Yeah. So, you know, we didn't, um. You 

didn't understand how hard it's going to be a decision. Yeah.  

 

Interviewer [00:10:34] So your motivation was because you saw that there is, 

like, something this. That there is a problem in fast fashion, in the fast fashion 

industry. And you wanted to be the solution and not part of the problem. So 

what kind of emotions did you go through during the founding process or during 

becoming a founder?  

 

Revital [00:10:56] Um. It's a good question. So since it was evolving along the 

way and I didn't like started with the knowledge where, where we're going, then 

I think we kept it like in not in big news. I mean, we said, yeah, we're doing 

something like we have a solution. We didn't want to say too much until we 

don't have the money. Mm hmm. Because eventually, you understand you 

don't have money. You can have the best ideas in the world and save the 

biggest problem. But you cannot do it. Yeah, you need money and you need 

people. So we started to collect that and now we understand. No, and they do 

a lot of different proofs. So actually I think we got a lot of no or so. Not a lot of 

know a lot of yes, but nothing happened. It was super, super frustrating. Yeah, 

that's what I felt. I felt how can it be like everyone is so excited. Everyone love 

their ideas, everyone think it's amazing. But why that they are not writing the 

check. I mean, what's going on? I think and understand there is a gap. There 

is a huge gap and we are not in the right place in the world because we did it 



 

in Israel. But when we moved to Europe, everything change. The first the first 

thing change was the understanding between the people, the potential investor 

we talk with. If in Israel we were talking with people and they were not believing 

like they say, yeah, it's nice idea, but they were not really like believe in us or 

even they didn't understand that there is a problem. It's such a big problem. It 

will take time. And like we were busy with convincing them that there is a prob-

lem in Europe. We don't need to convince. Everyone knows there is a problem 

now. I need to convince why I am better than others. Yeah. So this is a totally 

new discussion and this is much more efficient to understand. And now I need 

to understand why I'm better than my competitor or potential competitor around 

the market. So that's the big change I think. And I guess if it were in the two 

step and moving to Europe then we were probably close. Mm.  

 

Interviewer [00:13:27] Okay. Well that's yeah that's unfortunate to hear that 

there's like not such a big understanding.  

 

Revital [00:13:35] Yeah. You know, no awareness in Israel for environment 

issue. I can tell you even in my, you know, group of friends and family, they 

are not all of them. I mean, for me, drive me crazy, of course, but not recycling 

their waste at home. The municipal waste. And like in Europe, it's it's every-

where. You have those trashes. I mean, no one, of course, if you have a trash 

for packages, then you can separate what's the problem. And in Israel, it's such 

a low awareness. Most of the people are not doing this effort because they 

really don't understand. It's not in their education. Yeah, yeah.  

 

Interviewer [00:14:14] And yeah, I mean, like as a, as a child.  

 

Revital [00:14:17] I think of the third country, which is all same because you 

say I, Israel Innovation Centre, they have a blast but in the streets people are 

coming in. Said this is a third world country. I mean, what are you talking 

about? Like Start-Up Nation? Yeah.  

 

Interviewer [00:14:32] So what are the characteristics of a Start-Up and being 

an entrepreneur? What is like typical about it?  



 

 

Revital [00:14:42] What's typical?  

 

Interviewer [00:14:43] Yes. About like. Like. Yeah. Yeah. Of being a found 

guilty here.  

 

Revital [00:14:48] No. Yeah. Typical, I guess. You know, um. Maybe I don't 

have the same power when I was 25. Not know, because I don't have if back 

then I could work 14, 16, 18 hours a day today I can't do it. I just don't have the 

power. And if I'm doing it I'm not focussed and it's not effective. Mhm. So I 

guess I have less time. I also I am a mum for three kids and, and, and husband 

and family and you know, our life which is we have much more obligation than 

the young person who can do everything. Sleep everywhere. Save money. No, 

we have to earn something in order to live because we cannot live on dream. 

So this is something different. We need money from the beginning and not 

from the end. Second, I didn't understand to do it to make a start up in the 

hardware area where we live, the environment outside of for a second because 

this is another topic. But the hardware comparing to software. Yeah it's totally 

different world. And when you are talking for hundred, immediately you reduce 

the amount of potential investors to 10%. Most of them want software. Why we 

are not two years revenue, maybe ten years. We are very complicated. High 

consumption. It's a lot of money to buy a machine. Okay. And a lot of people 

to understand and so on. And it's a lot of R&D. So I didn't really understand 

that it's going to be such a barrier. But it is. Yeah, this is one of the biggest. 

And then there is the environmental point which again, if you see there is a lot 

of greenwash in the world of course. So it's very hard. And if someone succeed 

to do so, you probably very good at marketing. Look, it's not like if you read 

about green wash and you consider to believe it's probably very good market-

ing, then this is the second most expensive thing to be to market yourself. I 

mean, not only doing the work, also to keep talking about it and to keep going 

and sell the story. And when you are busy with doing that, you are less busy 

with selling the stories as a market. Yeah. So this is also another big barrier 

that you're not consider enough when you start to do your own. Start-Up As I 

said, you can be the most relevant and your solution can be amazing and solve 



 

the biggest problem in the world. But you need so many other things in order 

to succeed with it. And when I say succeed, I'm not saying a or not saying I'm 

saying really to to execute it right with everything would work like your vision. 

It's a different story. Yes. And so those are the most I never felt a barrier be-

cause I'm a woman and maybe it exists, but I never felt it. And maybe, maybe 

because super focused. They know what I want. If I'm not getting in very fast, 

I'm going, I don't have time to waste. My attitude is super direct. Yeah. And so 

I never felt something because I'm a woman. Of course, it's supposed to give 

me some points in grants or submission because we have technology or bio-

technology. Woman, entrepreneur abbove 40 all the story. We have all the 

checke boxes and it never give us extra points. Mm. No, I mean I feel like I, 

my, I'm competing with every young start-up exist in the world. And I even 

sometimes people can say maybe, maybe they're too small and, and so on. I 

mean, I compete with the big ones, not with the small ones. That's what what 

we feel happening to them. Yeah. Yeah.  

 

Interviewer [00:19:20] And would you define yourself as entrepreneur of a 

Start-Up?  

 

Revital [00:19:23] Yeah, definitely.  

 

Interviewer [00:19:30] And do you have any role models of entrepreneurs, or 

is it more like everyone has, like, good qualities? Or is there like a specific 

person that you are like, okay. She or he is doing like a great job at being and 

I admire to be like him or her.  

 

Revital [00:19:45] I have a lot of people that I know personally. Okay, if like of 

course I might, you know, read the Netflix founder and can admire blah, blah, 

blah the, the passing on all of this. But if I don't know the person like really 

know him personally and know what is worth, then I can admire and I know 

and I know a few from Israeli Start-Up which actually succeed. And what I did 

in order to understand if they really succeed, like I'm thinking I went to speak 

with them with each one of them. I succeeded to contact directly and they had 

a meeting, a personal meeting and asked all the questions. I want to ask them 



 

how they did this and that because I knew that they are very, very close to our 

start-up and they are Israeli and they are already much more succeed or better 

than I because they are more so maybe that's what I do. I always learn. So I 

guess, yes, I understand that I don't have all the skills, but I also don't have the 

time to get all those skills. I think the most impression I have and the only thing 

I understand that I can do it also when I was for five years that managing the 

FAB Lab. Every day people came inside and they were all entrepreneurs with 

big dreams. And I remember that I was coming back from work with my mom 

was like, you know, I was so shocked from the people I met. They were so 

inspired and they were so passionate about their gear. And I understand, like, 

I know what they know and I know much better, so it's not going to be so prob-

lematic. Yeah, I didn't consider the path of the money and the fundraising and 

the marketing and so on. The things are not good and but I understand that it 

yes, it's possible. If you want to find a solution we will find. Yeah, there is a well 

there is a way. Yes, yes.  

 

Interviewer [00:21:57] Okay. So I want to dive a little bit deeper in to what 

might have impacted your decision to become a founder, even though it wasn't 

planned in the beginning. So after you graduated school, did you do like the 

the military service or did you do like the the alternative?  

 

Revital [00:22:14] No, I did. In the military service.  

 

Interviewer [00:22:16] Did you go to a specific department like.  

 

Revital [00:22:19] Air Force.  

 

Interviewer [00:22:22] Well, that's well, at least if you if you like, you hear 

about the US American cliché. It's like, oh, it's like the Air Force is like very.  

 

Revital [00:22:30] Very tough in Israel. It's like the Air Force. But it wasn't such 

a glimmer. Yeah. So where was in charge of how they call it? It's just like a 

screen that you need to see every moment if there is kind of penetration to 

Israel border by air. Yes. For example, because we are very friendly with our 



 

neighbours as you probably know the situation in Israel. So you need to check 

the borders all the time and if there is some, I don't know, plan that is not 

recognised and they need to find a solution or it is just is and that was my role. 

Nothing like too much impression. And after the army I, I did a few things but 

eventually I was going for four years fashion design degree and then I had 

around maybe six years as hiring position as a fashion designer. And I got 

promoted into very, very unique brand, which did it influenced me. One of them 

was Disney because Disney it was the School of Branding for life for me. Yeah, 

it was the first time. I understand how brand is working. What's the mindset 

behind what is Style Guide, why they build it, why every size of the Mickey ears 

is so important and so on? Because this was really the school for branding for 

life. Yeah. And eventually I didn't have where to continue and develop because 

I was like head designer of this name of ala and so on. So in Israel there is not 

such a word to promote. Next became more of the same. So then I just finished 

this job and become my first venture. I opened a factory for women clothes in 

Gaza back then with other partners. I didn't know her back then. And we suc-

ceded. We were really succeeding. It was sold in Israel was sold in the States, 

we sold abroad and so on. But eventually the State of Israel decided to close 

the gate between the border. Finally and until that day, it's not opening many. 

All the factory and suppliers we actually gave the work there could not work 

with us anymore. And we had a decision to find a solution. We didn't succeed 

back this time to find more, let's say, compatible, profitable solutions. So we 

decided to close the business and we actually were super successful. We had 

a lot of money. And there and I was very smart back then to buy a house in 

Tel Aviv, which today wow. It was very smart decision. And then I open another 

business alone. It's called ReVision and I still have a website if you want to see 

which was the company I held for almost 12 years and I gave the consultant 

advisors and service of R&D, okay, or everything related in fabric and extent 

and design and product in China. So I was like outsource for places, but it was 

eventually super boring because again it was more of the same moment. It 

was nice money, but nothing too special. I like I didn't, I didn't feel that, you 

know, I'm going to change something. So until I had enough and then I met 

Vika things just rose and this happened. Yeah.  

 



 

Interviewer [00:26:29] So was it always clear that you're going to study after 

after your graduation?  

 

Revital [00:26:34] But I I forgot to tell you that after that, while I was had every 

business I went to to do the MBA because I was starting teaching university 

and I needed my master. So I did my master or the MBA. And then it was 

nothing new to me because I already run businesses. But they had to have the 

certificate of course.  

 

Interviewer [00:26:57] Yeah, yeah, of course. So. So you were already like.  

 

Revital [00:27:01] So like your question.  

 

Interviewer [00:27:02] You were really decided on studying after after the 

graduation or did you like consider going to work directly?  

 

Revital [00:27:13] After first graduation.  

 

Interviewer [00:27:15] Yeah, like after the school graduation and after the mil-

itary service. Like, did you think at school?  

 

Revital [00:27:20] I went, Well, I understand that I'm going to learn a profes-

sional and work. And I even moved my. I was living in the north of Israel, where 

they had no chance to find work. And like that, I already got married. So I took 

my husband and we moved to the area of Tel Aviv centre and started working 

directly and maybe change five different places until I go to this and designer 

and and yeah when my first daughter then I opened like exactly one month 

until after she born I opened the first business. Mhm.  

 

Interviewer [00:27:59] And can you recall when was the first time.  

 

Revital [00:28:04] She's in there.  

 

Interviewer [00:28:06] Oh okay.  



 

 

Revital [00:28:07] Now my daughter.  

 

Interviewer [00:28:08] Yes, yes. Yes. So she, she also went to the, to the 

military service. And so can you recall when was the first time that you have 

been in contact with the topic really of entrpreneurship, like was there someone 

in your family that was maybe an entrepreneur or.  

 

Revital [00:28:26] No, definitely. No. No one in my family was en entrepreneur. 

Even the opposite. Most all my family. And until all hired like. Same place. 30 

or 40 years. Like. All over. Yeah. Definitely never. And no one encouraged me 

to do that. But the first time I think I really understand that it's it's can be also 

relevant for me was when I when I met at FAB LAb of all this start-up. Yeah 

and a lot of meetup and all this same I met on the only in the FAB Lab. 

 

Interviewer [00:29:03] Okay. Yeah. Makes sense that you kind of got exposed 

to a lot of entrepreneurialism and the mindset there. So. So what did your par-

ents do for work? They just worked in the corporate corporate field for, like 30, 

40 years.  

 

Revital [00:29:16] Yeah. Yeah. My, my father was, um, had the development 

for packages in the street all the time. He worked in the same company until 

he retired today. 75. My mom unfortunately died, but she was accountant. Life 

in the same company. Accounting company or something? Yeah. And yeah. I 

mean, from here I took the accounting. So from there I know everything. Yes.  

 

Interviewer [00:29:47] So do you think.  

 

Revital [00:29:48] Definitely they they don't really understand that the word of 

it. They don't even understand what I'm doing. Yeah.  

 

Interviewer [00:29:56] Yeah, I. I can imagine. Do you think that this circum-

stance impacted also your decision and way of becoming an entrepreneur? 

So, for example, that you kind of also first got into into the corporate world and 



 

then afterwards found it because I mean, like, you could have found it maybe 

also after the studies.  

 

Revital [00:30:21] I didn't understand the question.  

 

Interviewer [00:30:23] Okay. So for example, you could have also like found 

your start up after the studies, but you decided to go into corporate life. First of 

all, do you think that this might have been impacted?  

 

Revital [00:30:41] No. I think it was important. I think it's important. And I really 

and even now and we're looking for a higher position. We are definitely looking 

for people who have experience in copy because it is very I mean, not us. 

Okay. So I wanted to be an entrepreneur. I like to work in corporate actually 

after the fab lab is finished. So I was the position to as a hiring innovation 

manager, that's what I wanted to find. And I said, Innovation manager can be 

entrpreneur can be. I can get inside the corporate. And I believe that this is the 

type of I'm looking. I think that the kind of education of relation and how to work 

in deregulation and not to invent everything you can learn only inside a corpo-

ration. You don't have any experience in corporation, just like in family, maybe, 

you know, or something very small. You're missing skills because we think with 

those corporation we need to understand them how they are working. Yes. If 

we will have only our own experience, we will not have this. Also, I think the 

opportunity when I was working in Big Corporation and the opportunity as self 

employees or entrepreneurialism, totally different. If I go to Congress or exhi-

bition or customer supplier and I come with a big organisation with a lot of 

them, I get totally different attitudes. Yeah, and I remember this from China's 

factory when I came alone and a generation and when I came from a corporate 

side, totally different classes.  

 

Interviewer [00:32:37] So when you remember your childhood and youth, how 

did you spend your free time with the family? Like did you travel a lot? Did you 

go to a lot of museums? Did you do other cultural parts?  

 



 

Revital [00:32:49] Nature. My family is based most of the like we never as a 

kids never went to hotels or abroad. I never went abroad as a kid. I always 

wanted, but I never went. And a lot of nature, trips and hikes and so on, that's 

mainly the things they do. Yes.  

 

Interviewer [00:33:13] And how would you describe, like the economical situ-

ation of your family through your life? Like was it very stable?  

 

Revital [00:33:22] Not stable, but we were a medium, medium and a little bit 

in the maybe less. Yeah, like not too much. Not to less we were fine. Yes. Most 

of the time.  

 

Interviewer [00:33:35] So it was like, all right, like you didn't have too much to 

worry about. It wasn't like it wasn't like money was flowing all around.  

 

Revital [00:33:42] Yeah, no, no. There was not a lot of money. Never was a 

lot of money. I mean, I grew up in the building and then we moved to a small 

city, but like we never had fancy things in our life or even I don't even remem-

ber. My parents took me to a restaurant like we were not poor, but we were 

not rich. Yeah, well, okay. Yes.  

 

Interviewer [00:34:09] And what were the three most important values that 

you think are important for your family to pass down to you? Like, was there 

any specific things that you would say like that that is like super important in 

the family, like liberty or honesty or curiosity.  

 

Revital [00:34:28] Liberty for sure. Curiosity and the honesty, of course, and 

the freedom to do what you love. I mean, my mom always supported me. First, 

do what makes you happy, then all the rest. Yes. And of course, to be healthy 

then all the rest. Yeah. And something that they never took. And it was both 

my mom and my grandma. And she was the one who raised me. I never took 

it had it was in Hebrew, but I will translate you. Each one of them had a sen-

tence, which I totally don't agree. My mom used to say, there is no fear in life, 

okay? There is no fear. So don't look for it. It's nothing. Fear. Don't look for 



 

fear. It's not fear. Which, of course there is no fear. But I'm not looking for, am 

I? Just want more. Yeah. And my grandma, every time something bad hap-

pened, she was used to say, oh, there is nothing to do. That's the way it is. 

And I'm not that person there is. Always wants to do things. Do I want to do it? 

Cause it will cost me. And I need to understand if that's the price I'm going to 

pay. Worth it or not. Yeah. So I always think there is work to do. And she was 

more accept everything and never tried to resist. Yeah. So they were pretty 

kind of get it eventually. Yeah. That, that's what I grew up when my father was 

not really part of a lot of things. So they were most influence on me. Yeah. 

Yeah.  

 

Interviewer [00:36:19] And do you think that if any circumstances or conditions 

in your life or biography would have been different, you would have, for exam-

ple, founded a start up directly after the studies?  

 

Revital [00:36:30] Definitely. And if there is one thing in my life that I'm sorry 

or regret, it's the place I went for the first degree. I didn't know anything. But 

after I discovered the word and when I said, I said that I would do anything to 

go directly to MIT, to Boston, be there like when I've been there, and then that 

I never saw school. I mean, I've been in so many different schools since then, 

so I understand I was part of it for us. I mean, I was definitely much more 

successful in my life if I was not stayed in Israel. Okay. As I know. As I know 

myself. Yes.  

 

Interviewer [00:37:15] Yes, yeah. Makes makes total sense. Also, like the the 

whole Start-Up mindset in America or US America.  

 

Revital [00:37:22] Stuff should have happened earlier. That's it. But it isn't so. 

Yeah.  

 

Interviewer [00:37:27] Yeah. It's like at least you're here now and or.  

 

Revital [00:37:31] At least I know that I was imagining all of my life that it can 

be different. It's not logic that all the people mindset can be this too stuck man. 



 

Why am I was very. I am a forward thinker. Yeah I know to predict what's going 

to be and like I know to look at a situation, to understand strategy, what can 

come, what will be the next generation in my field, in my profession on fixed 

and so. Yes. Yes. And eventually, like I know that here in Israel, I was a little 

bit too early a doctor. Yeah. For a lot of things. Also for this. And before that I 

also did a lot of things which where your doctor, the father, now the family 

succeed all over the world. Definitely in the West, in the United States, in Israel, 

it's closed. Yeah. And it's very sad story. Yeah. Because it's super good. A 

model for education. Yeah. I don't know it's you know it but then.  

 

Interviewer [00:38:35] No I would I switch on it.  

 

Revital [00:38:38] What you never heard?  

 

Interviewer [00:38:39] No. I will research on it. I think I have, I've heard it be-

fore but I never like look deep into it.  

 

Revital [00:38:46] A lot of entrepreneuers it's, it's kind of a home for people 

who have this passion and knowledge and curiosity to grow their own idea and 

to take them from idea to tangible physical part. Yes.  

 

Interviewer [00:39:05] Yes. So, so some sort of an incubator accelerator pro-

gramme.  

 

Revital [00:39:09] It's, it's, it's more because it's, it's it's open for everyone. No 

need to be a start-up to accept. There you can go yourself because you want 

I don't know you want to build a table you want to make and drone. You want 

to add your drone and camera, but you don't know how to do that. Then you 

can go there and people will help you do it even if you need to 3d the specific 

specifically to connect the camera to your drone. Yeah. And when you under-

stand, you can control that. You can control everything. Yes, yes, of course. 

You just need the knowledge that that's it and that's why they offered it. So this 

model grow a lot of entrepreneur around the world. And I can tell you that I'm 

a part of a network called FabriquAcademy, which only based on Kickstarter. 



 

And the woman who founded this network and she made my interview are 

really ambitious and they grow themselves out maybe ten years or 12 years 

younger than me. They grow themselves in this hub, in this sub-hub. But it's 

fabrication laboratory. There's still no words. Yeah. So, yeah, this this place 

changed a lot in my perception.  

 

Interviewer [00:40:26] So I would like to continue to understand a bit more 

regarding your perception of yourself. Like we already talked a lot about it 

briefly in the beginning, like about role models, but specifically for entrepre-

neurship. But do you have. A new role. Models for you like personally can be 

also like a cartoon figure, like something or someone fictional like anything. 

Anyone that you feel like, okay, this is like some sort of a role model for me, or 

I really like this kind of character because I feel myself being reflected in that 

character.  

 

Revital [00:41:01] Um, I cannot give you one name. I have so many people in 

my life that I'm taking this piece out of everyone, and like, one person suc-

ceeded because he did the he was in the right place in the right time. And I 

was one note. For example, I really envision people that know how to present 

and how to, let's say, summarise themselves in words. Mm hmm. And I feel 

this is not my strengths. I know how to do better in in things, in processes. 

Yeah, in visual and so on. So I don't think there is one. Okay, although there 

are so many and if you want to this they need to make each one for a watch.  

 

Interviewer [00:41:51] Yes. No, no, it's fine. Like it helps me to understand 

that there's like more, more a specific, like one not specific person, but like, 

more and more person. So how would your colleagues describe you in three 

words?  

 

Revital [00:42:07] Hmm. You need to ask her. But I remember the last time I 

think we had some kind of conversation, so she said, I have no ego.  

 

Interviewer [00:42:17] Mm hmm.  

 



 

Revital [00:42:18] I'm totally not serious. It's not the right word. But determined 

and determined like nothing. Nothing is. Stand on my way. If I want something, 

I will get it. I will find a way to get it. Mm hmm. And maybe a good professional. 

Yes. I mean.  

 

Interviewer [00:42:43] And how would your friends or describe you of friends 

or family describe you? On the other hand, in three words.  

 

Revital [00:42:53] Some of them admire me and said, wow, like all the time, 

well, how can you do it? How did I learn? Some of them, I guess they know. 

I'm. I'm pretty ambitious. Mm hmm. Very ambitious. Very motivated, super pas-

sionate about what I'm doing. And and I don't have like they would say, she's 

always working. She's. She's always she always doing something she never 

asked. Yeah. Or something like that. Like she's always busy and we don't un-

derstand how much things she has to be busy. Why she's never asked or com-

ing or like. Yeah. Yeah. Yeah. I would say, like, even my family that they're not 

calling me anymore they text me. Yes. Yes.  

 

Interviewer [00:43:51] So I have brought some characters traits from recent 

and Japanese ship studies or female psychology studies, and I would like you 

to elevate on a scale. Where do you see yourself? More so I have like a by 

nominal scale, which means like I have one character trait on the one side and 

one character trait on the other side. And in between, it's like you can be like 

fully, fully this side, slightly. The side in the middle is like maybe it depends on 

the situation. You like kind of a both, then it's slightly on the other side or slight 

or full on the other side. So for example, the first pair would be risk averse or 

risk taking. So would you would you say your full risk taking slightly risk taking 

in the middle... 

 

Revital [00:44:40] I am very risk taking.  

 

Interviewer [00:44:45] Very risk taking okay. The next pair is demanding or 

undemanding in the way of, for example, what you expect from quality of, of, 

of the work.  



 

 

Revital [00:44:55] Demanding, a lot of demand.  

 

Interviewer [00:44:57] Okay so full demanding, um, selfless or selfish.  

 

Revital [00:45:04] Hmm. Selfless or selfish, I guess, in the middle. Because 

you have to be both. Yeah.  

 

Interviewer [00:45:11] For a, like for for running a business, sometimes you 

have to be both. Yeah. Constrained or relaxed, like constrained are people 

who always feel like some sort of attention in them, you could say.  

 

Revital [00:45:24] And so how many steps you have.  

 

Interviewer [00:45:29] So you have. Yeah, you have like fully constrained, 

slightly constrained in the middle. A slightly relaxed or full relaxed.  

 

Revital [00:45:39] Though slightly constrained.  

 

Interviewer [00:45:42] Slightly constrained. Okay. Profit driven or purpose 

driven.  

 

Revital [00:45:50] Also both and.  

 

Interviewer [00:45:52] Mm hmm.  

 

Revital [00:45:53] Because you can't do that. Very simple. Yeah.  

 

Interviewer [00:45:58] So I put it in the middle.  

 

Revital [00:46:00] No problem.  

 

Interviewer [00:46:01] Um, realistic and optimistic.  

 



 

Revital [00:46:07] Realistic.  

 

Interviewer [00:46:09] F ull or slightly? 

 

Revital [00:46:14] Full.  

 

Interviewer [00:46:15] Um. Tolerating or controlling.  

 

Revital [00:46:23] Controlling.  

 

Interviewer [00:46:23] Full or slightly?  

 

Revital [00:46:28] Full.  

 

Interviewer [00:46:28] Um, self-conscious or self-confident.  

 

Revital [00:46:34] Self-conscious. Slightly, slightly. Um.  

 

Interviewer [00:46:39] Judging or prospecting, that means judging people are 

more like people who have like a plan A to plan Z in case something goes 

wrong. And prospecting people are more like, okay, I'm going to try something 

out. And if, if this doesn't work, then I'm going to try the next one. So they deal 

with the consequences.  

 

Revital [00:46:55] This one. How did you call it? 

 

Interviewer [00:46:57] Prospecting it's called.  

 

Revital [00:46:59] Prospecting. Full. 

 

Interviewer [00:47:01] Um, rational or emotional.  

 

Revital [00:47:08] Rational.  

 



 

Interviewer [00:47:10] Um, full again?  

 

Revital [00:47:12] And well, you can also put it in the, in the slightly.  

 

Interviewer [00:47:17] Slightly. Okay. Compassionate or indifferent.  

 

Revital [00:47:26] And the centre. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:47:30] Uh, headstrong or adaptive?  

 

Revital [00:47:34] What? Headstrong.  

 

Interviewer [00:47:35] Headstrong. It's like. It's, like, stubborn, but not in this 

sort of negative connotation. It's more like. Okay, I have my. I have my vision. 

 

Interviewer [00:47:46] Okay. Fully or slightly.  

 

Revital [00:47:47] Full.  

 

Interviewer [00:47:48] Fully. Introverted or extroverted.  

 

Revital [00:47:55] The centre. Mm hmm.  

 

Interviewer [00:47:56] Innovative or conventional.  

 

Revital [00:48:00] Innovative.  

 

Interviewer [00:48:01] Also full.  

 

Revital [00:48:03] Mm hmm.  

 

Interviewer [00:48:04] Dependent or autonomous?  

 

Revital [00:48:09] Autonomous also.  



 

 

Interviewer [00:48:13] Also full?  

 

Revital [00:48:13] Yes.  

 

Interviewer [00:48:14] And the next pair is called observant and an intuitive. 

Intuitive people also, like, make decisions based on their gut feeling and ob-

serve. And people are more like facts and figures. And that's how I make a 

decision.  

 

Revital [00:48:28] Oh, in the centre? Mm hmm.  

 

Interviewer [00:48:32] Doubtful or trustful?  

 

Revital [00:48:35] Doubtful.  

 

Interviewer [00:48:36] Full or slightly.  

 

Revital [00:48:39] Full.  

 

Interviewer [00:48:40] Conservative or progressive.  

 

Revital [00:48:50] Progressive.  

 

Interviewer [00:48:50] And the last pair of spontaneous or planning.  

 

Revital [00:48:54] Also both. So in the Middle. 

 

Interviewer [00:48:55] In the middle. Okay. Thank you very much. And do you 

have like five more minutes or do you have a had like hard cut at.  

 

Revital [00:49:06] I have no problem. Okay.  

 



 

Interviewer [00:49:08] So the the next part is a little bit more about the found-

ing environment and support that you got. And you founded your start up. You 

tried to found your start-up in Tel Aviv, but then you moved to Europe because 

the market was more ready for the product. Okay. And were there any other 

main drivers? Why? It was like Berlin specifically and not for example, Co-

logne. Munich?  

 

Revital [00:49:32] Yeah, because my co-founder decided to relocate. The ac-

tual was not too much planned, but her boyfriend moved to Berlin, so she 

moved also to Berlin and it just doesn't really matter where in Europe. So we 

did there.  

 

Interviewer [00:49:52] Okay. And because it was just convenient, because 

she lived there to be like more okay. And if you could found in any other city in 

the world, like not considering any boundaries or anything and which city would 

you choose? Like, is there like one city where you're like, oh, this is like the 

ideal city for founders.  

 

Revital [00:50:15] What, sorry again.  

 

Interviewer [00:50:16] And do you have like any city in the world where you 

would feel like, okay, this would be like a very great place to, to found a start 

up like in the US or in Europe, like specifically where you think like the ecosys-

tem is super nice.  

 

Revital [00:50:30] From that perspective or from. Like because I want to live 

there or because the ecosystem is more mature.  

 

Interviewer [00:50:45] I would say that where you feel like the Start-Up would 

be more successful.  

 

Revital [00:50:50] Okay, so professionally, I guess. Sweden or Norway are 

much more advanced. I mean, the Nordic all the Nordic countries are much 



 

more ready. Yes. Okay. I, I don't know how easy it was, if at all. But I think they 

are much more. Yeah, they are. Yeah. And the place of awareness.  

 

Interviewer [00:51:20] And personally which city would you really like to to 

found a start-up?  

 

Revital [00:51:26] I want to be in Porto.  

 

Interviewer [00:51:29] Oh, yeah? Yeah. It's a nice city.  

 

Revital [00:51:31] And Portugal.  

 

Interviewer [00:51:33] Yes, yes. It's also nice mentality. I really like Portugal. 

Yeah. So you we talked about it in the beginning, like about the main obstacles 

in founding your business. I think you said one of the one of the things was like 

finding the right market, for example. The other thing was like finding the right 

people. And so so was the financing. Now that you found the right market still 

a problem?  

 

Revital [00:52:00] Yeah, we haven't closed a round yet. We're still fundraising. 

We seem to do almost 35% of the amount we need for one year, which is not 

enough. Yeah. So we need to closed a round and I hope it will happen soon. 

It look, you know, in the good direction, but you never know until the money's 

gone in the bank. Yeah, you never know what could happen. Yeah. That, a lot 

happened in those last almost three years. So, yeah, we all understand the 

situation.  

 

Interviewer [00:52:33] So you, you went for, like the private equity or like the 

V C financing, did.  

 

Revital [00:52:40] More, more family offices in Angel because for this year, we 

need to prove more milestones like sales and we don't have them. Yes.  

 



 

Interviewer [00:52:50] And did you try to apply for any governmental initia-

tives?  

 

Revital [00:52:54] We try all the time. Um, it's it's exhausting process, actually. 

I'm not the one in charge of that, but we're trying all the time. Yeah.  

 

Interviewer [00:53:06] And is it, like, very bureaucratic or is it very hard to.  

 

Revital [00:53:10] Very, very, very bureaucratic. Very hard. Very competitive. 

A lot of a lot of time consumption. Yeah, not easy. Yes.  

 

Interviewer [00:53:22] And you said, like you you had like some sort of net-

works that you are like in together to like exchange with with other female or 

like in general founders. Was it like privately organised or was there someone 

like saying like, hey, you, there's like a nice like.  

 

Revital [00:53:38] I'm part of groups, okay? So each one of them is more of a 

those groups slash communities are based on the idea they are based on for 

example, fabric is part it's like a branch out of satellite network but specific for 

textile and biomaterials. So for example, they gathered each year at this one 

time somewhere in the world in a laboratory for a booth camp. Yeah, and I 

could not participate that this was in Iceland. Okay. So I went there and a but 

also they have much bigger programme for six months which you can do from 

your own Laboratorio go somewhere in France in order to learn all the skills 

that you need. So this is one group was part of a group called Voyagers Cli-

mate Changers if you're worried about that. Yeah. So they are more focussed 

on climate change, start-ups and entrepreneur, that's also a group. So it's re-

ally depends. Like I really, I think this, this is important not like for mingling in 

network only also for to understand let's say the level of the personas. They're 

together with you in the same field. Yeah. And then you meet them everywhere 

again and again and again. So yeah. That's when you know. Yeah, eventually 

it's, it's a little, you know, it's kind of the same person you find even though we 

are all spread around the world.  

 



 

Interviewer [00:55:21] Yes. And so far I understood that for you, this whole 

female founder of female entrepreneurship, it's like not super a barrier because 

you feel like, okay, so far I could do whatever I wanted to do. Or Do you think 

there are like some sort of, well, disadvantages for you as a as a female 

founder, also with a family, for example?  

 

Revital [00:55:48] The only thing that can be a barrier for me is maybe the 

fact, as I told you, that I'm not. 20 anymore and I don't have the same power. 

And maybe it's related to age. And the reason I'm a female and having some-

thing. Maybe not. Mm hmm. This is the one place. And the second place is 

that I always felt like, for example, in Berlin, there is a old kind of female event 

for Start-Up blah, blah, blah. I never felt I always felt there have kind of lower 

impact. Yeah. And from the other side, I've met those places that there are 

only men into my life. And I was like the only woman, for example, the suburb. 

Yeah. I mean, we were the, the lab with I think the only lab in the world with 

five woman okay. Five. Woman Like working literally in the laboratory. All other 

labs in the world was that were men. So maybe it's something that the I never 

felt like it at least. Yeah, they never felt it's a barrier. But in fundraising, I guess 

it is. Mm hmm. I guess it is. Yeah, because otherwise I think we would get the 

money much earlier, so I'm sure it's. It is. Have any impact? I don't know to 

point it, but I guess it's there. Yeah.  

 

Interviewer [00:57:20] So in Europe, like, did you research on any specific 

support for female founders or did you like just like generally lead?  

 

Revital [00:57:29] It never have helped us. Yes. Okay. I did. And even we 

didn't even got accepted. Yeah. Especially in Israel. Yeah.  

 

Interviewer [00:57:38] And do you think like that the current supporting initia-

tives for female founders are enough or like tackling the right problem?  

 

Revital [00:57:49] No, definitely not. I mean, still. Phil, let's say the big deci-

sions are made by men and not considering they love females. Yeah, I can 

see a sample. For example, health care and we see differences now much 



 

more woman to come and check on her in order to design those, let's say, 

health facilities or in a way that will be comfortable for women, which no men 

thought about it because they only thought how to solve a problem without 

understanding the user. Yeah. Yes. So, yeah, you can see in a lot of places. 

Yeah, yeah.  

 

Interviewer [00:58:35] I can understand. So I have like one more question and 

then then we are ready. And if you have, if you could say one sentence like an 

appeal to further encourage female founders, what would the sentence be 

like? Maybe based on your experience, what would you say to like, I don't 

know, a group of students who would like to start uhm found a start-up?  

 

Revital [00:58:56] I think today you cannot go alone. Mm hmm. Okay. This is 

one thing I would say. Don't go alone. It's not because it's impossible. Because 

it's not fun. And the way should be fun. Yeah, this is one. I think. Second thing, 

if you're entering a journey, keep in your mind you always don't know. And if 

you don't want. No, it doesn't matter if you are woman or a man, as long as 

you are open to learn. Yeah, this is like my thing. And if you are without your 

ego, if you don't know if you're open to learn, then you can be like a sponge 

and design yourself through the way. No, the last thing is no fear. Because if 

you are stepping and doing the things in the right way in thinking step by step, 

then you don't have to fear because the hardest a fall can be only one step 

behind and not you are not going to fall all the way if you're doing it step by 

step. So this is my way of thinking. Bend it step by step, no rush. So if you let's 

say I'm falling, I still have this kind of base. Yeah, I will put here. When I go up, 

I will build another base. I will not fall here. I will not fall lyrically down. So this 

is the way how to build, not alone, step by step. And then you don't have work 

to be afraid of because what will happen? Yes. Yes.  

 

Interviewer [01:00:32] Thank you so much for the interview.  
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Transcript No. 3d 
Interviewer [00:00:00] It's now started. And I will start with the first question, 

which is, can you tell me a little bit about yourself, your name, your age group, 

if you feel comfortable, hobbies and of course your company, that would be 

super interesting.  

 

Galit [00:00:15] Great. So my name is Galit Airzon and I'm currently the CEO 

of Pairzon. I come from the retail industry working for 20 years in the leading 

retailers in Israel and getting to know the challenges and the pains of the retail 

marketers. And I came from one of the leading supermarket chains in Israel 

running a 2 billion shekel unit, which is 20% of the total turnover in the world 

that actually interacts with the pink resolving in the words of anonymous cus-

tomers identify customers data analysis, loyalty and converting to credit cards, 

connecting between offline to online and trying to solve the big and pain of the 

holy grail of retailers and the world of of it's like debit card. It's not the credit 



 

card, but it's the debit cards like coupons, payment and coupons, of that retail 

chain. And from that experience I've learnt very well the challenges of the need 

to analyse best goods and actually payments within the food industry and the 

non-food industry because those gift cards were to implement in both and re-

tain those that are external to our retail chain. So this is where I've learnt the 

problem. I'm married having three children live in the north of Israel and work-

ing all the time in the centre. And because I was and I was, I believe over the 

years that if you want to be able to influence on the bottom line of the real 

corporate, and so you have to do the efforts. And if you want to be in the man-

agement and the headquarters of those retailers, you have to do that first in 

order to make a progress and to get to them management titles. So over the 

years I was working in the automotive industry and then as I told you in the 

leading supermarket retail chain, and at the age of 40, I decided to to leave 

and to go to the tech, because all the friends around me, most of my friends 

were actually exit players and they were in high tech. And I told myself, Well, 

what do you think to yourself? Why don't you do this? And I'm in the last train, 

the last chance to go to the technology aspect. And then I was kind of telling 

myself, Well, if you're not going to do this now you probably are not going to 

do it at all. And I was thinking to myself, what chance do I have to do this? And 

at that point, one of my friends asked me if I can consult one of the founders, 

a friend, founder of him, and if I can help them, give him my my two cents about 

their tech ventures. And this is how the journey started. And so they asked me, 

what do you think about a specific topic? And if I would allow them to enter my 

supermarket chain and integrate to the point of sale and allow them to gener-

ate data? And I told them, look, if you don't generate marketing values that will 

allow those this retail chain to increase the online. It's not just for the planet 

and it's not just for big and digital. And and then being able to speak in terms 

of environment, nobody would let you in. And to the core data retailer. And 

after six months, when they came to me, they were three weeks and they 

asked me, what do you think about the next stage that was developed? And 

they told them amazing, I like it. So would you have come to work with us? And 

I said, no. And they said, Why don't you like the house? You like the house? I 

said, I want to be a partner. So this is how I actually joined three geeks and we 

became four partners. And at the end of the day, what I knew is that they were 



 

actually about to close the company and because they were not able to fund-

raise. And they were not able to to collect the customers retainers. So when I 

joined I actually decided as, as you know, at the age of 40 to go through this 

journey without the salary and to leave my 100 employees to leave my calm 

and to go to to chase my dreams. And three years later, we were able to have, 

you know, international brands and. And raised money for the company. And 

we even sold it. And then one of the co-founders, after we've been working 

together for three and a half years asked me, what do you think? Shall we do 

another one? Look, I'm so tired and, you know, and now that we'll go away and 

we'll go on the journey by yourself, it's like to start over everything and raise 

money to bring customers to generate that use case, to generate the and the, 

you know, the case studies to generate the sweet spot that that would allow 

where customers to to to interact with that and it's like, you know, to to to to 

bring another child to the world. And it's really intense and really not that blurry. 

And it's really takes a hard work to to reach a, you know, results. But one of 

the customers offered us and asked us to do something for him. And then we 

were looking at each other and he told me, are we doing it? And I said, Yes, 

yeah out of impulse. And at the end of the day, and what happened is that we 

want them to join you on February 20. But actually Covid started on march. So 

we initiated a company and we had like all of a sudden everything shut down 

and we were like an injunction for what are we going to do now? But, you know, 

I'm out of that, you know, motivation and a wish to to reach a result and to I 

think I'm a competitive person. So you know, my decision to prove to my chil-

dren, you know, even to my children and to myself that I can do it. And this 

time as the CEO. So this time as a CEO, because on the previous, eventually 

was every guarantee. So I told myself, you look, you know, this is this is what 

you want, wanted. And what I can tell you is that, you know, you start the jour-

ney and you go on the road and you have your first customer and then you 

have your second and the third and all of a sudden after and, you know, two 

years and mainly the majority of the last year, we have over 50 international 

retailers and on our platform over 7 million unique users. And it will fund raise 

the money from very famous persona that have done several exits in the tech 

company. So you know, I, I if I would need to to to describe what is it to go 

through during the family life. And we don't forget that we have children and 



 

we have a house and we have I have a husband and I have, you know, my 

exercising. So it's really is it really is intensive. It really is demanding and but 

it's amazing. And, you know, and then I'm the moments of glory that you sign 

another agreement or you work with another customer. Yeah. And that makes 

it work and work at all. But it is a, it is a roller coaster and you have to lead into 

every day.  

 

Interviewer [00:08:27] Yes, yes. Yeah. I, I could totally understand from work-

ing with some start-ups that I can see their failures, I can see their successes. 

And sometimes it's like you have to be made for a career in Start-Ups because 

it's hard work. And so your decision to fund the company or to become like one 

of the founders partners was more like, okay, I've seen that other people have 

been to successful and I want to do that too. Or did you want to have more 

flexibility in your life? Because being a founder can be you know, it's stressful. 

You kind of have to have the right motive, motivation to do that.  

 

Galit [00:09:05] So I think that entrepreneurs are pretty crazy people really that 

goes on the road. You know, they're not those who look for a comfort zone. It 

just is never comfort life because in corporate and when you have a, you know, 

a management, managerial and decision or you have the unions that you run, 

at the end of the day, you come back home, you have your nice salary, you 

have your house and you have your assistance that the and, you know, work 

for you and you're in charge of the bottom line and you have your weekends. 

So crazy people go on the road, you run something out of nothing. And it's 

really a, you know, people with the extreme and energy and decisiveness and 

and and sense of achievement and the need to, you know. Competitive people 

because at the end of the day, you know, I have achieved everything I decided 

to myself. And now I wanted to make it out of, you know, all along by myself 

from scratch, because you don't have your accounting, you don't have your 

customer success, you don't have your sales team. You have to generate 

every single thing that actually you have to create something that is existing 

anymore and you have to make your own put yourself out of nothing. So, you 

know, my my co-founder tells me that, you know, the suspect that I had in my 

stomach is based on the punches that I've been receiving every morning from 



 

around the world. Yeah. That the sense of achievement and the, you know, 

the belief that I can do it, I will do it, and I intend to do it. And I mean, I think 

this is what makes me happy. At the end of the day, it was never convenient. 

It was never you know, it was not even money. Because when you choose at 

that age and to generate or found a Start-Up, so you understand what it takes 

to be crazy enough to to go on the road and to be able to fight against the 

whole world.  

 

Interviewer [00:11:18] Yeah. And with, with a family in the background, it's a 

risk, right. If to do like everything from scratch, to go from the safe environment 

of a job, to say like, okay, I'm going to start at nothing and see how it goes. 

That can be stressful for a lot of people.  

 

Galit [00:11:34] Exactly. And I can tell you, as a woman, I was never it was 

never an issue for me. And I knew that if you want to win, you know, this high, 

high level the corporate jobs. So you have to make the effort. And I'm used to 

being in in an environment where there are very like ten or 15% of females like 

colleagues next to me. So this is something that I, I never paid attention to this, 

but I obviously know that in this scene of tech, there are very few females. And, 

you know, even some of the investors they would talk about, you know, they 

want to talk about it and say that we are like to invest in women. But at the end 

of the day, you are being measured so, so tightly. And like you have to be 

much more professional and you have to deliver much, much higher results. 

And and you are being examined deeply.  

 

Interviewer [00:12:40] Yes. Yes, that's true. So you would define yourself as 

an entrepreneur of a start-up, right? So you're like kind of the CEO. Can you 

name, in your opinion, like other ideal examples are role models for you which 

were successful in the field of entrepreneurs? Are there any which you would 

look up to or is it like more, more about, okay, I do my thing and I don't need a 

role model to look up to.  

 

Galit [00:13:09] So it's not about a role model in the Start-Up scene. It's like a 

role model in the female saying of of being able to to achieve your goals. So 



 

just to tell to do the name dropping, it doesn't have to be sexy. As I said, I don't 

know. Let's say Hillary Clinton or Michelle Obama. You know, I admire strong 

women who decides and and their goals and run chase for them. Yes. Actually, 

you know, achieve what they wished for. And they found the way and the chan-

nels and the networking and they went selling whatever they needed and the 

politics and the networking in order to place themself in a way that they would 

be able to influence on the bottom line. Yeah, for me, it's my bottom line. So, 

you know, every customer that we sign, every purchase that we make, every 

fundraiser that we do, every you know, if I would ask and I would ask, it would 

be asked two years ago, what would be your achievements within two years? 

I would never, ever, ever be able to predict maybe 20%, no, not more than this. 

But, you know, the craziness that drives you every day that they allow you to 

to strive for more and more.  

 

Interviewer [00:14:32] Yes. Yes. That yeah, that sounds super logical. And so 

I would like to dive deeper a little bit about what might have impacted your 

decision to become a founder. So after you graduated school, did she do the 

military service or did you study taking it? Because I think in Germany or in 

Europe, it's a little bit different than in Israel.  

 

Galit [00:14:55] Sure. So at the age of 14, I was recruited to the army to the 

Intelligence unit, and I served three years. And then I immediately I joined. I 

made my major in my B.A. in Tel Aviv University in the world of marketing and 

management and then then made my M.A. And after one semester, I guess 

from that and B.A., I majored my M.A. in then again in business and business 

and then and finance and and during during my M.A., I was thinking to myself, 

okay, what, what vertical should I should I join that will allow me to move for-

ward. And, you know, there's what you think there's life. And somehow I joined 

the automotive industry. And it was an amazing journey for me. And I stayed 

there for ten years working with a leading brand in the world of their marketing 

and strategy. And then it was bought. And then after I was bought, I wanted to 

switch and to go to another vertical that will allow me to learn more and to to 

expand it just to have a wider view about other topics. So when I was, I was 

accepted to, to run the, you know, one of the and as I told you, one of the it's 



 

it's like it's, it's in the finance unit of those the supermarket chain in the world 

of debit cards. So it's, it's and it's in the world of loyalty and anonymous and 

payments and transactions and in the finance very so. And this is where I was 

getting to learn this aspect of the pains of retailers. But from a way, another 

perspective that I knew before and I find it very interesting. Yeah. And then I 

stayed there for five years and and again, I was born again and I needed some-

thing new. And then I thought, I mean, I wasn't thinking I would actually I would 

never want for myself to be an independent. And, you know, I employee, I 

wanted to work in a corporate. It was very, very comfortable for me as a mother 

and, and, you know, as a person. And I like the environment. I like to be col-

leagues. I like the fact that there have been people and, you know, that you 

can grow in a big company. And I would never want to to start a company by 

myself, you know, on my backpack and with my computer. Yeah, I think. And 

people want to tell me you should do something for yourself because of your 

energetic persona, because if you're a you're a competitiveness of your your 

decision to achieve your goals, and I would never like it. And actually it just 

happened, you know, maybe it was it was there in the back of  my mind. And 

and suddenly when I had the opportunity and they said, okay, let's do that. And 

we have we have to start we have a we have a customer. Let's try let's give it 

a try. And what happened is that here we are, you know, it's like a big company.  

 

Interviewer [00:18:34] And so it wasn't always clear that you're going to study 

after the military service or was it like something, for example, that your family 

was very fond of or because sometimes people do not want to study. So so 

why did you decide that studies are the right thing to do?  

 

Galit [00:18:53] Okay. So it was never an option in my family to not study. Um, 

only to study and to have your own and your M.A.. Yes, actually. And I knew 

that I wanted this and but I wanted to my father to to be proud of me. And I 

knew to myself and once I go to the university B.A. and M.A. then I would be 

comforting him and then he would be proud. And then I think I would check on 

his ambitions. And then that would make me a very disturbed daughter. I think, 

you know, it runs in the family. So my children as well today, they're a grown. 

They know that there's no other option. Nobody nobody in life in my house can 



 

can go out to the business world without to speak at the university. And yeah, 

you have to get education in order to to succeed in life. And this is what I tell 

them. You know, sometimes they ask, is it does it cost money? Does it cost 

money? So I tell them every time everything's. A lot of money on your air. The 

air and also the air is there. You know, the air conditioning is cost a lot of 

money. But you have to if you want to give your family and your children and 

their will and pampering conditions and thank you who you received. So you 

have to work and you have to to be yourself to two companies that will be able 

to compensate you in a way that would allow you to earn a lot of money.  

 

Interviewer [00:20:28] Yes. Yes. And when has been the first contact with the 

topic of entrpreneurship like was it already in university or was it because a lot 

of your friends started to do like the the exodus and started their own com-

pany? So when was the first time that you had like the first thoughts about this 

topic?  

 

Galit [00:20:47] So I think ten years before I joined, you know, it started to 

surround me, the eco system and my friends then and, you know, the texts in 

life. All those and successful stories about that, actually. Yes. And this is where 

it started to, you know, to my mind that I might be missing something. I'm not 

ready for this.  

 

Interviewer [00:21:08] Yes. So it was like the the friends that kind of had like 

maybe an impact on the decision to become a founder.  

 

Galit [00:21:16] It's the exact environment. I was questioning myself, okay, 

how would you do this? How would you enter this closed and, you know, a 

prestigious environment your path if you were not born there because I wasn't 

born in the tech environment.  

 

Interviewer [00:21:36] Yes. So what did your if I if I may ask, what did your 

parents do for work? Like did they have an own company on their own or were 

they in other fields?  

 



 

Galit [00:21:46] So my father was in the intelligence unit in the army as well. 

And he was like, until retiring. And my mother had their own company in terms 

of accounting. And so they were like, you know, she was like an entrepreneur, 

but in a very minor way.  

 

Interviewer [00:22:11] Yeah, but maybe that some could have been, like, 

some sort of influence on not being so afraid of being independent or to, like, 

you know, run an own business when you have, like, someone so close as a 

as a role model, you could say.  

 

Galit [00:22:26] So for sure. She influenced me a lot. And, you know, I think 

that I am similar to my mother and so, so much and then actually a much better 

parent in terms of what I was willing to to invest in to achieve. But definitely the 

drive and the energy and the self-confidence and my really my knowledge that 

I can do whatever I want, whenever I want. And this is what I tell my children 

and allows me to to be an independent woman and to make my own decisions 

and to chase my dreams.  

 

Interviewer [00:23:05] Yes.  

 

Galit [00:23:05] Yes. And I don't ask for permission from anyone. And I think 

it also relates to the fact that I was a, you know, as sole daughter for ten years. 

So it's like, you know, being someone who thinks that the world belonged to 

him, this like why it allows you to to do what you want.  

 

Interviewer [00:23:24] Yes. And if you remember your childhood and youth, 

how did you like usually spend time with your family. Did you go on a lot of 

travels or did you go to museums or rest? Was it more like sports games or 

everyone on their own? How did it work in your family?  

 

Galit [00:23:41] So when they told you I was the sole daughter for ten years? 

Yes. My family very which was really amazing. He was raising me like like a 

treasure. So we really had a lot of trips and a lot of travel and both in nature 

and abroad. And they invested a lot of time in education. And opening my brain 



 

to to new topics and and and actually and whatever I want. And this is my 

experience. So whatever I wanted, I, I achieved and received and but it had to 

do with education and and then, you know, learning.  

 

Interviewer [00:24:31] So you would say that you came from like an econom-

ically well-off family or was it like, you know, that you never had to worry about 

finances or that there were like, you know, hard times for the family? 

 

Galit [00:24:45] So we were a well financed family. I was never worried about 

anything. Actually, I wasn't in a higher environment than in comparison to my 

friends and. But I always feel that it's not. Instead of me learning and getting 

to invest in education for myself in order to achieve the capabilities that my 

parents like gave me.  

 

Interviewer [00:25:14] Yes. Yes. And what were like the three most important 

values that your family passed down to you? You already hinted at some some 

points that were like very important for your family.  

 

Galit [00:25:26] So it's always a first of all, be a person, but be a human being 

and act morally be a good human being. And for your company. Yes. And for 

your friends. This is first one. Second is education. And then the third one is 

hard work, because you have to be the most and and wise person in the room. 

But if you do the efforts to learn and to gain the capabilities that you need, you 

will be able to make your way out there.  

 

Interviewer [00:26:04] Yes. Yes. And do you think, if any circumstance, be-

cause you founded the company, well, later, then you could have also maybe 

like founded the company directly after studies or something. A lot of people 

do that. So do you think if there would be like any circumstances or conditions 

in your biography and that would have been different, that you would have 

found it earlier? Like if you if you think there was like these or these things 

different, you would have founded the company earlier.  

 



 

Galit [00:26:34] So I think and there's no way and it's not surprising that 97% 

of the start-ups fail. It's very hard to found a successful company and to know 

how to behave in the business world and how to win a deal and how to interest 

corporates and how to fundraise money and how to raise confidence in the 

other side that's been in front of you and wants to invest in you or to pay you 

or to trust you. And I think that many, many tech guys that only you know, when 

completed the the service, the military service or their university, when they go 

out there to find a company, they may be they might be very intelligent in terms 

of and, you know, and writing a nice code, but it's not enough. it´s about exe-

cution. And I think you're not mature enough for those ages and you don't have 

you're not well experienced. And this is in order to know what it takes to run a 

successful company. And sometimes there's a lot of ego involved there and a 

lot of the, you know, mistakes that corporates do. So I think that it's really a it 

really is crucial at this stage and or the mixture of the and the founders and the 

way that they're well matured. And if I would do it, I think I would do the same 

thing maybe five years earlier. But I need a business experience in order to 

get what i achieved. 

 

Interviewer [00:28:12] Yes. But interesting, because I think a lot of women, 

which I talk to, they said the same thing that they first wanted to gain some 

experience to, you know, be a little bit more mature, to know how the world 

works before they, like, start a Start-Up because yeah, it's a lot of it's a lot of 

work.  

 

Galit [00:28:30] I agree totally. If we're looking for a place to play with you. 

Okay.  

 

Interviewer [00:28:40] So the next question or the next part would be a little 

bit more to understand your perception of yourself. So what are the main char-

acter traits that you would when your colleagues would like? The colleagues 

that you work with would describe you in three words. What would these three 

words be?  

 



 

Galit [00:29:01] So just a minutes and three. Okay. So my colleagues would 

say that I'm super achievement a super achieving person that I would achieve 

every goal I set to myself and obviously that I'm like aspire in terms of being 

energetic. And you know what? I say something. Okay, let's do it yesterday.  

 

Interviewer [00:29:27] Yeah. And how would your friends or family describe 

you in three words, what they used to the same, or would they say something 

different?  

 

Galit [00:29:38] So my family, despite this exact description, would say that, 

you know, I'm always there for them, for my children. And I do care. And they 

would say, obviously, that I'm a very hard working persona that only invested 

in her job. But whenever one of my child needs me, I would be there for them 

and I would like I would find the world in order to and make them happy and 

get them what they need. They also know that they. And they can achieve 

everything, and they can succeed everything they want. If they just do and 

focus on what they need, I will be there to support them, to give them the ed-

ucation and advice. But they have to do it themselves. And again, as I told you, 

as I was raised by my friends, they know that this is what makes me and my 

husband we expect from them. And in terms of succeeding in life.  

 

Interviewer [00:30:41] Yeah. Yes. Like being supportive. But you need to see 

that the children also want to work for it and not just like take it for granted, 

right?  

 

Galit [00:30:48] Exactly.  

 

Interviewer [00:30:49] So I have some character traits which I took from like 

recent studies of entrepreneurship and like the women personality if if there's 

any women personality. But yeah, that's what they call it in research. So I have 

like two pairs every like two pairs, which is like the, on the one side there is like 

this one character trait and the other other side is like the, the opposite of it. 

And I would like to ask you to like kind of tell me which one of this are you? 

Are you rather so theres like, so I'm just going to make one example. So we 



 

have the pair of risk averse and risk taking. And my question would be, are you 

like very risk averse? Are you slightly risk averse? Are you indifferent? Are you 

slightly risk taking or like very risk taking?  

 

Galit [00:31:42] So I'm close to very risk-taking. 

 

Interviewer [00:31:45] Okay. So I would say like slightly risk taking or like full 

risk taking.  

 

Galit [00:31:52] Mm. Slightly. 

 

Interviewer [00:31:52] Slightly. And the next pair would be demanding or un-

demanding.  

 

Galit [00:31:59] I would then I would do the full risk taking.  

 

Interviewer [00:32:01] Okay. Yeah, I kind of felt that too. Like from the way 

you described yourself, I think a full risk taking is might be might be very true. 

So the next part would be like demanding or undemanding.  

 

Galit [00:32:17] Very demanding.  

 

Interviewer [00:32:18] Very demanding and selfless or selfish.  

 

Galit [00:32:24] And I you know, it's something that I'm just trying to focus on 

and on the terms, some things and the main way I would put it aside and that 

I would achieve my goals, I wouldnt step on other people to achieve it. But if 

somebody disturbs me, I'm pushing aside. So it's not selfishness because I 

want to take on others if I don't have to. But if they disturb me, I will move them 

aside.  

 

Interviewer [00:32:54] Yes. So maybe like in the middle, because it depends 

on the situation.  

 



 

Galit [00:32:59] I agree.  

 

Interviewer [00:33:00] Okay. More constrained or more relaxed.  

 

Galit [00:33:06] And I have the confidence and confidence that I will succeed. 

But I'm worried. You know, you know, whenever I wake up in the morning or 

before I wake up, you know, I have those thoughts about, okay, what's there 

is to do? What should I do? What would I do with this problem or that problem? 

How would you solve it? Who should take it? You know, you're always busy in 

terms of just focussing on current issues. So I'm not, you know. I'm I'm not 

stressed, but I'm not relaxed. You know, I'm always thinking about what to do 

next in order to improve. So it really takes over my mind because, you know, 

it's yes.  

 

Interviewer [00:33:48] So maybe like slightly constrained because it's like a 

lot that you have to like deal with.  

 

Galit [00:33:54] It's okay.  

 

Interviewer [00:33:55] AM Profit driven or purpose driven.  

 

Galit [00:34:01] Profit driven.  

 

Interviewer [00:34:03] Far on the side or like slightly profit driven.  

 

Galit [00:34:07] And what do you mean?  

 

Interviewer [00:34:08] And like very profit driven or slightly profit driven.  

 

Galit [00:34:11] You know, very profit driven. You know, at the end of the day, 

my my investments me is terms of.  

 

Interviewer [00:34:17] Yes.  

 



 

Galit [00:34:19] Of profit driven.  

 

Interviewer [00:34:20] Yes, yes. Realistic or optimistic.  

 

Galit [00:34:25] And I think I'm realistic and but I think more optimistic. So I'm 

not extremely optimistic because I evaluate my stage, my environment. You 

know, I believe that I can do and achieve, you know, and stated that people 

would say this would be a I that game to play.  

 

Interviewer [00:34:46] Okay is it in the middle or is it more to one of the..  

 

Galit [00:34:51] More to the optimistic.  

 

Interviewer [00:34:52] More to the optimistic. Okay. And tolerating or control-

ling?  

 

Galit [00:35:00] Tolerating.  

 

Interviewer [00:35:03] Very or slightly? 

 

Galit [00:35:08] To the controlling okay, I give freedom, but I want to know that 

there are results.  

 

Interviewer [00:35:13] Okay. So so is it in between? Is it like in the middle.  

 

Galit [00:35:19] To the control.  

 

Interviewer [00:35:20] To the control. Okay. Yeah, makes sense if you're a 

let's see. Oh, you kind of yeah. Need to trust the people, but you also need to 

see the results. Yes. Self-conscious or self-confident.  

 

Galit [00:35:32] Self-Confident.  

 

Interviewer [00:35:33] Full or slightly.  



 

 

Galit [00:35:37] Full.  

 

Interviewer [00:35:38] Full. Judging or prospecting. That's like I don't know if, 

you know, the mixed protests like the 16 personality test. Judging is more, 

okay, I have a plan B to Z in case plan A fails and prospecting is more like ideal 

with whatever comes at me at the time that it comes of me.  

 

Galit [00:36:00] Prospecting.  

 

Interviewer [00:36:01] And full and or full prospecting?  

 

Galit [00:36:04] Full.  

 

Interviewer [00:36:04] Fuill. Yeah. That's, that's probably also if there's the 

opportunity to found you just founded a Start-Up so. Rational or emotional? 

 

Galit [00:36:17] Rational. 

 

Interviewer [00:36:19] Full? 

 

Galit [00:36:21] Yes.  

 

Interviewer [00:36:21] Okay.  

 

Galit [00:36:22] And compassionate or indifferent?  

 

Galit [00:36:26] Compassionate.  

 

Interviewer [00:36:27] Also full or slightly?  

 

Galit [00:36:30] Yes full.  

 

Interviewer [00:36:30] Okay. Headstrong or adaptive.  



 

 

Galit [00:36:37] What's the headstrong? What do you mean?  

 

Interviewer [00:36:39] Headstrong is more like stubborn, but not like in this 

negatively annotated Headstrong. It's more like, okay, I have this plan in my 

mind and I need to, like, put it through and adapt to. People are more like, 

okay, you have a plan. Let's see how we compromise.  

 

Galit [00:36:56] Oh its the first one.  

 

Interviewer [00:36:59] Introverted or extroverted? 

 

Galit [00:37:03] Again what's this one?  

 

Interviewer [00:37:04] Introverted is more like people who like to spend time 

with themselves. Extroverts are just more people who are like very out going,.  

 

Galit [00:37:15] That's me.  

 

Interviewer [00:37:15] Okay. Um, innovative, innovative or conventional?  

 

Galit [00:37:22] Innovative.  

 

Interviewer [00:37:24] Innovative. Also full or slightly?  

 

Galit [00:37:27] Innovative full.  

 

Interviewer [00:37:28] Full. Dependent or autonomous?  

 

Galit [00:37:31] Autonomous.  

 

Interviewer [00:37:33] And observant or intuitive? It's also something from the 

sixteen personality test. Intuitive people. They usually also make decision just 

based on, you know, like some sort of intuition like it says and observe. And 



 

people are more like, okay, I look at the facts and I decide based on the facts 

and not if I have like some sort of intuition, but just by the facts.  

 

Galit [00:37:57] I would be to the intuitive but not full.  

 

Interviewer [00:38:02] Okay. Doubtful or trustful?  

 

Galit [00:38:09] In terms of interaction with people.  

 

Interviewer [00:38:12] Yeah. Or in terms of like in general, for example, if 

something will happen, like if the, if you try out a new strategy, if it will fail or 

not, if you're like more trustful that it will happen positively or?  

 

Galit [00:38:27] You know, I'm not innocent. I understand that things can go 

wrong and the people can go wrong. Yes, but I'm not. So I come with confi-

dence and I'm not that surprised when something goes wrong. And if it goes 

wrong, we're going to change.  

 

Interviewer [00:38:42] So slightly trustful? Or? 

 

Galit [00:38:46] Trustful if you relate to people, you know, and I think it's based 

on the environment that we are living in competition. But I don't trust anyone 

and I need them with and with a hug and with a nice relation. But I always know 

that someone might be very and trying to copy me, trying to disturb me and 

trying to. So yeah, I'm coming with open and I believe in people but I don't 

trust. Yes, I know that they´re behind the scenes I am.  

 

Interviewer [00:39:25] Yeah, of course. Of course. So maybe it's more in the 

in the middle because sometimes there is like more situations where you can 

be trustful and sometimes there are more situations where you have to like 

watch out and then be careful.  

 

Galit [00:39:38] Yeah. Okay.  

 



 

Interviewer [00:39:40] And the next pair is conservative or progressive? 

 

Galit [00:39:46] Progressive.  

 

Interviewer [00:39:40] And the last pair is spontaneous or planning? 

 

Galit [00:39:48] Spontaneous. Full.  

 

Interviewer [00:39:50] Okay. Um, then we are already at the last part of the 

interview, which is about a little bit about the founding environment and support 

that you might have got. So you founded The Start-Up in Tel Aviv. So what 

were like the main key drivers to found in this city? Like, did you specifically 

decide to do it or was it just like by coincidence?  

 

Galit [00:40:13] So I knew, for example, that the need to to be place, you know, 

I live in the north, but I come still live every day. Yeah. The need to be in the 

centre of where things are happening and near their VCs and there are the 

tech companies near my customers. And so and obviously the need to hire 

people from the, from the centre and so you have to live in the environment. 

You want to, you want to win. So and need to me understand that I have to do 

effortss to come every day. And sometimes it's like one hour and 15 and 30 

minutes driving to the city because I need to be where things are happening.  

 

Interviewer [00:41:03] Yes. Yes.  

 

Galit [00:41:04] And this is why I decided to to open the office in Tel Aviv. 

Obviously, my partner comes from Tel Aviv. So we wanted a place where we 

can bring all the employees to the same place.  

 

Interviewer [00:41:16] So if you could found in any other city in the world, 

would there be like a better city where you would like to find or a different city 

where you would like to try it out?  

 



 

Galit [00:41:26] So personally, I would like to find a company in in New York. 

I believe that the opportunities are greater. And that there is there are much, 

you know, and with much more opportunities and the retainers that my clients 

are there. But, you know, my my life and my life are here with my children. So 

it was never an option. But I do what it takes to reach customers there.  

 

Interviewer [00:41:59] Yes, of course. So what were the main obstacles in 

founding the business and how did you overcome them? Like maybe one or 

two where you were like, okay, this is a major obstacle and we have to like 

work on it well.  

 

Galit [00:42:12] So they're much, much more than one or two. First of all, you 

you found a company in the native country. So, you know, like the fact that you 

don't have customers, you don't have fundraising, you don't have the ability to 

to get salary. My co-founder is is a man who has family. So he has, you know, 

children to feed. So it's like was on my shoulders and to be able to fundraise 

the money needed for us to be able to run for the long term. Yeah. And so it 

was really stressful. Another thing is, you know, the competition because when 

you want and fund a company in the world of and data and digital and digital 

users and so ad agencies would come and tell me we will burn you because 

you are threatening our presence in a way that no retailers that use your tech-

nology will be able to measure us and then we want let you in. And they told 

them, okay, let's, let's see. And then I decided not to work through digital agen-

cies, but through their retailers. They wouldn't cooperate that much. So I had 

to take over the retail industry here in Israel and to convince retailers that my 

technology is valuable and bring them the ROI and even allow them to to get 

daily insights from using the technology and also to monitor those agencies. 

Without that, my wish to to be in a competition with them. And today it's like 

nobody there's no one who doesn't know my my service, my company and me, 

myself and and like it. The standard in Israel. So these were very challenging 

times and also when you found a company. You always have your, you know, 

other companies that try to sue you because you want to make sure that you 

won't be able to to make progress on their back. Again, when you are female, 

people might think that they are nice and smiling beautifully and you're polite. 



 

What I needed. So I. I took the steps that are needed in terms of legal consult-

ing and, you know, taking my sleeve sleeves up. Yes. Wanted to show that 

that I'm not here to play. I came to work. And you want to. You want to try me? 

Let's do that.  

 

Interviewer [00:45:02] Yes. Yes. So you received like funds or fundraising. 

Was there any like non economical support, like mentoring or networking or 

how did you like profit from from this kind of things or did you just like do it on 

your own?  

 

Galit [00:45:19] So on the very first day fourteen months, we were and boot-

strapped not raising. We did not take salaries and both of us then we fund-

raised $1.6 million.  

 

Interviewer [00:45:35] For the for the for the first first funding round?  

 

Galit [00:45:38] For the first funding round. 

 

Interviewer [00:45:40] Well, that's that's a lot. Yeah.  

 

Galit [00:45:42] It's nice. Yes. And we are actually generating revenue of 

$100,000 every month from customers. So this goes on parallel to the fund-

raising. Yeah. So this is and in terms of mentoring and when I started when I 

first joined the system, so, you know, there was a give and take and we were 

behaving in the community. So when, you know, I could consult people, I would 

meet people, I would listen to a podcast, I would come to personal meetings if 

I wanted to, to learn from others. And because of the fact that many people 

have opened and, you know, and their time for me to to just to ask questions, 

I promised myself to be a mentor myself. And, you know, I. I used to come 

back to the community. Yeah, all kind of channels. And so I'm a mentor. We 

were all start-ups in the world of marketing digital technology that so they can 

have an hour with me once a week. So it's like a really supportive system. And, 

and we're all together in here in Israel in terms of knowing all the CEOs or all 

the founders of companies and getting to and getting advice to us. And we had 



 

a lot of groups that we can, you know, as bring pros. We help each other. And 

it's almost a give and take.  

 

Interviewer [00:47:26] And did you receive any form of, like, governmental 

support, like any. So it was like more private investors or like VCs? Yes.  

 

Galit [00:47:36] Not government.  

 

Interviewer [00:47:37] So do you think?  

 

Galit [00:47:38] You know, I can tell. They like to say that they do, but they 

don't.  

 

Interviewer [00:47:42] Yeah. In Germany it's the same because. Well, they 

do, but it's super complicated in Germany to get government support.  

 

Galit [00:47:49] You know, they took, I think, 18 hours of my time to get the 

applications. And at the end of the day, yes and no and maybe. And yeah, let's 

move on.  

 

Interviewer [00:48:00] Yes. And then did you gather any information or sup-

port specifically for female founders or was it like more general information?  

 

Galit [00:48:10] So just in terms of, you know, politics, you know, they would 

ask me to join panels or to take part in on stages and to pitch and to see inno-

vative corporate in terms of innovation of female and maybe some acceleration 

programmes. They want to say that they have female, but at the end of the 

day, I don't think it's I think it's only it's only for that for these talk. It's not show-

ing the bottom line. It wasn't there. I am speaking about this it's not really have 

any issue or doesn't play any role and and actual restraining extra support in 

others. You know, we in the same same tough world.  

 



 

Interviewer [00:49:07] Yes. So you think like the supporting initiatives for fe-

male founders and really enough to balance that we might have some disad-

vantages in founding?  

 

Galit [00:49:18] It's not that there are no balance. I think they don't exist.  

 

Interviewer [00:49:20] Okay.  

 

Galit [00:49:21] Now they talk about it. They just don't exist.  

 

Interviewer [00:49:25] Yes. So if you could change something, what would 

you change about that? Would you like is there like something specific that you 

think female founders need to to found a Start-Up like successfully?  

 

Galit [00:49:39] You know, because of the fact and the way that I was raised 

and what my beliefs. I don't think there is any difference between female and 

male. I mean, if if they want to. To, you know, they can't help me with my 

children, right? They can´t help me with babysitting. So this is on me. And the 

only thing that if you want to to make more women do this crazy efforts and to 

be involved in tech, start start-ups. And we know that it's really time consuming. 

So make sure they get the, the, the initial funding, um, and to go on the road 

because, you know, just, just in terms of background and ecosystem and tech-

nology tech and, you know, articles, it's nice, but it doesn't really make you to 

go out of their way. And I could tell you, if I didn't have the first customer that 

made me go out in the way, I wouldn't go there because to do it again from 

scratch until when you know what it takes, what is the journey and the fact that 

it really is an issue to raise money and through its customers? So I would you 

know, a normal people person wouldn't do it if I was drunk I might. Maybe I 

don't know if you don't go on that road again and again, if you don't have, you 

know, the background and support. You could have a nice comfortable life. So 

why would you do this to yourself?  

 

Interviewer [00:51:17] Yes, yes, yes, I understand. So what are the ideals? 

Ideal conditions to found a start-up, in your opinion, if there's like, you know, 



 

you could build out the perfect city where everything is, like, super nice. So 

everyone in the city would found. What what would these conditions be?  

 

Galit [00:51:37] I think there are not such terms of of ideal terms and condi-

tions, because at the end of the day, you're always in a competition. You know, 

progress is always everything you and there's a problem and everybody is 

trying to solve this problem. And it's a very crowded space in every topic. And 

you have to move fast and to grow fast and to develop a solution and to be 

able to to be the first one and amongst your competitors and to bring an amaz-

ing solution and to try to market that with limited resources. So there is not an 

ideal environment and they do environment to have a lot of money and do have 

a lot of flexible friends and to yes, to work 2 hours a day. But we're not there 

and we're very stressed, very thin and very intense. We really need to, you 

know, to show the growth every month and to bring good value and logos, you 

know, and giant companies. And and I'm not but I mean, it's not surprising. 

And then only 97% is, you know, failing.  

 

Interviewer [00:52:58] Yes, yes. So actually, I'm already at my last question. 

If there if you could say one sentence, like some sort of appeal or like, you 

know, like a shout out to further encourage female founders, what would the 

sentence be?  

 

Galit [00:53:16] So go fullfill your dreams and and whatever you decide you 

will achieve and you will succeed. Yes. Just do it. Just like Nike's. Just do it.  

 

Interviewer [00:53:30] Yes. Thank you. Do you have any questions or feed-

back towards me or anything that's left unsaid, which you would like to come 

back to?  

 

Galit [00:53:39] So it was very pleasant conversation. Yeah. Thank you for 

being so nice and very happy to share. And and I hope you had a you will have 

a successful thesis. 
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Transcript No 3e 
Interviewer [00:00:00] Okay. So I started the record. And yes, the first ques-

tion is quite simple. Can you tell me a little bit about yourself, your name, your 

age group, if you want to, your hobbies and your company, of course, or com-

panies.  

 

Miriam [00:00:16] Okay. So my name is Miriam. I live in Jerusalem. I'm married 

and have two children. I am like a serial entrepreneur. I believe there are many 

ways to be an entrepreneur. It doesn't have to be only with a Start-Up. For 

example, as an employee in a company, I initiated and coordinated European 

projects, which is also kind of like a small venture that you need to build a 

team, funding and to manage it. And also I was active in establishing humani-

tarian assistance groups for teenagers that were separated from their homes. 

This was while I was doing my Ph.D. I managed the Jerusalem branch, which 

had which had a hotline. Afterwards, when I had children, I established with a 



 

group of parents, the bilingual school in Jerusalem, it`s a school that Jews and 

Arabs study together in both languages. And we have Christians, Muslims and 

Jewish students. And s,o I have always been, not always I was the initiator, 

but I was always participating in initiatives that were new and out of the box. 

And I have a Ph.D. in electrochemistry, a postdoc in damaged skin from the 

Hebrew University in Jerusalem, and about 20 years of experience in the bio-

tech, medical devices and skin care industry. In the last four years of being a 

consulting I left the permanent position I was at in order to establish the start 

up. But I also had to earn a living, so also I'm a consultant. I develop decision 

support systems that take measurements from skin. It can be optical, electrical 

or biochemical and apply them to four products, for example, for personalised 

cosmetics. So I am a consultant and also I`m leading the Start-Up's intelli-

gence. The Start-Up develops decision support systems to enable personal-

ised treatment of biological medicines.  

 

Interviewer [00:03:15] Okay, so. So it's based on AI or how does it work?  

 

Miriam [00:03:23] It's based on A.I. and also on measurements from Skin, my 

co-founder and I have been more than 20 years in skin research. She devel-

oped non-invasive techniques to measure biomarkers from skin during her 

Ph.D. And we have been studying healthy skin, skin diseases like psoriasis 

and a topic dermatitis. And also skin of people suffering from systemic dis-

eases like diabetes and chronic kidney failure. And because they have some 

skin manifestations. And we have always been interested in using the bi-

omarkers that precede the changes in biomarkers, precedes some clinical con-

ditions so that we can make a prediction on the clinical outcome of therapy or 

just monitor if the patient is being properly medicated and balanced. And so all 

throughout the years we've been really looking for a way to take advantage of 

the information. We know how to extract from skin and this is why we estab-

lished Skinintelligence the Start-Up.  

 

Interviewer [00:04:56] And you are two founders like a co-founder, or do you 

have more co-founders?  

 



 

Miriam [00:05:02] We, well. My co-founder and I are the main founders and 

we started it, but we're a group of five co-founders. We have a physician der-

matologist, who's an expert in biological medicines for psoriasis. And this is 

our first product. So it's very relevant. And we have two bioinformatic experts 

that work in research and teach. And so we have the whole package.  

 

Interviewer [00:05:42] And which tasks are you currently mainly responsible 

for in the Start-Up?  

 

Miriam [00:05:48] I'm CEO, and also the business development. I'm responsi-

ble for fundraising, which is the hardest task always and my co-founder is this 

CTO and CSO, so she manages the more scientific and R&D tasks.  

 

Interviewer [00:06:10] And can you recall what led to your decision to found a 

company on your own? Like, was there, like, a specific event, or was it by 

accident? Like, how did it go?  

 

Miriam [00:06:24] I think my initiative nature, in the beginning led to it, but also, 

yes, I think there was an event that led to it more strongly. When I was em-

ployed in [name inaudible] laboratories. I was part of the founding team of sub-

sidiary company and this was a subsidiary company that was a joint venture 

with Teva Pharmaceuticals. And it was pretty challenging because like there 

were two large companies from different backgrounds, one cosmetics and one 

pharma, and I managed to develop 15 products and launch them successfully. 

And then it was time to expand sales. And I received the task of doing the 

business development with large companies to search for a way to market the 

companies outside Israle, beacause they were being marketed only in Israel. 

And so I established connections with JNJ, Unilever, Procter and Gamble, and 

I was able to successfully pass the barriers of the R&D and regulation and 

talks. And when it came to serious business signing, there was always some 

reluctance in the part of both my CEOs and eventually they we were selling, 

the company was selling by itself, the marketing, the product outside of Israel 

without a partner outside which is I think it's a pity. I saw a big opportunity. I 

saw how to seise it and the fact that it wasn't delivered made me regret it. And 



 

I said, okay, if I know how to work with large companies and bridge the gaps 

of R&D regulations and all the concerns they have, and I'm sure I can also find 

a business model. So maybe it's kind of like, you know, dealing with the disap-

pointment of the story that led me to. Because that was when I started thinking 

of founding. 

 

Interviewer [00:09:27] Even like, because you said like you had already like 

the opportunity to work in a lot of initiatives and always had like this sort of 

mindset. Did you think about starting your own business like earlier? Or was it 

like at this point that you first started thinking of it? Or did you always had, like 

the idea of of starting your own company?  

 

Miriam [00:09:52] No, I never thought I would start my own company. Never. 

And I never thought I would deal with the business development and marketing 

and sales because I've always been interested in science, as I`m a scientist. 

And my background, my work was always on the more technical side. And 

then when I became acquainted with the business sides and the marketing 

and sales through this subsidiary I told you about, I saw that it's also challeng-

ing and interesting, and I sort of liked it. And when I reached the age of 50, I 

said, it's now or never. And also, I was kind of, I kind of felt that I had, you 

know, done everything I could do as an employee. And I was R&D manager of 

a large company. I was participating in an European large research project 

FP7 Horizon 2020. And I felt like there was no more, you know, room to not to 

be promoted. So all this led to the decision.  

 

Interviewer [00:11:21] What kind of emotions did you go through when you 

knew that? Okay, I'm going to become a founder now.  

 

Miriam [00:11:32] Well, uncertainty, of course. It's a different kind of uncer-

tainty. It's much more scary. I think for me it was the spirit and I have in my 

group of women founders, 30 year old women that I think are amazingly brave 

because I did not have the courage at that age to think about it. And also, I 

don't think I was prepared. I didn't know everything I know today. But I reached 

a certain kind of security because we finished to pay our mortgage and the 



 

children are older. So you know, it was like the risk was lower for me to do it 

now. And so it's two things. It was better prepared at the age of 50 as opposed 

to 30 or 40. And the risk of taking this upon myself was lower than if I had been 

younger. Yes.  

 

Interviewer [00:12:51] And what does being an entrepreneur or having a Start-

Up mean to you? What are like the characteristics of both?  

 

Miriam [00:13:00] It's like my third child. It's something you become very emo-

tionally attached to. I mean, I also cared deeply about the projects I did as an 

employee in the company, especially those that I initiated. And that's more 

challenging. And so it's not that I care or work harder. It's just it's more emo-

tionally draining. Mm hmm. I was thinking with a group of entrepreneurs, and I 

said to them, they say that's the most  difference is felt in one aspect that I was 

used to going into speaking with companies and with the Israeli Innovation 

authority and all these. And I have the head of [name inaudible] laboratories 

and Pharmaceuticals and and I had this status that everybody knew me and 

my work and large company. And now when I come with a Start-Up, it's like I 

don't have all these armour. And so that's on one hand, it's nice because this 

is me. On the other hand, it's scary, frustrating. Sometimes people say, Well, 

what do you know about this? I mean, but it's so challenging, which I like.  

 

Interviewer [00:14:43] And would you define yourself as entrepreneur of a 

Start-Up?  

 

Miriam [00:14:48] If I define myself as an entrepreneur? I think I'm a serial 

entrepreneur. Always been creative and also when I was in a very rigid system 

not only in a Start-Up.  

 

Interviewer [00:15:11] Yes. Do you have ideal examples or role models for 

you and entrepreneurship, or do you like look at everyone? Or how is it? Is 

there like some specific person?  

 



 

Miriam [00:15:26] I don't have specific role models, but I do speak to a lot of 

women entrepreneurs. I have two WhatsApp groups. One is of women entre-

preneurs and the other one is of biotech CEOs, women. And I try to learn from 

everybody because I think you do learn from everybody. But I don't have like 

one role model that I can say I want to be her.  

 

Interviewer [00:16:02] But that's. That's, sometimes you don't need, like, the 

one person. Sometimes it's, like, nicer to have a lot of people to choose from 

and to have, like, a lot of learnings from a lot of people.  

 

Miriam [00:16:14] Yeah. Also, like one, one person is good at one thing. An-

other one is very good at another. Yeah. So you take from each what they're 

good at and try and aspire to be like.   

 

Interviewer [00:16:29] So I would like to dive a little bit deeper into what might 

have impacted your decision to become a founder. So after you graduated 

school, did you have to do like the military service or did you do an alternative 

programme? 

 

Miriam [00:16:45] No I did the military service.  

 

Interviewer [00:16:48] Did you do it in a specific department?  

 

Miriam [00:16:52] I was coordinator for officers courses. So it was office work. 

Wasn't very interesting. And also, the army system is very rigid, and it's not a 

good fit with my character.   

 

Interviewer [00:17:16] Yeah.  

 

Miriam [00:17:17] So I did okay, but it was good that it was over. I am glad I 

did it because I matured. If you had asked me after I finished high school what 

I want to do with my life. I would have said, I have no idea. What do you want 

to study? I have no idea. And after the military service, I understood that if I 



 

don't have a profession, I would be shifting papers in an office and working for 

somebody that is more stupid than I am.   

 

Interviewer [00:17:56] So it kind of, even if it was like the the bad example, it 

kind of impacted what you want to do because you saw what you don't want 

to do. You decided what you want to do. Okay. And you did study a veteran 

master and a Ph.D. afterwards.  

 

Miriam [00:18:14] Yes.  

 

Interviewer [00:18:14] And so was there like a specific reason why you de-

cided to study? And because you could have also, like maybe just go into a 

job directly or do an apprenticeship, like was it, is studying like something nor-

mal for you or why did you want to study?  

 

Miriam [00:18:37] Well, I, I first went to study because I understood I needed 

to study in order to have a profession. And so I chose chemistry because it 

was almost the only subject that I was interested in. And so I was just driven 

by my interests and curiosity. And when I finished my bachelor's degree, I un-

derstood that with a bachelor's degree, I would probably be doing lab work that 

wasn't very interesting and challenging. And if I do a master's and a Ph.D., I 

would probably be doing research, which was more interesting. So that's why 

I went and continued to study.  

 

Interviewer [00:19:34] Yeah. And retrospectively, would you have chosen a 

different path after your graduation, after the military service, or do you think 

that was the right path that you chose?  

 

Miriam [00:19:50] You know. No. I think for me it was the right path.  

 

Interviewer [00:19:56] Yes. And can you recall when you have been in contact 

with the topic of entrepreneurship or entrepreneurs for the first time? Like was 

there, I don't know, in the university maybe courses or in the friend circle? Or 

was it the first time when you worked in corporate?  



 

 

Miriam [00:20:18] Well, when I finished my age, my first and second jobs were 

in Start-Ups. So I was exposed to the world of Start-Ups and then entrepre-

neurship very early. My training, my PhD was in electrochemistry. I started out 

in the microelectronics industry. And all the applications of the microelectronics 

devices and chips in Israel, at least, were always medical or biological. And 

that's the reason I went back to the university and got a postdoc, in damaged 

skin because I wanted to enhance my knowledge in biology and pharmacy, 

because otherwise I would have been limited. And if I wanted, I was ambitious 

and I wanted a career. And so that's when I decided to do my postdoc. After 

my postdoc, I worked in for two years also in a Start-Up and was in an incuba-

tor of the Hebrew University. And so, again, I was exposed to it. And all this 

time when I worked in Start-Ups, I thought that, I like, I felt sorry for the entre-

preneurs for the CEO, because it was such a hassle in fundraising and all this 

pressure and said, who needs this? They are Crazy. And yeah. And then I 

worked for ten years at [name inaudible] laboratories and also managed the 

subsidiary with Teva Pharmaceuticals. And I matured. I saw more things I es-

tablished and in vitro lab. And so I started seeing the fun side of entrepreneur-

ship. And then. And then I said, okay, maybe they're not so crazy.  

 

Interviewer [00:22:38] So do you have any family members or close friends 

who have their own company or are like in leading positions in companies 

where you could, like, see, okay, they are entrepreneurs or own their own busi-

ness, too?  

 

Miriam [00:22:56] No. Our family are pretty much conventional people. My 

father worked his whole life for the government to work for the Foreign Office. 

He was an Israeli diplomat. So growing up, I lived at different places that might 

have also impacted my own life. And my mother always worked for the univer-

sity or for the also the government. My husband worked for many years also 

for government. After I became an entrepreneur and a consultant, I convinced 

him to leave his job and work as a consultant. So he now consults, and he's 

also a tour guide because he worked in the tourism field. Um, and so, no. And 



 

also the siblings work for hospitals, government universities. So it's, it's not 

something that runs in the family. It's something that is odd.  

 

Interviewer [00:24:20] And as you said, like the moving, a lot of places might 

have also had some sort of impact on your decisions, like in what kind of mat-

ter?  

 

Miriam [00:24:32] Because it's. Since I was exposed to different cultures and 

different people. So I always liked working in multicultural and multidisciplinary 

projects and I always liked meeting new people and working with people from 

Europe and the US and Asia. And also I always knew that if I go into a room 

and I don't know anybody in 5 minutes I will find at least one person to talk to 

or be friends with. And so I think these two things also impacted my decision.  

 

Interviewer [00:25:18] And, well, if you come from, like a diplomatic house-

hold, like, what did you do in your childhood and youth? Like did you go to a 

lot of cultural things like museums, or did you travel a lot? I mean, like travelling 

except for living abroad?  

 

Miriam [00:25:40] Yeah. Yes. So of course we travelled a lot and when I was 

young not everybody travelled. So I was always well travelled compared to my 

peers as a child. Yeah, because every time, everywhere we lived we also in 

the weekends and the vacations. So of course we saw different worlds, differ-

ent cultures and religions.  And also I think it makes me less afraid of other 

people. I think my decision to promote the bi-lingual school of Jerusalem was 

also part of that. When you are exposed to different cultures, you are not 

threatened by it. And also you appreciate the advantages because you do 

learn something from everybody. And yes. So, yes we were of course exposed 

to museums and shows. 

 

Interviewer [00:27:01] And how would you describe, like, the economic situa-

tion of your family when you were, like a little bit younger? Like, did you have 

to worry sometimes about money or was it, like, comfortable living?  

 



 

Miriam [00:27:16] Um, so in Israel, the salaries are very low. But then every-

body else lives from more or less the same. So we're middle class. I think it is 

very important how your parents communicate to you the situation. Because 

even when there was a period that our living room, we didn't have a living 

room, it was like old furniture that friends gave us when we came from South 

America. But my parents always communicated that we have everything we 

need. So I never felt that looking back I know that some families had more 

money than we did. But I never felt it, it wasn't an issue in the past.  

 

Interviewer [00:28:21] Okay. So what were like the three most important val-

ues that were most important for your family to pass down to you. Like if there 

are like three most significant values that you got to learn from your parents or 

from your family in general?  

 

Miriam [00:28:39] Uh, well, I guess the first one is to be humane and sympa-

thetic to people. We were posted in Chile 50 years ago when there was the 

coup, the military coup, and the embassies helped political prisoners escape. 

And we had people staying at the embassy and in our homes, and we were 

putting ourselves in jeopardy. Well, I was a child, so it wasn't my decision. But 

I did ask my parents, why are you putting me in danger to help somebody that 

we don't even know? And they told us that when somebody's life is at risk, we 

do our best, we don't ask questions, and that we will be safe if we don't speak 

about it. We had to keep it a secret, people, and staying with us. And so I think 

the caring, that you don't ignore, like you're in a place and something is hap-

pening and so you don't ignore it. And I think this impacts me until today be-

cause I say, okay, or in Jerusalem you can see my apartment it's all nice, but 

I don't forget there are people in Gaza that are living in very difficult conditions. 

And so this is one important value. I think the other value was the worth of 

education and curiosity. And I always, like my mother, always even noticed the 

small things, not only the super intellectual things, just like see how in Spain 

the buildings are nice and and the rooms are large and compared to other 

places and how people sit in the bar and the way they drink coffee. And then 

in some places it is customary to throw the napkin on the floor right next to the 

bar. And in the breakfast when everybody is having their cappucino or 



 

espresso on the way to work. And so I think in the broader sense, not only 

going to the university and getting your degree, but culture and education. And 

so these are two things. The third thing. I don't know. Maybe family, that family 

is very important because we also have family in Brazil. My parents emigrated 

to Israel from Brazil after they married, and we always kept in touch. And also 

as we grew older, I have a sister and brother, we left home, we stayed close 

together and always helped each other.   

 

Interviewer [00:32:15] So. And do you think if there are if there would be, like, 

other circumstances or conditions in your in your vita, in your biography that 

would have been different, that you would have founded a Start-Up earlier? 

Like what kind of circumstances or conditions needed to be different for you to 

make the decision to found earlier?  

 

Miriam [00:32:38] I think it's two things. One is confidence. Um, I'm not an 

overconfident person, because in school I was moving around every three 

years. So I had a different language, a different thing. And this is also the rea-

son I think I was better at mathematics and science, because you need less 

the language. And in history and language arts, you need language. And so I 

think the fact that I always felt foreign and I didn't know the slang and the sing-

ers, even everytime I came back to Israel, was a different country than I have 

left four years ago, because I was younger, the slang was different, the singers 

were different. And so like today it's less of an issue because you have the 

internet and everything. But back then you didn't have this, like people left and 

came back. You don't know what TV shows everybody's watching and what 

singers everybody likes. And so I think it was the lack of the confidence. And 

also, I think I needed to build, to educate myself in managing people, in man-

aging deals like also become confident with it and see what I'm doing wrong, 

what I'm not doing and to see how I'm improving. So it was two things. Also 

the know how to do it and also because I really do, I see these 30 year old 

people and they're making good decisions and they know how to manage peo-

ple and I had no idea I was clueless. 

 



 

Interviewer [00:34:39] And we already talked a little bit about it in the begin-

ning but it was more like role models for enterprise. But do you also have like 

maybe a role model for you personally? Like it can be also a fictional character 

or can be male, female like anyone that you say, like this person for me is like 

personally a role model?  

 

Miriam [00:35:06] I have this close friend that always sees the positive side of 

every situation and not always only the positive, but the empowering side. And 

so she's a role model in kind of things that life, family and interamerican rela-

tions.But besides from that, no.  

 

Interviewer [00:35:43] Yeah. Maybe because you've been exposed to so 

much you can, like, again, choose from a lot of different, different persons. 

How would your colleagues descripe you in three words?  

 

Miriam [00:35:56] Well, I'm very good at interpersonal relationships, so I am 

liked by my colleagues, also by the people I manage. So I think they would 

describe me as somebody very calm, friendly and with good judgement. Be-

cause always when there are two option, I also see a third option or I take one 

of the two but I change something. And yes, so I think they look up to me 

because of that and I appreciate this.  

 

Interviewer [00:36:48] And how would your friends and family describe you in 

three words, would they used the same words or would they use different 

words?  

 

Miriam [00:37:02] Probably also calm and friendly. Maybe interesting. 

 

Interviewer [00:37:14] Yes. And so I brought some character traits, too, from 

recent studies about entrepreneurship or like what they call the female psy-

chological profile and also their opposites. So I have like a binominal scale, it 

is called. So there's like the liquid scale, but instead of like just one item, I have 

two items, so one on the one side and the other one on the other side, which 

means in the middle it's the neutral position where you would say like, okay, 



 

it's indifferent between those two, because for example, it can be situation that 

sometimes you are more like this or more like this. And then there is like the 

slightly and the full and on the other side also slightly and full. So it's like a five 

point scale, but like one character trait on this side and the other character trait 

on the other side. And well, I would just start with reading them out and I would 

like to ask you to say where you feel more well, where you feel yourself more 

like personally on which side you are. And of course, like these personality 

traits should be understand more neutral. Of course sometimes we have like 

some sort of connotations with specific words, but I tried to like name them as, 

as neutral as possible. So even if like there is some bad connotation for you 

coming up, I'm trying to like have it as neutral as possible. So the first pair risk 

averse or risk taking?  

 

Miriam [00:38:51] I'm risk taking. Definetely. 

 

Interviewer [00:38:54] Full or slightly?  

 

Miriam [00:38:57] Most likely?  

 

Interviewer [00:39:01] is it slightly risk taking or is it full risk taking?  

 

Miriam [00:39:11] Maybe slightly.  

 

Interviewer [00:39:12] And demanding or undemanding?  

 

Miriam [00:39:23] I think I`m slightly demanding.  

 

Interviewer [00:39:24] And selfless or selfish?  

 

Miriam [00:39:26] In the middle.  

 

Interviewer [00:39:33] It depends on the situation or in the circumstance that 

you're in?  

 



 

Miriam [00:39:40] I guess so.  

 

Interviewer [00:39:42] Is it like in your personal life more the other side and 

then the business context, another side, or when does it differ?  

 

Miriam [00:39:50] Well, I think I'm usually selfless, very selfless but I am very 

selfish if I think something will weigh emotionally on me. I will, even if it's un-

pleasant to tell somebody something, I will do it. Yes. And it's out of character 

for me. But I would do it without thinking it through. It will just come out.  

 

Interviewer [00:40:21] Okay. So the next pair is constrained or relaxed?  

 

Miriam [00:40:29] Relaxed.  

 

Interviewer [00:40:31] Slightly?  

 

Miriam [00:40:33] Yes, slightly.  

 

Interviewer [00:40:37] Profit driven or purpose driven?  

 

Miriam [00:40:40] Definitely purpose driven.  

 

Interviewer [00:40:43] So full purpose driven?  

 

Miriam [00:40:46] Yes.  

 

Interviewer [00:40:47] Am realistic or optimistic.  

 

Miriam [00:40:52] I don't see them as opposites, really. I'm slightly optimist.  

 

Interviewer [00:41:02] And tolerating or controlling?  

 

Miriam [00:41:12] Situation and people related. Like, for example, my co-

founder I trust completely. So I'm not at all controlling and checking what she 



 

does. Um, but other people I do it in a nice, diplomatic way, but I like to have 

checks to make sure that. So maybe slightly controlling. My children will say 

that I`m very, very controlling.  

 

Interviewer [00:41:48] Self-Conscious or self-confident?  

 

Miriam [00:41:57] Uh, slightly more self-conscious. 

 

Interviewer [00:42:02] And this one is from the MBTI personality test, the pairs 

called judging and prospecting. Judging is more like having various scenarios 

that could happen. So you prepare in advance for specific situations, and pro-

specting or perceiving is more like I will deal with the stuff once it comes. So I 

don't think about various scenarios, but it's more like, okay, whatever comes 

at me, I will deal with it at that moment and not already plan ahead.  

 

Miriam [00:42:37] I think both. Like, if I know I have a presentation, I will pre-

pare, like do homework and study who I'm meeting. And what are they like? 

But I don't worry. I do have confidence that whatever will be thrown at me, I 

will deal with is, most of the time.  

 

Interviewer [00:43:06] So in the middle?  

 

Miriam [00:43:08] Yes.  

 

Interviewer [00:43:10] Okay. Rational or emotional?  

 

Miriam [00:43:14] Um. Slightly more rational.  

 

Interviewer [00:43:19] Compassionate or indifferent?  

 

Miriam [00:43:22] Compassionate.  

 

Interviewer [00:43:24] Full, slightly?  

 



 

Miriam [00:43:26] Full.  

 

Interviewer [00:43:27] And headstrong or adaptive?  

 

Miriam [00:43:31] Adaptive, definitley.  

 

Interviewer [00:43:33] Full or slightly?  

 

Miriam [00:43:36] Full.  

 

Interviewer [00:43:38] Introverted or extroverted?  

 

Miriam [00:43:42] Introverted, more slightly.  

 

Interviewer [00:43:43] Innovative or conventional?  

 

Miriam [00:43:51] Innovative, full. 

 

Interviewer [00:43:55] Independent or autonomous?  

 

Miriam [00:43:58] Autonomous, full scale.  

 

Interviewer [00:44:03] And the next pair is also from the MBTI personality test 

they are called observant or intuitive. Intuitive is like making decisions also 

based on gut feelings and observant is more like... Intuitive people also tend 

to be a little bit more in the future and observant people are more like data and 

facts and I make decision based on what is given and not what I'm feeling.  

 

Miriam [00:44:37] So I think I'm slightly more intuitive.  

 

Interviewer [00:44:41] And the next pair is doubtful or trustful.  

 

Miriam [00:44:47] Situation depending. I think I tend to be more trustful.  

 



 

Interviewer [00:44:59] So slightly, slightly trustful. Okay. And the last pair is 

conservative or progressive.  

 

Miriam [00:45:08] Uh, full scale progressive. 

 

Interviewer [00:44:13] And the last pair is spontaneous or planning?  

 

Miriam [00:45:18] Slightly planning. 

 

Interviewer [00:45:20] Okay, so we are already in the last part. We are really 

good in time. That's good. The last part is a little bit about the founding envi-

ronment and the support that you got during the the founding process. So you 

founded the start up in Jerusalem. What was or what were like the main key 

drivers to found in this city and for example, not go to Tel Aviv? Becaus, well, 

everyone's talking about Tel Aviv, of course.  

 

Miriam [00:45:42] Yes, of course. Well, first of all, Jerusalem, Tel Aviv is an 

hour's drive by car or train, so I don't. And I live in Jerusalem, and so does my 

co-founder. Mm hmm. And the Hebrew University is here, and we have a ser-

vice agreement with the Hebrew University, and we use the lab of the Profes-

sor Coin, which is my which was my supervisor for the post-doc and my co-

founder, he was her Ph.D. supervisor. So we have a good working relationship 

with him. He's very supportive of our start-up so. Those were the reasons.  

 

Interviewer [00:46:26] So so mainly because you already lived in the city and 

there was like no need to, to move somewhere else. Okay. And if you could 

found like given there are no boundaries, boundaries or like borders or any-

thing that is holding you back. If you could found in another city in the world, 

would there be like a city that you would really like to to set up a business?  

 

Miriam [00:46:50] Uh, well, I have a friend that set up her business in Berlin. 

Mm hmm. I thought it was a good place because it's very dynamic, a lot of 

start-ups. And I think there's also a lot of support for the start-ups. A good 

environment. And it's closer to Europe. Mm hmm. And so, uh, she's trying to 



 

convince me to move to Berlin, and I can see the advantages. So that may be 

something I would do if it wasn't very expensive, at least to have a headquar-

ters in Berlin. Yeah.  

 

Interviewer [00:47:40] I might be biased, but I can recommend Berlin too.  

 

Miriam [00:47:45] Yeah.  

 

Interviewer [00:47:46] Um, so you already, like, talked a little bit about it that 

funding was very or is a main obstacle in founding a start-up. Like are there 

other, any other obstacles in founding the business? And how did you did you 

overcome them?  

 

Miriam [00:48:07] Yeah, there are always many. Well, many of them have to 

do with your own fears when you're leading a start-up. You'll need to know that 

it's lonely at the top. Mm hmm. And when your co-founders are, um, you know, 

at a low point and. And experiencing some setbacks, you need to be the one 

to encourage and drive them. Mm hmm. But when you wake up at 3 a.m. wor-

rying about the business, you're alone. You cannot burden them with it. You 

have to inspire them. Yes. And encourage them. And you have to encourage 

and inspire yourself. And it does help if you have the support of your family. 

And I have to say that my husband is very supportive and very tolerant, be-

cause sometimes, especially in COVID, we turned our kitchen into the meeting 

room. And really it was like the business took over the household. And and he 

has always been very supportive. And I think this is also one decision, one 

thing that impacted my decision, by the way. Yeah, I don't think if I didn't have 

his support, I would have done this. Yeah. And and also the rest of the family 

always taking an interest and asking me if they can help with anything. So. 

And. So I think.  

 

Interviewer [00:49:57] That is the main, main obstacle to like, battle yourself 

when you're like kind of on a on a low point. Yeah. So did you receive any form 

of. Because you tell you said like you're actively asking for funding. Did you go 

to private investors or also asking for government funds, for example?  



 

 

Miriam [00:50:20] Yes. Yes. I've been to incubators, angels, VCs. I've done 

the whole.  

 

Interviewer [00:50:29] The whole process.  

 

Miriam [00:50:30] The whole thing.  

 

Interviewer [00:50:31] So in the incubators did you also get like non-econom-

ical support like for example mentoring or access to, to networks or coaching?  

 

Miriam [00:50:42] Well we were in an accelerator. In the accelerator we've got 

all that. Yes. And it was good. Yeah. The incubators, we didn't we haven't 

started yet. Okay. In incubator projects. Yes. We're candidates. Mm hmm. For 

an incubator project. And I hope it goes.  

 

Interviewer [00:51:07] And did you receive any form of support, especially 

from governmental initiatives, or is it, like, harder to get that than to go like to 

private economy and private, private investors?  

 

Miriam [00:51:20] No, we're funded by a grant from the Israeli innovation au-

thorities. This is what we have.  

 

Interviewer [00:51:26] Because it's like the science programmes might be 

more interesting to the governmental funds or why?  

 

Miriam [00:51:36] I think because these funds are meant for early stage and 

high risk. And this is why it is more likely the government will support this. Mm 

hmm. At this stage, we are at were we have a very small proof of concept, but 

haven't started any commercial initiatives, only some validation with some 

pharma companies. At this stage we're at, we really need to go into an incu-

bator that has the support of business development facilities and all the sup-

port structures we need to grow in addition to funding. Yes.  

 



 

Interviewer [00:52:25] Yes. And where did you gather your information on 

support like and did you especially search for information for female founders 

or like founders in general?  

 

Miriam [00:52:41] I was very lucky, too. When I started out. I went to a digital 

health conference for women. It was held in Jerusalem, and I met the group 

that I am in. Yes, and the women were very welcoming, very forthcoming and 

very supportive. And they were one of them was the contact who introduced 

me to the physician, our co-founder, and I got a lot of information from them.  

 

Interviewer [00:53:22] Yes, yes. Yes. So in your opinion, are the current sup-

porting initiatives for female founders enough or should there be more specifi-

cally for female founders?  

 

Miriam [00:53:34] I think there are enough, also in the accelerators that we 

graduated. It's in the Israeli college. They have they started a programme that 

is for women entrepreneurs and it's like training incubator. Yes. Really starting 

from basics. And and then they go to the incubator, ehm to the accelerator 

programme. And so I'm sensing that there is a lot of support for female found-

ers, and I think the main asset of this support is the women themselves. Like 

the fact that I will go out of my way to help somebody in the group and they will 

go out of their way to help me. Yes.  

 

Interviewer [00:54:22] Yes.  

 

Miriam [00:54:23] And so I think this is a really important aspect. And it's it has 

the most impact in comparison. If we had one more in that way in the govern-

ment systems.  

 

Interviewer [00:54:45] Yeah. Yes. Yes. Makes it like the network is quite 

strong once you get access. And in your opinion, what are like ideal conditions 

to found a start-up? Like what? Needs to be there to easily found a start-up.  

 



 

Miriam [00:55:00] It's never easy. First of all, we have to know that it's not 

easy. It's much harder than you imagine. And you have to have the fire in your 

eyes. You need to be passionate about your idea and believe in it. And in the 

end, you need the right support system. Mm hmm. You shouldn't do it if you 

don't have the support that you can economically survive under these condi-

tions and you have the support of your family. I think this is ideal. yes.  

 

Interviewer [00:55:44] And if you could say one sentence, some like sort of 

appeal to further encourage female founders. What would this sentence be?  

 

Miriam [00:55:54] Oh. Don't be afraid of failure. Mm hmm. Because our fear 

of failure is our biggest enemy.  

 

Interviewer [00:56:08] Yes.  

 

Miriam [00:56:08] Yes. And I think women are maybe more aware of this. 

Yeah.  

 

Interviewer [00:56:14] Yeah, that could be. That was already my my last ques-

tion. So do you have any questions left for me in this moment?  

 

Miriam [00:56:22] Um, no. I think it's a great thing you're doing, and I really 

wish you a lot of success.  

 

Interviewer [00:56:31] Thank you. Of course. I wish you a lot of success with 

the with the start up. I hope it's going to be like scaling up super, super fast. I 

will stop the record now. 
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Transcript No. 3f 
Interviewer [00:00:00] Okay the record has started and I would just like start 

with a very easy question like can you tell me about your name if you want 

your age, your hobbies, and of course, like the company and what your com-

pany does.  

 

Limor [00:00:17] So my name is Limor BH Epstein. I'm now 42 and I've been 

an entrepreneur for the past 16 years where I shifted from a clinical and aca-

demic position in emergency medicine to the world of health information, 

health data, and then start-ups around that realm and practice. Um, what else? 

My personal claim to fame, I would say, is everything around analysing and 

the patient. So data is every type of reports that patient generate mainly say 

on text. I trained machines and their developers to understand health care 

medicine and then understand the patient lingo, the patient jargon too. Ulti-

mately, my goal was to bring the patient data as a as an additional data 



 

dimension to decision done in health care. Mm is until now decisions in health 

care are done by data assets like electronic medical records prescribed by 

physicians or clinical research records done by scientists or researchers. Yes, 

we're missing kind of the most important stakeholder in health care, which is 

patient. And that's where I focussed all of my ventures and my last centric data 

to life, which I was able to sell one of my products from data to life to one of 

the largest companies in life sciences, in pharmaceutical life sciences. Um, 

was, was doing just that, analysing patient text to identify side effects early on. 

And so we can put up that red flag of a medication. Yeah. What it's doing to 

people in real life. And my current two ventures that I'm now building are one 

and the realm of rare disease. So really, again, machine learning to understand 

text of patients and try to accelerate all the knowledge gathered. Um, to really 

close that time gap until you get a diagnosis, until you get the right test, until 

the, you know about the right clinical trial or maybe an opportunity to develop 

a new molecule for that very rare disease that you're dealing with. Mm hmm. 

And the second Start-Up is, again, patient centric. It's in the realm of psyche-

delics. So how psychedelics can be a therapeutic agent, and because it's only 

now growing the whole scientific side and clinical research side of things, there 

are a lot of people will just experiment on themselves and share their results. 

Yeah, their personal experience and it's all coming in. Patient generated con-

tent. That's how I call it. Um, so my next Start-Up is everything around psyche-

delics, intelligence. But the common I would say the commonality is everything 

that relates to how you can really harness the knowledge of patient share.  

 

Interviewer [00:04:00] Yes.  

 

Limor [00:04:01] And it's difficult data because it comes in free text. It's called 

unstructured data and it comes in a very complicated language, especially 

when the context is medical. So you need some medical side of understanding, 

but also kind of a layman understanding of it. I feel like there is a rollercoaster 

in my balley, right? It's a way like a patient way of describing abdominal.  

 

Interviewer [00:04:27] Cervix, right? Yeah.  

 



 

Limor [00:04:29] I would I say you have the abdominal distension and disturb-

ances. Nobody says that.  

 

Interviewer [00:04:33] No, no. Because we don't know the medical terms as 

normal patients.  

 

Limor [00:04:38] And to to take that and translate that into the medical jargon. 

And that is what I do to enable the use of of patient generated data. So that is 

kind of my story. Yes. My my like what I've been doing ever since I became an 

entrepreneur. And yeah.  

 

Interviewer [00:05:02] So how many start ups did you already build? Like 

you're building right now too, and before that, you're already, like, built.  

 

Limor [00:05:09] So two.  

 

Interviewer [00:05:11] Okay, so, so four. In total, it's like, is it already serial 

enterpreneur. I think it's serial entrepreneuer.  

 

Limor [00:05:17] Yeah. Yeah, I think, I think once I was done with the first, I 

was like, okay, I can´t go back.  

 

Interviewer [00:05:25] Yeah, okay.  

 

Limor [00:05:26] I think it's, um, I feel like I have a lot to do, a lot to contribute, 

a lot to apply this type of skills, that knowledge. And yeah, it was hard for me 

to roll back and you know, yeah, I have kind of a  C-level position in some other 

company.  

 

Interviewer [00:05:47] So you're I'm right now mainly responsible for the 

whole, like, business plan and and being or building all that. Or do you like 

share some of the tasks?  

 



 

Limor [00:05:58] So yeah, I, I, I think it's very important to share is, for exam-

ple, rare the rare disease initiative is now kind of stuck because I'm looking for 

a technical owner to drive it forward in the psychedelics company. I, I have a 

partner, a co-founder who's heavily versed on the business side. So we kind 

of complement me in knows the psychedelic industry and the dynamics and 

the investors and all the network. And I kind of bring my pharma grades, the 

technology solution. So that is actually easier because we're also surrounded 

by some senior people that really love the idea and would like to make their 

impact with us. So yeah, that's the psychedelics business. But the rare dis-

eases business, for example, is trying to mature here in Amsterdam was was 

kind of stuck to the to the point that I needed and taking to execution. Yeah. 

So to create that MVP, that minimum viable product, that first kind of working, 

even simulation of like how this is going to look, how it, how, you know, people 

in rare disease groups would use this type of information or pharma companies 

would use this information that is something that I was missing. I'm now in 

conversation with with several options. But I think. Building a Start-Up on your 

own is is not an easy task, you know. And regardless how non technological it 

is, which is not what I'm doing, there's a lot of like A.I. stuff and machine learn-

ing stuff. And that requires techies that. I think, you know, this is a journey that 

you need someone to to marry, to, you know, no joke when, you know, when 

co-founders are basically they're the partner of their, you know, factors like like 

marriage. There are ups and downs. But that that's kind of the baby you're 

raising.  

 

Interviewer [00:08:28] Yes.  

 

Limor [00:08:28] It's not that it's an equivalent to a real human baby, but.  

 

Interviewer [00:08:34] Yes, sir. Can you recall what? Like when? Because you 

said you started in. In working, like in the emergency or in the medical field 

before. What led to the decision to, like, say, okay, I'm going to go out of this 

corporate or, like medical world and doing my own thing? Like, was there like 

a specific moment or how did it happen?  

 



 

Limor [00:08:58] Yeah. So I have to say, it was just by accident. Okay. And. I 

practised emergency medicine and I was I was I was a paramedic both in am-

bulances. So emergency services as a paramedic, but also working the E.R. 

at the emergency room and trauma room. So and I was also teaching. So I 

had an academic position and an academic university hospital. Mm hmm. And 

I had a teaching position. I had, like, my clinical practise. And I was also a 

captain in the medical corpse at the Israeli Defence Force.  

 

Interviewer [00:09:55] So. So you did the military service too?  

 

Limor [00:09:58] Okay. The medical examiner, as a medical officer, as I was 

American, a medical officer, and then naturally I continued to the clinics of 

things after I finalised my my military duties. But I still were doing reserve time. 

Mm hmm. Um, and my senior officer in one of my duties introduced me to what 

came to be my first Start-Up experience. Mm hmm. Introduced me to the 

founder of a company who was doing medical device. So something in the 

realm of senseless monitoring. Yeah, that type of thing. And. They gave me, 

you know, a proposal to to take an active part. And later on, I was leading the 

whole medical application of this sensor technology. And when I started work-

ing in a start up, I fell in love. I like. I caught the bug. Yeah. Amazing. It was 

one I kept on learning, like, a lot of new things, new disciplines, new and and 

I've seen, like, how I grow. And in terms of the things I know and the skill I bring 

in, in kind of a wider aspect to the company on the technical side, on the quality 

assurance side, on the clinical science and research, the publications, the mar-

keting, the business. So it was for me, it was very, very invigorating. Yes. I 

loved it. And after two years, I left my academic position. So I stopped teaching. 

It felt wrong for me to continue teaching, you know, for not seeing the patients 

and treating patients within the year and ceased. So I completely quit. And 

then when that Start-Up episode ended, I just strolled into a couple more start-

ups until I got one of my own.  

 

Interviewer [00:12:24] Yes, yes. Well, it's like. Yeah, it just kind of came by 

accident, but maybe it was, like, the right thing that. That just happened at the 

right time.  



 

 

Limor [00:12:35] I guess. And, you know, I also blame my geography. So I 

was born and raised in the Start-Up Nation.  

 

Interviewer [00:12:44] Yes.  

 

Limor [00:12:45] Really hard not to stumble. Like if the if you have the right 

skill set, it's hard not to stumble upon a start-up. So you continue to work?  

 

Interviewer [00:12:56] Yeah. Yeah, definitely. So you had your first Start-Up 

experience when you were already around like 26, which is quite, quite young? 

No.  

 

Limor [00:13:07] Think I was. I think I was, yeah. I think 27 or 28 even. Yeah. 

Because yeah, we start late Israeli. Yes, actually because we do like an army 

service and then extra time because I was an officer and then we most, most 

of us just go to university. So we're kind of late bloomers and everything that 

comes too.  

 

Interviewer [00:13:35] But I mean, like you, you brought up the Start-Up Na-

tion, so it can't be can't be too bad to start a little bit later, I think, like because 

in Germany some people start working when they are 23 after like five years 

of university. And I don't know. So I think at 23 you sometimes don't even know 

what you what you're going to do. And then you're already in the business 

world. And that's a that's a different topic, probably. So would you define your-

self as an entrpreneur or like as as founder of A Start-Up, would you would you 

say like, okay, yeah, identify us as as this.  

 

Limor [00:14:15] Yeah. I think I think yeah. When there was a time to relook 

at my LinkedIn, you know, where I.  

 

Interviewer [00:14:24] Yes.  

 



 

Limor [00:14:25] My, the server I, I chose um, the digital health innovator be-

cause one of the things I've learnt, especially at the point that I felt like I have 

also some knowledge and wisdom and experience to share with other fellow 

interviewers, especially in my, in my field. I call them health transformers.  

 

Interviewer [00:14:50] Mm hmm.  

 

Limor [00:14:51] So I, I. I felt like I am bringing some, some additional value 

into the mindset this the strategy of how to solve this problem or I want to be 

solution and see how to tackle it, position it, look at the solution in a different 

direction, but still. So the purpose of let's promote health care. Yeah. So yeah, 

I think. I think I do identify as such. Um, and I think the second thing is that I 

keep, I keep looking at new new solutions or new innovation, new new things 

to solve problems that I'm familiar with. Again, health care, life sciences, like I 

know my realm I did help some entrpreneuers from from a non health related 

fields. I'm on the strategy and, you know, kind of the first set of eyes on the 

problem or suggests a solution. And I think I was okay with that. I was good at 

that. But again, I feel more comfortable and where I really know what I'm doing.  

 

Interviewer [00:16:20] Yes. Yes. Like you found your, like, field. Where? 

Where?  

 

Limor [00:16:25] Yeah, I found I find a way of, like, bringing my medical clinical 

health care system, public health type of knowledge, epidemiology, the data 

science of health care. Bring all that luggage that I have and get it closer into 

everything that relates to technology trying to do that.  

 

Interviewer [00:16:48] Yes.  

 

Limor [00:16:48] Yes, either package.  

 

Interviewer [00:16:50] So are there like for you other role models or like ideal 

examples of entrepreneurs where you're like looking up to or because you're 



 

like already like so much doing your own that you don't have like a specific role 

model.  

 

Limor [00:17:06] No, I see. I'm not I'm not good with role models. I'm good 

with, like, you know, learning of a fellow entrepreneurs or did something similar 

or went through a similar journey. And I keep. I feel like I keep learning. Mm 

hmm. So I don't know if I can tell you, like, drop a specific name, like, um, 

entrpreneuers that are my role models. And I would do everything that they 

would do, but I would. Yeah, but I would definitely have had the chance of 

looking at other fellow entrepreneurs and say, Oh, I'd love to have that quality. 

Mm hmm. That characteristics and that ability and everything that I can try and, 

you know, sharpen myself in myself. Yeah, I'll do that. So I really I think there 

are a lot of very impressive entrpreneurs. But, you know, we were human. 

We're all.  

 

Interviewer [00:18:22] Flawed. Yeah.  

 

Limor [00:18:23] So.  

 

Interviewer [00:18:24] So it's not like having one on the on the pedestal, but 

more like there are like several really good people and.  

 

Limor [00:18:33] Yeah. Yeah. And also the not so good entrepreneurs, you 

can learn from.  

 

Interviewer [00:18:38] Yes Yes. 

 

Limor [00:18:39] Because you can learn from what you shouldn't do, which 

you should avoid or what bad characteristics that they have, that you see your-

self that you should pay attention to more.  

 

Interviewer [00:18:51] Yeah.  

 



 

Limor [00:18:52] Um, and I think it's more of a female thing because females, 

we, we tend to more have that, you know, emotional intelligence, but also not 

the ego like I know best.  

 

Interviewer [00:19:07] Yeah.  

 

Limor [00:19:09] We less have that. And I think that is why I don't know if you 

got to hear something similar from other female entrepreneurs you've been 

interviewing, but it's it's really about that, you know, modest. Yeah. Not just 

more like, you know, um. Yeah. I feel like I got it. Taste for all the awards that.  

 

Interviewer [00:19:36] Yeah. To be like more like I know what I, what I can do. 

I know where I still have to learn stuff like that. And I don't, I don't think that I 

know everything.  

 

Limor [00:19:45] So everything. Yeah, exactly.  

 

Interviewer [00:19:47] No, I think it's it's I had friends who founded a start-up 

both of them male. And they just, they just thought that they could do it. And I 

was like, that's very self-confident. And it's cool that they that they just tried it 

out. But I knew that I wouldn't try it out because I know that I still have to learn 

a lot before I can, like, run a run a good Start-Up because. Yeah, I think it's a 

very female thing to be aware that there are certain issues or certain well likes 

that you have. And I think for male it's just a lot of male. Not all of them of 

course. But I think there are more like in this position of like, yeah, of course I 

can do it, which probably is also a good character trait for for females some-

times to.  

 

Limor [00:20:38] To dare.  

 

Interviewer [00:20:39] Yeah. To dare and to be more self-confident because 

I think we can do more than, than we actually think we can.  

 



 

Limor [00:20:46] Because, because we limit ourselves. Yeah. Independently 

more than they would. Yeah. And when we step up and become that bold en-

trepreneur we really bring something, you know, we really bring knowledge or 

if we study the subject or we're really good in like in that subject that we dare 

to take that step and say, I can do it.  

 

Interviewer [00:21:12] Yes. Yes. I also think like female founders, I wish I had 

statistics on it, but I, I could guess that that female run companies that there 

are more or like they tend to be like more sustainable and maybe more more 

successful because there's like a lot of expert knowledge and a lot of. If I need 

someone, I would just ask for. For someone to actually for directions. Yes. So 

but I don't have the statistics on it. It would be like interesting to look at it like 

what other language.  

 

Limor [00:21:43] There is statistics about female led companies and return of 

investment.  

 

Interviewer [00:21:51] Oh yeah.  

 

Limor [00:21:52] Was something published back in 2020? Um. I think some-

thing in the 18% or 15%. Not sure, but I know that there is. I´m not sure about 

the numbers, but I'm sure there is statistics that came out after like a big wave, 

especially in Silicon Valley, invest in female led ventures. They will bring you 

back your money with X times revenue, sort of like a return of investment. So 

yeah, there is to think definitely if I'll be able to find it quickly, I'll send you over 

WhatsApp.  

 

Interviewer [00:22:38] Yeah.  

 

Limor [00:22:39] Yeah. You can definitely find that show that investing in fe-

male led companies just is a good investment.  

 

Interviewer [00:22:49] Yes. Yes, it is safer.  

 



 

Limor [00:22:51] It's a safer investment.  

 

Interviewer [00:22:52] Yeah.  

 

Limor [00:22:53] That was basically the message are just good, but also safer.  

 

Interviewer [00:22:56] Yeah, I well, I think so too. That's why I want to start in, 

in venture capital because at least in Germany we have a big bias. There are 

like so many. Well, white male person working. And there are some statistics 

about that. Everyone's like doing the same investment, but all because they all 

have the same mindset and and that they think women can, can't do it just 

because they think like, okay, they have maybe a family or none. And for me, 

it's like.  

 

Limor [00:23:27] It's it's so I spoke to an American raised in Israel and then 

moved to the Silicon Valley and started his company. And he said that, you 

know, for investment investors who sit behind that table when you pitch your 

company. Yeah, they're in the unconscious mindset. They're looking at their 

younger self.  

 

Interviewer [00:23:56] Yes.  

 

Limor [00:23:57] Or they're looking at similarities. So they seem in a non con-

scious even manner. They're seeing a white young man, but he's not Ameri-

can. He had through like a different journey. He was like in the Israeli IDF and 

so on. And he said that just by not, you know, the business case was good. 

Yeah, just fine. Let's see with, especially with, you know, angel investors that 

are more driving decision by themselves. Mm. Not able, they were not able to 

see their mini mes or like their younger self and that is even for men it's an 

issue, but it's even more of an issue if you have a different skin colour, if you 

have, you know, different gender.  

 

Interviewer [00:24:50] Yeah, yes, yes.  

 



 

Limor [00:24:52] Yes. So that's why we need female led or the least heavily 

female integrated amount of investors. Yeah, every we see because we also 

do that. We also as female look as as our younger selves.  

 

Interviewer [00:25:13] Yes. Yes.  

 

Limor [00:25:14] Teach them willing to empower them. You know, we need to 

put women in that type of power to, to change the paradigm.  

 

Interviewer [00:25:23] Yeah. And I think it would encourage more women to 

also become founders because they know the financial or the financing would 

be easier because right now I think a lot of women are like, okay, can I start a 

founder, a Start-Up if I don't even know how to finance is? But if I know that 

there are VCs, for example, concentrating solely on loan on women invest-

ments, then it's like easier to, to understand. So it's yeah, it's, it's, it's a very 

complicated topic and I think it has is that it has a lot of impact, at least in 

Germany, on the decision and on the obstacles that the that the German found-

ers and female founders have.  

 

Limor [00:26:02] Yeah. Yeah. They have to start until they get their, you know, 

things together. And the statistic of the female in their venture and in the deci-

sion making, they need to figure out how they do some kind of an affirmative 

action.  

 

Interviewer [00:26:19] Yeah.  

 

Limor [00:26:20] To fix that and, and just try to mark some goals of X amount 

of female led Start-Up in their portfolio until you know it will sink in.  

 

Interviewer [00:26:31] Yes, yes, yes, definitely.  

 

Limor [00:26:33] And I have to tell you that, you know, one of the thing that 

really drives me to every so when I've been asked to consult or help a fellow 



 

entrepreneur, I usually would really make a serious effort if it's a female founder 

rather than a male founders.  

 

Interviewer [00:26:56] Yeah.  

 

Limor [00:26:57] Because, you know, you have like there is like a strong say-

ing that you cannot be what you can't see. Yeah, you can see a lot of women 

led corporate or like successful companies or just if you're not able to see 

enough female legs or CEOs.  

 

Interviewer [00:27:19] Yeah.  

 

Limor [00:27:20] Then you know, you don't have that example.  

 

Interviewer [00:27:23] Yes, yes, definitely. Yeah. It's all about the representa-

tion like in everything. Like you need people who do it to be like, okay, I can 

do it too.  

 

Limor [00:27:32] Exactly.  

 

Interviewer [00:27:33] Exactly. So and I would like to, like, dive a little bit 

deeper and.  

 

Limor [00:27:38] Sorry, sorry.  

 

Interviewer [00:27:39] No, no. It's like it's.  

 

Limor [00:27:41] Pouring out my heart.  

 

Interviewer [00:27:42] No, it's. It's super interesting. I mean, like, these are 

also it's all regarding the Start-Up scene, which is, like, super important to un-

derstand what women and then start-ups like are thinking about it. And for me, 

it's like it's also good insights, so don´t worry. But, um, you graduated school 



 

and then you did the military service and then you studied medicine or. Phar-

macy.  

 

Limor [00:28:09] So I studied emergency medicine, which is basically the 

practise of prehospital medicine. Mm hmm. And I'm also certified as a para-

medic. Yes, physician assistant. And that is my kind of academic and clinical 

training. And then I went to Masters Degrees in epidemiology and in data re-

search, science of health care and public health and health administration sys-

tems. Okay. So really everything around like I'm on a policy decision making 

high level of health care systems as well as everything around the data of 

health care and before that, the clinical side. Yeah, actually.  

 

Interviewer [00:29:02] So what, what made you like to like, choose to study 

like was it already?  

 

Limor [00:29:10] I always knew I.  

 

Interviewer [00:29:12] Was going to study.  

 

Limor [00:29:13] I'm going to I'm going to do it to treat people.  

 

Interviewer [00:29:16] Yeah. Yeah. So also, like when in in the military duty, 

were you able to choose that you want to go into the medical department?  

 

Limor [00:29:25] No, I yeah, I did like a pre pre military course.  

 

Interviewer [00:29:31] Okay.  

 

Limor [00:29:32] And then to be a combat medic. And then I was selected to 

be to go into the get an officer training. Mm hmm. And then I turned to be a 

medical officer. So I'm basically commanding all of the medical teams in a cer-

tain territory, for example, and their training and and and running clinics and 

so on. So I did that during my, um, my military service. And in, in that point in 

time, I got to work more closely both with doctors, like with physicians, but also 



 

with paramedics. And I was, I was taken by emergency medicine like para-

medics can do, like how kickass they are and like handling those crazy adren-

aline situations. Yeah. And yeah. And I've seen how they're being more supe-

rior than all the doctors I had to, like, accommodate in my clinics. And that 

drove my decision of, um, choosing emergency medicine. So I found the pro-

gramme at the Academic University Hospital at Ben-Gurion University. And 

yeah, I got accepted, I excelled, I graduated money and I, I stayed, have been 

asked to stay and teach. So I did that. Yes, gladly. And while doing teaching, I 

also went ahead and enrolled to my masters. So I was doing a master's degree 

while I was working and teaching.  

 

Interviewer [00:31:30] Mm hmm.  

 

Limor [00:31:31] And. And yeah, and then came that and that was in 2007. 

They came that opportunity to. And I was doing my military reserve service 

and and then an opportunity presented itself and I said, okay, I'll, I'll go for it. 

Yeah. And that's how everything came about. And then in 2009 was my more 

significant start-up. That was the first Start-Up in and doing medical informat-

ics, analysing patient data. That's how I was deeply into the whole teaching 

machines, teaching developers, creating data models to to understand patient 

text and training. It's called an LP Natural Language Processing. Mm hmm. 

Um, and that was also where I really delved into texts and realised that patient 

talk about a lot about side effects of medication. Mm hmm. And that's how I 

spend out and create in my last company. That was called Data to Life.  

 

Interviewer [00:32:51] Data to the yeah.  

 

Limor [00:32:52] And Data to Life, which focussed on bringing patient finding 

signals of side effects in the patient records. And then like an intelligence 

agency comparing them to the medical records. Do physician also record this 

hair loss side of the patient are talking about? And I also added the FDA. So 

the FDA has also adverse event system. Mm hmm. to track side effects. I 

spontaneously and I started creating, like, an intelligence agency to patient talk 

about hair loss with this drug and and physician also record hair loss diagnosis 



 

once patient use this drug. The FDA has also data about this drug. And once, 

you know, you see it's happening in all sources, you have a higher confidence. 

Yes. Any red flags? Think it's really off with this drug? Um, so that was data to 

my think that was, you know, another example of how we used, um, patient 

reports. And now what I'm looking to do with psychedelics and rare diseases 

that look for these reports, but in the context of psychedelics, effectiveness are 

effective. And for what?  

 

Interviewer [00:34:14] Yeah.  

 

Limor [00:34:16] And what are the side effects? Of course. And for rare dis-

ease, I'm looking for not just treatment. I'm also looking for what was the best 

diagnosis, test or procedure that helped them get that final diagnosis. Mm 

hmm. Rare disease, like the crazy pain, is that you might take you five years 

to get diagnosed. Yeah. So, like a five year journey until you've been diag-

nosed because it's rare disease and most physicians are not. We're finding 

thinking. So it's, um, that is another example of how you can use what you're 

saying in a, in a scale.  

 

Interviewer [00:34:56] Yeah. So how did you know that you wanted to treat 

people, that you wanted to be in the medicine field? Like, was it just was some 

sort of idea that came?  

 

Limor [00:35:09] Yeah, it was always there. Yeah. I always wanted to treat 

like. Yeah.  

 

Interviewer [00:35:15] Yeah.  

 

Limor [00:35:16] I. I don't see myself doing something else. Like I would do 

elderly care.  

 

Interviewer [00:35:27] Yeah.  

 



 

Limor [00:35:27] I love taking care of old people. Yeah, I know everything that 

relates to. Health care and medicine is something that I'm very passionate 

about and I still see myself helping in a different way and angle. But yeah. I 

don't know. Even if I'll retire, I'll probably go back to volunteering. So I've been 

all my life volunteering in all sorts of everything related to medical.  

 

Interviewer [00:36:03] Yes.  

 

Limor [00:36:04] Yes, I was volunteering with sex workers on the street. I 

would do venereal disease tests for them. But it's also it's not just coming to 

their place of work and drawing blood. It's not just that. It's more about social-

ising with them and and interacting. And sometimes if you identify a problem 

and then you give them their support, you go with them to the hospital if they 

need to, whatnot.  

 

Interviewer [00:36:38] Yes.  

 

Limor [00:36:39] I've been doing a lot of these type of work, like bone marrow, 

open clinics, HIV clinics, doing everything around care, I think is something 

that really.  

 

Interviewer [00:36:54] Yeah.  

 

Limor [00:36:55] Feels me in the charging. So I, I think I always knew even if 

I didn't know how to say it, verbalise it, articulate it, it was there.  

 

Interviewer [00:37:08] But have there been any family members or like close 

friends who were already like having their own company or were in leading 

positions in companies?  

 

Limor [00:37:19] No, in my circles. I think I´m one of the few. I have, I think, in 

my. Personal life and. Friends from school. Really few, I think three around me 

are entrepreneurs and. Yeah.  

 



 

Interviewer [00:37:49] So. So your parents, they were not in the in the busi-

ness or medical.  

 

Limor [00:37:52] You know, very like corporate people. Mm hmm. Um, I think. 

I think my mom was somewhat of an inspiration in the sense of. In her mindset. 

And what I keep getting from her is never always find a solution. Yeah, there's. 

She doesn't take no for an answer or not possible.  

 

Interviewer [00:38:19] Yeah.  

 

Limor [00:38:19] Doesn't matter for her. And I think that is one of the qualities 

that you get to see in a lot of especially Israeli entrepreneurs. That mindset of 

like, what's that? She is, no.  

 

Interviewer [00:38:32] Yeah.  

 

Limor [00:38:32] We can work around, we can find a workaround. We need to 

find a solution. Yes, I think that is something that stuck to me in terms of her 

characteristics. Um. Yeah. I think. Um. Um. I think the rest was. Was heavily. 

Was heavily on. I'm kind of the I don't know the. Skill set that I acquired over 

the years as a student as. As a captain, like a soldier and a captain. And then 

I was also kind of the the head of the Medical Student Association. So I was 

always like in a kind of a. Helping to get driver a certain cause or route. I to go 

together with people. So I think that is something that. Start-Up also where 

we're able to film.  

 

Interviewer [00:39:45] Yeah.  

 

Limor [00:39:46] And my husband keeps saying that I just replace the adren-

aline of working in an ambulance with the adrenaline of working in the Start-

Up.  

 

Interviewer [00:39:55] Yeah, that makes kind of sense, actually. So, do you 

think like that the the circumstance that, for example, your parents there were 



 

not like like entrepreneurs or having their own business also maybe impacted 

your decision or I mean, like it was like an accident with the Start-Up. It wasn't 

your plan to to fund the Start-Up. But do you think that if your parents would 

have been, for example, successful entrepreneurs who would have been like, 

okay, I'm going to start off on the founders Start-Up earlier.  

 

Limor [00:40:27] I might have been honestly going back to that saying you 

can't be what you can't see.  

 

Interviewer [00:40:34] Yeah.  

 

Limor [00:40:36] So I stumbled upon the opportunity of seeing up and close 

what it's like to run a Start-Up. So I've seen my, you know, my, the founder, 

the CEO of previous companies and how they act and behave and handle this 

whole thing called the company. And I felt like I learnt. And as time went by, I. 

I got confident that I could do it.  

 

Interviewer [00:41:05] Yes. Yes, of course. So how would you describe, like, 

the economical situation of your family when you were, like, young, when you 

were or younger? Like, was it was it always like stable or was it like maybe a.  

 

Limor [00:41:19] Yeah, I'm I hated like I wouldn't fit into that mould. I was 

comfortable.  

 

Interviewer [00:41:27] Yeah.  

 

Limor [00:41:28] Most of my life there was no like any type of that type of 

struggle that would drive me to. So it wasn't that. And I think what was driving 

me or kind of the characteristics that I, you know, looking back on myself, hmm. 

I know how to handle high pressure situations. Yes, I so I don't, I don't break 

easily. I'm stubborn. Um, I, I work around, I try to figure out what can work. I'm 

adaptive. It's like, it's not like I'm like, going straight ahead and, like, not seeing 

any other. So I try to adapt myself to situations. Mm. Important. And. Yeah, I 



 

know. Like, I think my passion is, is contagious. So, um, but I also know what 

I'm lacking, for example.  

 

Interviewer [00:42:42] And.  

 

Limor [00:42:43] I think when it comes to, like, what made me more entrepre-

neurial or able to. Keep doing this hard work of building a company, you know, 

putting a bunch of people around a certain idea and driving it forward even 

when it's really hard. But I think it's more of these characteristics that came 

came to be from my experiences and less from.  

 

Interviewer [00:43:22] The family or the household.  

 

Limor [00:43:24] Less of that classic of big hardship like this. I overcome the 

big hardship.  

 

Interviewer [00:43:31] Yeah. So the, the qualities that you just described, 

which are colleagues or family and friends, also use the same character traits. 

Or would they would, they'd say like, like what would your colleagues say like 

or how would they describe you in three words? Would they use the same 

words or would they use something else?  

 

Limor [00:43:52] Um. I think. Yeah, I think some of them would. Yeah, I would 

say that I'm tough them strong that I'm sharp. I have balls. So yeah, everything 

around like daring able to handle it that that would be I think. Yeah, I think I 

think the daring yes.  

 

Interviewer [00:44:26] The daring. 

 

Limor [00:44:29] Everything that relates to dare.  

 

Interviewer [00:44:29] Yeah.  

 



 

Limor [00:44:30] I just think that that is one of the key barriers of people who 

would like to do something, but they don't do that extra step. Um. Yeah, I'm. 

I'm like a charger. I'm like, like charging. Yeah. Like a certain task for good and 

bad. Yeah. My, uh, my life partner tells me that sometimes I just charge without 

thinking. And so I think it's part of that.  

 

Interviewer [00:45:04] So I have brought some character traits from like recent 

studies and an entrepreneur ship on female. And so it's, it's what we call in 

science by nominal scale. So it's like a Likert scale, but instead of like one. And 

then you go like from 1 to 5, you have like two opposites. So you have like one 

character trait and then the opposite on the other part. And I would ask you to, 

to like kind of say what you like, identify more as. So, for example, the first a 

pair or the first character pairs like risk averse or risk taking. And I would ask 

you like if you are like neutral like in the middle, because maybe there are 

situations where you're like more this or this or because you're like, you can't 

really say either of it if you are like slightly risk averse or like full risk averse or 

like slightly risk taking or full risk taking.  

 

Limor [00:46:02] Risk takers thinking.  

 

Interviewer [00:46:04] Full. Or, slightly.  

 

Limor [00:46:07] Yeah, it would be more slightly risk.  

 

Interviewer [00:46:10] Thank you. Um, so the next pair would be demanding 

or undemanding,.  

 

Limor [00:46:16] Demanding.  

 

Interviewer [00:46:18] Full or slightly.  

 

Limor [00:46:20] Um, everything would be slightly, I think, as I grew older and 

had more experiences and running a start.  

 



 

Interviewer [00:46:28] Yeah.  

 

Limor [00:46:29] I learnt to tune myself a bit.  

 

Interviewer [00:46:31] Okay. And selfless or selfish?  

 

Limor [00:46:41] Hmm. Neutral.  

 

Interviewer [00:46:41] Neutral? Yeah.  

 

Limor [00:46:42] Yeah. Just to say like dependent.Yeah.  

 

Interviewer [00:46:46] The, the character traits there and that in there, they 

dare not to be seen in the negative because sometimes with some words you 

have negative connotation.  

 

Limor [00:46:55] But there's no one to rule them. all so that they selfless and 

selfish. Um, because I'm aware of me being selfish in some situations, but I'm 

very selfless and, like, putting myself last.  

 

Interviewer [00:47:10] Yeah.  

 

Limor [00:47:11] So that's why it's neutral. There's no one. Right.  

 

Interviewer [00:47:17] Yeah. And constrained or relaxed.  

 

Limor [00:47:23] No I think more relaxed. Mhm. Like it's hard to get me. Oh 

yeah.  

 

Interviewer [00:47:28] Like a profit driven or purpose driven.  

 

Limor [00:47:34] Purpose driven.  

 

Interviewer [00:47:35] Like full or a slightly.  



 

 

Limor [00:47:37] No slightly.  

 

Interviewer [00:47:41] Super super super interesting because yeah you can 

see from your whole biography like if you would have said profit driven, I would 

have been like I could have understand it, but still it would have been like a as 

a surprise. So it's like expecting this kind of. But yeah, it makes super sense 

and realistic or optimistic.  

 

Limor [00:48:03] Both.  

 

Interviewer [00:48:04] So in the in the middle or like a tendency.  

 

Limor [00:48:09] Optimistic keeps me driving forward. Yeah, but I'm also al-

ways trying to be realistic and run the worst case scenarios for every situation 

or, you know, negotiation and go through.  

 

Interviewer [00:48:21] Yeah. Tolerating or controlling.  

 

Limor [00:48:27] I think tolerating this form me also slightly. Yeah.  

 

Interviewer [00:48:34] Self-conscious or self-confident?  

 

Limor [00:48:39] I would say more towards self confidence. I do get some 

feedback said.  

 

Interviewer [00:48:48] Yes.  

 

Limor [00:48:49] Where?  

 

Interviewer [00:48:52] So this is from the MBT. I test my out of my of bricks 

type indicator it's called judging or prospecting. Judging is more like planning 

for example ahead and being more like well you could say directed into the 

future. And also like planning different scenarios and prospecting is more like, 



 

okay, I'll deal with whatever like comes at me and I'm just going to yeah, it's 

more like dealing with specific situations when they happen and judging people 

are more like, okay, I want to prepare for different scenarios and then I know 

how to deal with these scenarios.  

 

Limor [00:49:32] Yeah. So I learn how to do the latter. Mm hmm. So that's 

where I would say I'm somewhere in the middle. Mm hmm. I juggle between 

the two, so I try to better plan. I try to better understand what are the various 

scenarios. I call it sometimes playing chess with myself.  

 

Interviewer [00:49:49] Yeah.  

 

Limor [00:49:51] I do that. I've learnt to do that over the years and over this 

start ups is yeah. I as a paramedic mindset like I'll deal with whatever you.  

 

Interviewer [00:50:02] Yes, of course. Of course.  

 

Limor [00:50:04] So a little bit of both, I would say. Yes.  

 

Interviewer [00:50:07] That rational or emotional?  

 

Limor [00:50:13] Also both.  

 

Interviewer [00:50:14] Mm hmm.  

 

Limor [00:50:15] I try to identify where I'm like. It's at my gut. Um, and I've 

seen myself for the past couple of years understanding that it's a gut rather 

than. And then I would tone it down. So again. Where I'm balancing between 

emotional and rational.  

 

Interviewer [00:50:37] Yes. Compassionate or indifferent.  

 

Limor [00:50:43] Compassion. That's more. More compassion and difference. 

And indifference.  



 

 

Interviewer [00:50:49] Yeah. Um. Headstrong or adaptive?  

 

Limor [00:50:57] Both. Somewhere in the middle.  

 

Interviewer [00:50:57] Yes.  

 

Limor [00:50:58] Adaptive, I would say is is getting more towards the adaptive.  

 

Interviewer [00:51:03] Okay. And I think it's so funny because I think from your 

like personality, like your personal, personal personality, you would be like on 

one side, but from the business aspect you learnt how to be the other side. So 

now it's like very balanced, um, introverted or extroverted.  

 

Limor [00:51:27] I think I'm more of an extrovert, so I played with some MBTI 

applications.  

 

Interviewer [00:51:31] Yeah.  

 

Limor [00:51:33] And I was either entertainer or entrepreneur.  

 

Interviewer [00:51:38] Oh, okay. Yes.  

 

Limor [00:51:40] These are like the, the, the two profiles that I keep getting. 

Yeah.  

 

Interviewer [00:51:45] And both of them are e-types as far as I am. Yeah. 

Right. Yeah. An innovative or conventional.  

 

Limor [00:51:56] I would say usually innovative, less conventional.  

 

Interviewer [00:52:01] So slightly to the innovative side.  

 



 

Limor [00:52:05] Yeah, more towards innovative. And they are yours. Take 

them.  

 

Interviewer [00:52:11] Yeah. Dependent or autonomous?  

 

Limor [00:52:18] More towards autonomous again I learned to be dependent 

and to at least hand over. Yes, their responsibilities also knowing were less 

strong at yeah yeah.  

 

Interviewer [00:52:36] And this the next pairs also again from the MBT I ob-

servant or intuitive.  

 

Limor [00:52:46] Hey, I have to say that also both. Mm hmm. I was doing 

Intuitive a lot, but I did learn that I missed things. So I'm going back to, like, 

react reactive or, like, more measured or planed. Yeah. and that falls under 

the same kind of spectrum.  

 

Interviewer [00:53:12] Yeah. Uh, doubtful or trustful?  

 

Limor [00:53:20] Trustful. More trustful than doubtful.  

 

Interviewer [00:53:23] Mm hmm. And conservative or progressive?  

 

Limor [00:53:31] Think more progressive than conservative.  

 

Interviewer [00:53:32] Mm hmm. And spontaneous or progressive?  

 

Limor [00:53:45] I think slightly spontaneous.   

 

Interviewer [00:53:40] All right. So I have like some last questions regarding 

the funding environment. I hope it's still okay because we're a little bit above 

the times.  

 



 

Limor [00:53:47] I assumed it and keep laughing would take more than a cap 

of an hour. So I. I blocked out an hour and a half.  

 

Interviewer [00:53:56] Okay. Okay. Like I said, we need like maybe 10 

minutes maximum more.  

 

Limor [00:53:59] So should I just know that I'm black or so.  

 

Interviewer [00:54:05] So you founded like your start-ups in Tel Aviv. Was 

there like the main reason because you live there? Or do you think like if you 

would have, for example, lived somewhere else in Israel, you would have 

moved to Tel Aviv, for example, or anywhere else from the world? So is there 

a specific reason why you chose this?  

 

Limor [00:54:24] Yeah, it's so. I am the last. So I lived in Tel Aviv.  

 

Interviewer [00:54:33] Yeah.  

 

Limor [00:54:34] But like the previous other start-ups that I had before dated. 

So like digital I was based in Tel Aviv. Mhm. We located at next to the train 

station so we can get talents from the north and.  

 

Interviewer [00:54:49] Yeah.  

 

Limor [00:54:51] So it was also a strategic decision and. I would say yes. Cen-

tre of Israel so not necessarily television me everything. Some in the country 

that they're in the country is something that is honestly also more strategic.  

 

Interviewer [00:55:14] Yeah, I.  

 

Limor [00:55:14] Am. So that that was the list of reasons why Tony lived there. 

But I also. Even if I wouldn't live, there were probably aimed to build a start up 

somewhere in that specific region.  

 



 

Interviewer [00:55:35] Yeah.  

 

Limor [00:55:37] For this strategy of it getting talents to easily commute to 

work and so on. So in the day when people going to offices.  

 

Interviewer [00:55:48] Yeah. It's different now. So but now you decided to, to 

found a start up in in the Netherlands. Right. So, so what made you go out of. 

Yeah. Come to come to another country?  

 

Limor [00:56:02] Several reasons. The American story. The Psychedelic Start-

Up is an American. It's an LLC. Mm hmm. That I've set with my partner. And 

we've done this all online during COVID.  

 

Interviewer [00:56:17] Oh, okay.  

 

Limor [00:56:18] Yeah. And, um, and Netherlands. Because, actually, my hus-

band has an opportunity to work with INSEAD business school. Mm hmm. Um, 

and he got an offer to relocate to France. And then, you know, this was like, 

for us, I have two kids, and now they're ten and seven. And they we always 

talked about how one of us the thought was always that I'm going to be the 

reason, but that we're going to relocate for a couple of years and give our kids 

that, you know, meaningful life experience, living in a different country, being 

culture, language, and, you know, having that adaptability to life in our global 

world. And when it's proposed to relocate, we just agreed that now would be a 

good time. Yeah, I just closed my recent Start-Up. I was cooking something 

new, and then I started to look what I could do as a digital entrepreneur and 

friends. And one of the main conclusions was that it's not the place to grow it. 

Digital Health Solutions. France is not there yet. And to top on that, we're talk-

ing about the tax that taxation that's effective. And lastly, I think the most im-

portant piece was everything around language.  

 

Interviewer [00:58:00] Hmm.  

 



 

Limor [00:58:00] Language and somewhat culture. Yeah. Mean language 

were even the Anglo school in blue is not very Anglo. So. And the kids, they 

speak English. And I wanted to, you know, not to rock their world.  

 

Interviewer [00:58:17] Yeah.  

 

Limor [00:58:18] To a different country and also not to have the language. And 

that's why I looked at Europe. And in a more broad sense. Mm hmm. And, you 

know, I have a strong affinity to the Netherlands have been maintaining here 

a Ph.D. at Tilburg University. And I you know, I, I always realised it. It's a great 

place to relocate. It's an easy place to relocate to. And that's how we kind of 

more and more shift into understanding that and more opportunity to build our 

digital health solutions and companies here in the Netherlands. But in like €25 

billion for the next five years to advanced health care.  

 

Interviewer [00:59:07] Yeah.  

 

Limor [00:59:08] So that is right down my alley. And, you know, language wise 

and school wise. So the International School of The Hague, which where my 

kids are going to school now, is one of.  

 

Interviewer [00:59:26] Yeah.  

 

Limor [00:59:27] Very good international schools. Um, so it all came down to 

we can relocate. It's not difficult. Yes, but in our point in that point in our lives 

and thanks to covid the pandemic have showed us that, you know, if you're not 

doing like a physical specific labour or if you're mot like a m, like a location 

bond type of practise, and you can do it anywhere in the world. Yeah. You 

know, in the beginning, you just need an Internet and a like a computer and a 

decent Internet connectivity. And now later on, we know that we can travel. 

Um, but you still can find that balance of working remotely and it's very ac-

ceptable. You know, it all came together honestly in the sense of the timing 

and the location and in the process of investigating the ecosystem here in the 

Netherlands, I submitted, for example, the rare disease, Start-Up, because I 



 

wanted to, through that process, to see what are the opportunities, how and 

advances machine learning here. Yes. And health tech so.  

 

Interviewer [01:00:55] There was just, like, everything falling together.  

 

Limor [01:00:59] And it's what? It's a five hour drive if you grab a car and you 

drive to St Andrew. And the funny thing is that most of these activities are not 

necessarily funded like. Actually not just in Europe. Okay. The UK and Singa-

pore. Do they have another campus?  

 

Interviewer [01:01:18] Yeah. So he wouldn't have been in France either way. 

So it would have been, like unnecessary to move to France. Yeah.  

 

Limor [01:01:25] Yeah. It wasn't, like, really that big of an anchor.  

 

Interviewer [01:01:29] Yeah.  

 

Limor [01:01:30] Yeah. Yeah.  

 

Interviewer [01:01:31] I mean, Fontainebleau is like. It's like a little bit south 

to Paris, right? The the definitely it's a nice city, but it's like very quiet, in my 

opinion. It's like.  

 

Limor [01:01:41] Yeah, it's. And there's a lot of, like, rock climbers there be-

cause they have, like, in the forest. Yeah. It's also what it's famous for.  

 

Interviewer [01:01:52] And they have a nice castle. I think.  

 

Limor [01:01:54] That's right. They Napoleon. Yeah. Yeah.  

 

Interviewer [01:01:58] Yeah. It's on my list to, to, to go there. I have friends 

who have family and friends I've learnt and they said like it's if you are young 

it's probably not the best place to be because it's like so quiet. And if you are 

like a quiet person it's nice. But if you want to like go out and have fun, it's like.  



 

 

Limor [01:02:18] You can.  

 

Interviewer [01:02:19] Yes.  

 

Limor [01:02:20] Time? Yes.  

 

Interviewer [01:02:21] A lot of students there. Yeah.  

 

Limor [01:02:25] Is there? Yeah. But you should definitely try the ice cream in 

front of the castle.  

 

Interviewer [01:02:30] Okay.  

 

Limor [01:02:31] There's, like, an ice cream that they. They create your cone. 

It looks like a flower. Like leaves of flower.  

 

Interviewer [01:02:40] Okay. Okay. I'm going to put it in.  

 

Limor [01:02:43] Not just pretty.  

 

Interviewer [01:02:46] And if you could, like. Let's imagine you are free from 

all what my tinder you like. If you could found in any city off the world like it 

doesn't matter your circumstances. You can just choose where you want to. 

Found. Is there like a specific ecosystem where you would like to found a Start-

Up?  

 

Limor [01:03:06] Hmm. It's an interesting question.  

 

Interviewer [01:03:10] Because I mean, like you have Tel Aviv or like Israel, 

is the start up nation already has?  

 

Limor [01:03:16] Yeah. And that's great because you have like a community. 

Yeah. And also culture was very strong, like easy to network type of 



 

community. Um, but I would say at the same time, now that I see, you know, 

how things are going on in Israel, it feels a bit crowded. Mhm. And that is where 

I actually like where I am right now that I'm one of the few and only. I think like 

Europe is a bit like when it comes to digital health and what I'm familiar with. 

We're talking about a gap of like at least five years.  

 

Interviewer [01:03:59] Yeah.  

 

Limor [01:04:00] We know what we're doing in Israel to what is Europe is get-

ting to. So actually I think Europe in every like on the verge of digitising invest-

ing in health technology country. Yes would be a good a good place for me to 

thrive.  

 

Interviewer [01:04:22] Okay.  

 

Limor [01:04:23] I feel like I can I can really innovate. I can really bring some-

thing new. I can really mature. I solution from from early stages. So yeah, I 

think that is my narrative.  

 

Interviewer [01:04:38] So what were like the main obstacles in founding the 

business? Like, were there financial obstacles where that bureaucracy or com-

petition?  

 

Limor [01:04:50] I don't finding finding a founder or team.  

 

Interviewer [01:04:54] Okay.  

 

Limor [01:04:55] So about finding the right board team to make this happen. 

That is challenge number one. And then challenge number two is. Is everything 

around funding.  

 

Interviewer [01:05:12] Mm hmm.  

 



 

Limor [01:05:13] And everything around funding. Meaning, how do you pre-

pare the company to apply to a certain discussion with a certain line of investor 

that invest only in a later stage?  

 

Interviewer [01:05:25] Yes.  

 

Limor [01:05:27] You're not necessarily full into their type of portfolio of invest-

ments. And my experience here so far is that Dutch investors are more con-

servative.  

 

Interviewer [01:05:42] Mm hmm.  

 

Limor [01:05:42] Or, like, they're. They're risk averse.  

 

Interviewer [01:05:47] Yeah.  

 

Limor [01:05:48] Yeah. So that. And the fact that. I think I met only one woman, 

a woman in that process. Yeah. A lot of. White male. Somewhat conservative.  

 

Interviewer [01:06:09] Yeah.  

 

Limor [01:06:10] This is my world type of to. Yeah. I would say team and then 

getting, getting the funding.  

 

Interviewer [01:06:22] Mhm.  

 

Limor [01:06:23] Um would be the two first challenges and third would be ac-

tually like the bureaucracy and things like it's pretty straightforward and espe-

cially specifically Netherlands, very near to ties. So.  

 

Interviewer [01:06:41] Oh wow. Yeah.  

 

Limor [01:06:42] A lot of things like you can set up your own they they like. 

Yes. Okay. Pretty quickly by yourself. Um, I think the third challenge that I see 



 

right now is everything about after getting funding, actually getting a business 

and employee going.  

 

Interviewer [01:07:04] Mhm.  

 

Limor [01:07:05] Um, because you need to find talent and you're also. Every-

thing around work labour here in Europe is way different than what I'm familiar 

with. Mhm. So there is some serious job security here.  

 

Interviewer [01:07:22] Yes.  

 

Limor [01:07:22] Yes it is. An employer heavily affects me and my I would say 

my financial planning.  

 

Interviewer [01:07:30] Mhm.  

 

Limor [01:07:31] Like how much overhead I need to pay per employee. How. 

I don't have a lot of flexibility. Why once I'd chosen an employee take them 

over and kick them out.  

 

Interviewer [01:07:42] Yeah.  

 

Limor [01:07:43] They're underperforming. So you less get to do that in Eu-

rope.  

 

Interviewer [01:07:49] Yeah. It's like for employees, Europe is fine, but for 

employers, it's. It's.  

 

Limor [01:07:55] Yeah. Higher though. Yeah. Honestly, it's. And it's scary to 

me. That was one of my my thought. If I'm building a Dutch or like a European, 

they, they, I need to find it. At least one co founder that is, is local. Yeah. There 

was someone who already went through this whole Jaz setting company, hav-

ing employees and labour laws and every legal aspect that I'm not familiar with 

the lay of this land.  



 

 

Interviewer [01:08:27] Yeah.  

 

Limor [01:08:28] That she or he could take over and, and you know being 

charge of that. Mhm. Yeah. That and that's my strategy and these are kind of 

the difficulties that I see right now.  

 

Interviewer [01:08:44] So you decided to, to go raise funds like you ask like 

for, for funding. Did you also get like non economical support like mentoring or 

networks like also maybe from, from the government or was it like, oh, more 

private economy or private.  

 

Limor [01:09:03] Here in the Netherlands. Do you. I went to with the rare dis-

ease. Mhm. I started but I went for an accelerator called Ace Amsterdam.  

 

Interviewer [01:09:12] Mhm.  

 

Limor [01:09:13] And yeah they have the whole package of an accelerator 

venture you have some weeklies. You have some uh uh some training. Uh. 

You'll you'll get to practise in these.  

 

Interviewer [01:09:27] Days.  

 

Limor [01:09:29] That. So. So you have that and then accelerator. But I tried 

once during the accelerator summit for, like, EU funding.  

 

Interviewer [01:09:43] Mm hmm.  

 

Limor [01:09:45] Which was unsuccessful. But yeah.  

 

Interviewer [01:09:51] Was it complicated too to apply for the EU fund.  

 

Limor [01:09:56] No, it was. And it was just in the. So the EU funding has 

changed from what we used to call Horizon 2020. And since 2020 was over, 



 

say, the EU have created like a different plan for for funding scheme and like 

it's called step one, step two. So we tried that for the first time. It was pretty 

straightforward, I think. Okay. We were just not clear enough, I think, on the 

competitive landscape. Mm hmm. I like the competitive edge and on the length 

of, like, how long it would take us to, they were expecting we would have a 

product or like a minimum viable type of development by now.  

 

Interviewer [01:10:55] Yes.  

 

Limor [01:10:56] That is also why we didn't ask. But I think there is a decent 

non-dilutive funding. Yeah. Grand type of funding, especially in Europe. Evan, 

delve deep into that. Mm hmm. I see. Most of my funding were from investors, 

angel investors or micro VCs. And so, yeah, not. Not against it, and just haven't 

done much of that.  

 

Interviewer [01:11:33] So where did you when you started the the businesses 

where did you get your information on support or like information in general, 

how to build a business like were there especially like female founder infor-

mation for it? Or were you just like looking at the general information?  

 

Limor [01:11:52] Try to do everything. So do my own research. Mm hmm. Via 

the Internet. I the strategy was to go to a local accelerator and then learn.  

 

Interviewer [01:12:03] Yes.  

 

Limor [01:12:04] Where the. The option and opportunities. I also maps and I 

tried to talk to a VC more not to pitch them. And I do more to like say I am a 

new digital health entrepreneur moving to the Netherlands. I'd love to consult 

with you.  

 

Interviewer [01:12:25] Yeah.  

 

Limor [01:12:26] The investment, the landscape. So some were willing to help. 

Mainly female. And share their perspective. Mm hmm. Investment landscape. 



 

And what's acceptable? Not acceptable. That's also how I learnt of the risk 

averseness of it. And like, for example, investment tools. So in Israel, us there 

is a more and more friendly investment agreement. Mm hmm. Safe agree-

ments?  

 

Interviewer [01:12:59] Yes.  

 

Limor [01:13:00] And, like convertible loan that you are in debt as an entre-

preneur to the investor.  

 

Interviewer [01:13:06] Yeah.  

 

Limor [01:13:07] On the safe agreement, you are not in debt and you're flexi-

ble not to set valuations. Yes. You're able to discount it. You're more flexible, 

especially if you're in the early stage. And here in Europe, that sense it's not.  

 

Interviewer [01:13:25] Yeah. Yeah. We're dealing with a lot of convertible 

loans, I think. And in Europe. 

 

Limor [01:13:32] Yeah. Like safe is is like for fun.  

 

Interviewer [01:13:35] Yeah.  

 

Limor [01:13:36] Like something that, um.  

 

Interviewer [01:13:38] Yeah, as you said, it's like very conservative here, and 

everyone wants to make sure that they get the money back. So the investment 

is, like, very, very exclusive and very, very hard and very, you know, we we 

are not trying out another kind of stuff. So it's like, very.  

 

Limor [01:13:58] Yeah. And I wonder if it was borne from the fact that Europe 

is spending more money on giving grants for ideas.  

 

Interviewer [01:14:07] Yeah.  



 

 

Limor [01:14:09] And then investor just hope that, you know, non-dilutive fund-

ing will mature. Something that then they could pick.  

 

Interviewer [01:14:16] Yes.  

 

Limor [01:14:17] And invest in. But I have to say, I'm working now. I'm con-

sulting a digital health R&D company.  

 

Interviewer [01:14:26] Mm hmm.  

 

Limor [01:14:27] And basically, this guy lives, like, created a company that is 

fully living and working on those non-dilutive funding. He just submits grant 

after grant some board firms and doesn't but eventually have like a pipeline of 

grant submitters. He gets something going helping fund his operation. We're 

talking years and a lot of it just goes to waste. Nothing like he hasn't commer-

cialised anything in the I don't know how long, six or eight years around living 

off grant money. So I'm like, this is how money's been spent on innovation. 

This is ineffective.  

 

Interviewer [01:15:14] Yeah, it is.  

 

Limor [01:15:16] Like. It's like a self-feeding beast. In my short perspective. 

Yeah. Sorry. I'm deviating from your.  

 

Interviewer [01:15:24] No, no, no. It's it's. It's interesting, because, like, in Eu-

rope, we might not have this sort of. Yeah, I think we have, like, a totally differ-

ent mindset. And because we have like this sort of grants, we're like, okay, I 

can just try a little bit out and because I have the grands, it doesn't need to be 

profitable. So I'm just like researching.  

 

Limor [01:15:44] Much and stake. Yeah, that's my sense. Like, nobody's been 

pressured to, like, deliver. Yeah. Or, like, to take that edgy stuff. Yeah. In terms 

of, like, I'm risking your life.  



 

 

Interviewer [01:15:57] Yes, yes.  

 

Limor [01:15:58] I need to make it work. That's not the sense that you get if 

you get, like, a grand. Yeah, half a million euros. I don't work out.  

 

Interviewer [01:16:08] Yes. Yes, there.  

 

Limor [01:16:09] Are certain narratives I didn't work out. And. And that's it. It's 

like very low risk.  

 

Interviewer [01:16:14] Yeah.  

 

Limor [01:16:14] Yeah, innovative. I played with innovation athletes and ma-

chine learning. So that was like so far in that is my sense.  

 

Interviewer [01:16:22] Yeah. Like.  

 

Limor [01:16:24] Okay, so how you're expecting to get innovation in this comfy 

zone.  

 

Interviewer [01:16:28] Yes.  

 

Limor [01:16:30] And the same goes to investors like they want coffee.  

 

Interviewer [01:16:34] So do you think that the current supporting initiatives 

for female founders are enough or do you think if you could change something, 

what would you change?  

 

Limor [01:16:42] Affirmative action.  

 

Interviewer [01:16:44] Yeah.  

 



 

Limor [01:16:46] X percent of whatever grant money investments a start-up 

excepted to an accelerated programme especially those who give some 

money. Yeah. To you then need to be like X amount X percent of female led 

ventures inside.  

 

Interviewer [01:17:05] Yeah. Yeah. It's like in Germany we were having the, 

the quota to, to get women into leading positions. I don't know the, the, the 

perfect English term and like a huge discussion about it. And I'm like, it's not 

about that. This is the perfect solution. It's about we have to do it so people get 

used to it. And once people are used to it, we don't need a quota anyway.  

 

Limor [01:17:31] I need to.  

 

Interviewer [01:17:32] Yes.  

 

Limor [01:17:33] Yeah. Like affirmative action for black people in the US.  

 

Interviewer [01:17:37] Yeah.  

 

Limor [01:17:38] Works to an extent just to break that, you know, mindset. 

Yeah. I've seen black people in their classes at Stanford University. Yes. So. 

Yet again, it comes down to you can't see what you can see. If you can see 

more female as peers or more females as leading a company or venture or 

whatnot, so you don't get to see them a lot, then you don't think it's okay that 

they're around?  

 

Interviewer [01:18:14] Yes, yes, yes.  

 

Limor [01:18:16] You need to have everybody will settle with the understand-

ing of that. You know, we're we're equal.  

 

Interviewer [01:18:24] Yes.  

 



 

Limor [01:18:24] You're sitting in the same investment committee and I'm sur-

rounded by women. That would be like ideal. But let's start with having like a 

well. Diverse half and half roundtable of Investments Committee or decision 

making is that that's my approach.  

 

Interviewer [01:18:48] So that was already actually my last question. Like I 

have just one, if you could say like one sentence, like an appeal to further 

Anchorage female founders, what would the sentence be like this this appeal 

to to to the female founders.  

 

Limor [01:19:05] To dare. Cause. Thanks to their daring, they will be a next 

generation of women who won't have to dare.  

 

Interviewer [01:19:17] Yeah.  

 

Limor [01:19:18] It's natural.  

 

Interviewer [01:19:19] Yes.  

 

Limor [01:19:19] So that would be my. Yeah. That can't be. Can't be what you 

can't see. Yeah, that that's the cross and that's kind of the silver lining. Yes. It, 

that's like we need to change that in order to really change history, honestly.  

 

Interviewer [01:19:39] Yes.  

 

Limor [01:19:40] And like if you're looking beyond the whole innovation or, you 

know, specific narrow field of like commercial and business and investment 

and and and entrepreneurship just on the broader sense you need to exist.  

 

Interviewer [01:19:58] Yeah. Well, do you have any questions or feedback 

towards me? Like because I'm finished with the interview and I think it was like.  
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Transcript No. 3g 
Interviewer [00:00:00] I will start, oh can you hear me? [Some technical prob-

lems with the WIFI in the beginning, delay of almost two minutes before the 

actual interview started]. Okay, I will start the record now, if that's okay for you.  

 

Lilia [00:01:58] No problem, it's okay.  

 

Interviewer [00:02:00] So it would be okay for you if I put in your name?  

 

Lilia [00:02:04] What will work better for you, that`s okay. I think it's very pleas-

ant. I think the theme of your research is very important and they think this will 

have a really good influence because as you said, there's still not enough 

women founders. So whatever will do the best work.  

 



 

Interviewer [00:02:28] Thank you. Well Furthermore, I would like to, of course, 

encourage you to be as open to the questions as you feel comfortable with. If 

there's anything where you're like, I don't want to answer it, just say like, I would 

rather not answer this question or let's skip this question. It's not that I'm like 

asking deep psychological questions, but since I'm probably asking about the 

family background, sometimes people it's a sensible topic. So I respect if 

there's like something you don't want to talk about. Like, as I said, it's not deep 

psychological work, but you never know where the boundaries of persons are. 

So feel free to tell me whenever you feel like. No, I want to skip that question.  

 

Lilia [00:03:11] Yes, sure. 

 

Interviewer [00:03:12] All right. So the first question is always the simple one. 

Like, can you tell me a little bit about your age, your name, if you want to, and 

your hobbies and of course the company you are right now working at?  

 

Lilia [00:03:30] Okay. So I'm Lilia Shwartsman, so I am 27 years old. I will not 

say for how long I am 27 years now. And I have three sons and my background 

is I have a first degree in economics and management and a second degree 

in M.S. in information systems. Hobbies, I like to dance, especially the Bachata 

dances and to travel and to have quality time with my family. 

 

Interviewer [00:04:16] And the company you are right now? 

 

Lilia [00:04:19] The company is Mica and we're assisting radiologists to have 

more correct analysis of mammograms.  

 

Interviewer [00:04:31] Mm hmm. So it's in the digital health system.  

 

Lilia [00:04:36] Yes, I established the company when I have been the CEO for 

five years. This was a company which solved the problem of customer reten-

tion.  

 



 

Interviewer [00:04:48] Mm hmm. So you are currently mainly responsible for 

which tasks in the Start-Up?  

 

Lilia [00:04:54] For everything except regulatory and legal. But mainly the 

technology and the product and Biz Dev. Technology, product and Biz Dev 

and marketing.   

 

Interviewer [00:05:08] So how big is the company right now? Like, how many 

employees do you have?  

 

Lilia [00:05:12] We have 12.  

 

Interviewer [00:05:13] 12. So it's like really like a young start up.  

 

Lilia [00:05:17] Yes.  

 

Interviewer [00:05:17] When did you found it?  

 

Lilia [00:05:21] We founded it one and a half years ago, but we started to work 

on Start-Ups something like two and a half years ago.  

 

Interviewer [00:05:30] And do you have a co-founder? 

 

Lilia [00:05:35] Yes four co-founders. The main co-founder is the CEO in the 

company. 

 

Interviewer [00:05:40] Yes.  

 

Lilia [00:05:41] And I am co-founder and director.  

 

Interviewer [00:05:45] Okay. Okay. So a very diverse team, I guess.  

 

Lilia [00:05:49] Yes.  

 



 

Interviewer [00:05:51] And what was your motivation to... or like what led to 

your decision to found a company because you've been working in corporate, 

as far as I understood. And then you were like, okay, now I'm going to do a 

Start-Up. Like, how did it happen?  

 

Lilia [00:06:08] So I had some some medical problems, which didn`t provide 

me the ability to work. So I was like lying in bed a lot of time. And the only one 

thing which I could do is to think. And so I had the offering for a Start-Up. And 

then I started to see how I can do it. Like I was... like, for me, the plans were 

like at the age of X to be at this position, and the age of Y to be in that position. 

I never thought that I will establish a Start-Up Company, because at that age I 

even didn't know how to do it. And then I started to learn a lot and to see people 

and then they applied to some accelerator programme. And I have a very good 

friend of mine and one time I said I don't know what to do. I am a person who 

hates risks, so I'm not really sure that this is the right thing for me. And he 

asked me "do you enjoy it?" I said "yes, I love it." "So continue to enjoy it." And 

each time it was the same quesstion: "are you enjoing it?" "Yes, I enjoy it very 

much." "So you should continue." And and this ist how I beceame CEO and 

the founder and established the first company. And then I realised that we 

need a mentor in who will provide me with the legal support and advise us. 

And at some this mentor became my co-founder and then when he started to 

work on Mika, I started to help him and became his mentor to be his mentor. 

And then he asked me to establish a company together with him and to help 

him with his journey.  

 

Interviewer [00:08:07] And the first Start-Up. Did you sell it or are you still, like 

responsible for it?  

 

Lilia [00:08:11] No, I actually sold my shares and they helped there with some 

critical issues.  

 

Interviewer [00:08:21] Okay. Okay. And so the motivation to found a company 

was like, okay, you had time on your own and you were, like, thinking and you 

were like, okay, I could do something better? 



 

 

Lilia [00:08:34] No, the motivation was that they had an idea. I realised the 

pain and the problem. And they had this solution, which I knew that can be 

very, very good solution and unique solution. And what they needed is cour-

age. Courage and energy to do it. So it was more like this was the motivation 

to create something interesting, get something beneficial.  

 

Interviewer [00:09:08] Yeah. Yeah. So, it's like... And you had the time to ac-

tually work on that, right? Because if you like working in the job all the time, it's 

like very hard to...  

 

Lilia [00:09:19] I didn't have so much time because more of the time I was in 

a rehabitation process. I was physically... a 100 disability. I couldn't even type 

in a computer. It was more like some insight motivation. It's like, I don't even 

know how to explain it.  

 

Interviewer [00:09:44] Yeah, it just came the idea. No, I understand that. And 

what kind of emotions did you go through when you kind of realised "okay, I'm 

starting to become a founder"? 

 

Lilia [00:10:00] Panic. No, it's like a roller coaster. Because if someone said to 

me in the roller coaster you know when its up and when its down. In the Start-

Up journey you don`t know when it`s up and when it`s down.  

 

Interviewer [00:10:19] Yes.  

 

Lilia [00:10:20] And so it was mostly panic. Like how am I going to do it. So 

maybe is there a routine what I'm going to do, how I wil have my salary etc.. 

So definitely panic.  

 

Interviewer [00:10:36] And you already had a family, right? With the with the 

three children.  

 



 

Lilia [00:10:42] Yes I had a family and I had and one was quite big already and 

two little.  

 

Interviewer [00:10:49] Yes, so that's also something, of course, that might be 

stressful to think about.  

 

Lilia [00:10:55] Yes, of course.  

 

Interviewer [00:10:56] So what does being an entrepreneur or being a founder 

mean to you?  

 

Lilia [00:11:05] First of all, the meaning is that you create something that can 

help people. Um, you learn each day new things. You become the best version 

of yourself, and sometimes you succeed to do things that even yourself or 

other people didn't believe that it's possible. Um, what else? Yeah quite.  

 

Interviewer [00:11:41] So would you define yourself as an entrepreneur of a 

Start-Up?  

 

Lilia [00:11:47] Yes, definitely. And at some point I realised that even when I 

worked in the big organisations I was... And, no, there's intrapreneur and en-

trepreneur. If someone was an intrapreneur in a big organisation. So I never 

knew it but then I realise it because I made a lot of initiations from the strategy 

to the projects and their execution inside their organisations. 

 

Interviewer [00:12:16] So there was already like such innovative power even 

in organisations that there was something...  

 

Lilia [00:12:24] Yes, I met yesterday a friend of mine and we had this conver-

sation and she said she is looking for a good psychologist etc. etc.. And I said 

that when my little son have been born, the big one started to behave not so 

well. And we took him to a psychologist and the psychologist.. I started some 

treatment with the psychologist. And then the psychologist, she was saying to 

me "you need to be the CEO, you are with your skill, you need to be CEO." 



 

Each time, each session. And I always said "how can I be the CEO? Like I`m 

working in a bank, I work in an insurance company. I cannot be the CEO of an 

insurance company or I a cannot be the CEO of the ban. I don't think that I 

have the right, you know, experience. And she said always "No, no, you should 

be the CEO. You are built from the material of skills." And then seven years 

later, I called and I said "You were right. I don`t know how and when. But I am 

the CEO." 

 

Interviewer [00:13:34] Yeah. She just saw it that it's going to happen. 

 

[00:13:38] Yeah, probably.  

 

Interviewer [00:13:39] So, do you have any ideal examples or role models for 

you that are also entrepreneurs?  

 

Lilia [00:13:48] Yes, one of them is an Israelian entrepreneur [name inaudible] 

. And another one is [inaudible].  

 

Interviewer [00:14:00] So they are also in the same digital field, or are they...?  

 

Lilia [00:14:05] Well, they are in different fields, but they're very strong and 

smart woman. 

 

Interviewer [00:14:12] So both of them are also female founders? 

 

Lilia [00:14:16] Yes.  

 

Interviewer [00:14:17] And what makes them ideal examples or role models?  

 

Lilia [00:14:24] First of all, they are serial successful entrepreneurs, which al-

ready made a couple of executions and exits. And I met both of them in differ-

ent circumstances and meetups. And before everything, although they have 

this huge experience in so many records. They're so human and so user 



 

friendly, what we say. And first of all, they are like, you know, with a lot of [...] 

humanity.  

 

Interviewer [00:15:25] Yes, so they're like very nice and very gentle and trying 

to help. Approachable, maybe also.  

 

Lilia [00:15:33] Yeah, exactly. 

 

Interviewer [00:15:35] Okay I understand. So that's something that you also 

want to be or that you just kind of feel is a good example?  

 

Lilia [00:15:44] This is something very important for me and I`m to be in this 

place which combines professionality and humanity.  

 

Interviewer [00:15:53] Yeah.  

 

Lilia [00:15:55] And for me, the most important is that everyone who is in the 

company will enjoy the process and the journey. So it's the combination of very 

professional, like the professionalism together with humanity and to be human. 

 

Interviewer [00:16:19] Yes, I can stand. So I would like to dive a little bit 

deeper into, yeah, to recall like the decisions that you..  You said you studied 

after... Did you do the military service too? Like the military duties?  

 

Lilia [00:16:36] I did the alternative military service. The alternative one. 

 

Interviewer [00:16:42] Okay. So, was there like a specific thing that you did at 

this alternative?  

 

Lilia [00:16:51] It was in a medical centre.  

 

Interviewer [00:16:54] Okay. So it was some sort of like a social service train-

ing or what exactly is an alternative military service?  

 



 

Lilia [00:17:01] So we spent it without the uniform. But you give a service, 

which are more in civilian place.  

 

Interviewer [00:17:12] Yes, I think we had something similar in Germany. 

Well, in Germany, the women didn't have to go to military service. But in Ger-

many at that time, when it was still like a duty to do for the men, they also could 

say, I don't want to go to military service but, for example, I want to work at a 

hospital or I want to work at an elderly care home, stuff like that. So, still like 

giving something back to the community.  

 

Lilia [00:17:45] Same thing.  

 

Interviewer [00:17:47] So and after that you studied bachelor and a master's 

degree, right?  

 

Lilia [00:17:52] Yes.  

 

Interviewer [00:17:52] So what made you choose... Is is it like very common 

to study or why did you decide to study? I mean, like, maybe you could have 

worked directly after the...  

 

Lilia [00:18:05] Originally, I have russian roots. And I came to Israel when I 

was 12 years old. And for my mom, like, it wasn't an option not to go to study. 

I wanted them alive, my mom and my grandma, so it was clearly sure that I 

need to go to do it first degree.  

 

Interviewer [00:18:29] Okay, so it was already kind of decided that studying... 

And why did you...  

 

Lilia [00:18:34] I had to do it.  

 

Interviewer [00:18:37] Especially if you're intelligent and if you're smart like it's 

nice to...  

 



 

Lilia [00:18:43] I hated to learn.  

 

Interviewer [00:18:45] Oh, yes.  

 

Lilia [00:18:47] I didn't like anything. I liked to learn from my first day at my first 

degree. When I came to the first day and it sounded interesting. I started to 

enjoy and I enjoyed studies a lot and in high school I just needed in order to 

get some average gradesonly to be able to be accepted to the first degree and 

to do it for my parents. Then I realised that they choose something that is in-

teresting for me and that is my field. So I enjoyed it a lot.  

 

Interviewer [00:19:28] So why did you pick economics? Like, did you know 

from the start or was it because it's a broad field? 

 

Lilia [00:19:40] They say don't want, they say don't want what they have. It 

was communication and economics. This was two things which remains in the 

list, because all others I didn`t want.  

 

Interviewer [00:19:57] Yes, I understand. So if you could, like, choose again, 

like no one...  

 

Interviewer [00:20:07] I would choose the same. Totally the same. 

 

Interviewer [00:20:09] Okay, so it was the right decision at that time?  

 

Lilia [00:20:12] Yes.  

 

Interviewer [00:20:12] And so when was like the first time you've been in con-

tact with the topic of entrepreneurship or other entrepreneurs? Was it already 

like in the bachelor degree or when you started the...  

 

Lilia [00:20:25] No, no. Um, I had I think one year before... One year before I 

established the company. My first company. It was like at the same building 

when... Where I used to work at some meetup, and I don`t know how I even 



 

got to this meetup. It was like in the period when, like, for me, one of my targets 

was to be the manager of the department in one of the biggest companies until 

the age of X. And the position of the manager of the department... I realised 

that it's not enough for me. Not in the matter of the position, beacuse the posi-

tion is great. Company great, salary is great, but something is missing. Then I 

started to look for some additional interests. And somehow I saw a meetup, 

which was founders looking for co-founders. And they presented their presen-

tations. I didn't realise then that it was only ideas. I was sure that this is the 

companies, which they already built and the products etc. So it was like, I think 

it was first time. But when I was aware about Start-Ups and something. And 

then I started just read the and to go to meetups. 

 

Interviewer [00:22:14] So you you did a lot of networking to gain a deeper 

understanding about this topic?  

 

Lilia [00:22:21] Networking and a lot of material that I read by myself. And 

many many... And a lot of meetings. People were just, you know, conversa-

tions getting many advices etc. 

 

Interviewer [00:22:38] Yes, so what were your first thoughts about, like, en-

trepreneurship when you saw, like, all those people with these ideas? Like, 

what was the first thing that you thought?  

 

Lilia [00:22:50] It was very exciting, because it was unique ideas. I remember, 

I came home and it was like fascinated and I talked to my husband "wow, it's 

like how they think about it and how they felt about it and how they talk about 

this and that and how it can work technologically." Because I always realised I 

understood the information... [...] So it was like very interesting.  

 

Interviewer [00:23:43] Yes, and did you have any family members or close 

friends who had their own company?  

 

Lilia [00:23:50] No one. No one.  

 



 

Interviewer [00:23:52] And no one like in leading positions or where you al-

ready saw, like, okay, you can be the CEO?  

 

Lilia [00:24:00] No one.  

 

Interviewer [00:24:01] So also like your ambition to be like in a management 

position also came  from yourself. Like you didn't have role models from that 

point? 

 

Lilia [00:24:11] No, it was even at some point at the beginning of my career... 

I had the opportunity, like I came to the role of the project manager. And my 

manager, she was pregnant and months after it came she needed to be in...  

 

Interviewer [00:24:34] Maternity leave 

 

Lilia [00:24:34] Yeah, not in maternaty leave, because she was four or five 

months. But there was a risk for her. So she was going to be at home. And I 

got a present as team of seven or eight programmers whom I needed to lead 

and to manage. And after one year like that, which was very taff, because it 

was like I was at the position only for one month, I didn`t know anything at all. 

I got tired from the management and all the stress and everything. And I 

changed the work. And when I came to the interview I sai "I don't want man-

agement. I can do a project management, to be analysts or whatever, but not 

management." And I have been accepted to lead some project. And three 

weeks after my manager one morning said "these guy and this girl, they will 

be in your team." Now team I said that I want to lead only the project. "Please 

change the signature in your email for Team leader". "No, no, no. We didn't 

agree". And she said "okay, you have two choices. You are a manager, no 

matter what you are saying, you're just the manager. So you can add a signa-

ture to your email and be a manager. Or you will be the manager without the 

signature. So this is how I became the manager one more time and two months 

later I had a team of nine people while one of them who came after her BA 

degree. Today, our R&D manager and she was also my R&D manager in pre-

vious company and a very good friend of mine.  



 

 

Interviewer [00:26:43] So it was more like by circumstances than by choice to 

be in this position.  

 

Lilia [00:26:49] Yeah.  

 

Interviewer [00:27:05] [...] And so do you think that this circumstance that for 

example, you didn't have like family members who were like entrepreneurs or 

like owning their own business. Do you think that could have impacted the 

decision that you didn't think about, like becoming a Start-Up founder, like right 

from after university?  

 

Lilia [00:27:27] Um, first of all, yes. Secondly, I thing there is a funny story that 

my grandmother, even after I established the company, she was in shock and 

just said "how can you do it? How you can retire from position of manager of 

the department. And the insurance company. How can you do it?" And then 

my father joked with me and said "Ask her if she would prefer that you would 

be cashier at the supermarket". And then I asked her and she said yes. I would 

prefer you would be cassier at a supermarket. 

 

Interviewer [00:28:06] So, because she's afraid.  

 

Lilia [00:28:09] Because it's stable. And then you have salary.  

 

Interviewer [00:28:14] So the family mindset does more on like stability and 

having like a safe corporate job.  

 

Lilia [00:28:20] Yes.  

 

Interviewer [00:28:22] I mean, like, I do have like some sort of connections 

too. Well, my grandmother, for example, she used to live in Russia for her 

studies and so I kind of know that there's a lot of... while the family is more like 

"okay we need stability because we need the income". So yeah, it makes to-

tally sense that she's like rather have a stable job than like creating your own 



 

job. So during your childhood and youth, like how did you spend your free time 

with the family? Like, did you travel a lot of did you go to museums or was it 

more like going to school at home?  

 

Lilia [00:29:00] You mean in childhood?  

 

Interviewer [00:29:02] Yeah, like childhood, youth. Was there, like, any spe-

cific programmes that you did with the family?  

 

Lilia [00:29:07] No, nothing. Like, because like, we came as new immigrants. 

So it was very clear that economically and also in the matter that the parents 

didn't really understood... Like, we couldn't have after school activities because 

of lack of money and all other things. They just couldn't understand it. I can 

say that this time in Israel we had like eight classes in elementary school and 

four classes in high school. So you should be accepted to the high school. And 

the high school which I wanted, their reaction was... It's like the one who pre-

pare clothes, not the designer. It's more like the ones who really do them like 

by bare hands. And then my mom took me to the committee and the woman 

in the committee, she looked at me great, she looked at the some elementary 

exams and she said "we cannot accept you". And I said, "why? But I made all 

the uniforms of our a prom etc. like for all the events". And she said like "no, 

we can accept you to our computer direction, not to this one". And I cried. I so 

cried. I cried all the way home and after these couple of years, after I realised 

that this direction was even without the [inaudible, word in Hebrew] exams. 

These is something that you need to have in order to finish high school and to 

be able to be accepted to university. It's like external exams which you should 

have, like some amount of these exams. And in this direction they did only 

parts of these exams. So it's totally, I said "how could you go with me to this 

place"? And she said "I didn't understand anything but you said that you want 

it". And I didn`t understand also. So lucky for me. So. I completely misunder-

stood it, so that this will probably will not be a good choice for me. 

 

Interviewer [00:31:49] I think as an immigrant coming to another society 

where stuff works differently, I think it can be very challenging. Especially if you 



 

don't have like a lot of financial resources to pay people to explain things to 

you. So you would say, like also when you moved to Israel, that the economic 

situation was sometimes a little bit rough to like balance everything?  

 

Lilia [00:32:19] Yeah, totally.  

 

Interviewer [00:32:21] So what we're like the three most important values that 

your family passed down to you where you like... These are the three values 

most important? 

 

Lilia [00:32:32] First of all, when you want something, you need to achieve it 

by your own. And secondly is that by hard work you can achieve everything 

you want. And the thrid is something in self esteem that provides you... I think 

that the issue is is not so family. It's more the fact that from the age of 14 I 

worked at many, many different places because I needed the money for my 

studies, for things for myself, for my sister and etc.. Like basic things like com-

puters, like to to have the licence, driver's licence. So to have this money I 

should work. And each time I worked with people who were much more adult 

than me, much more older. And, and many of the of their smartness and their 

experience of life. I got to some my like understanding or... 

 

Interviewer [00:33:50] I can understand. So, do you think that if something 

would have been different in your, like, in your life. For example, your family 

would have had a lot of money and you could have gone to every high school 

that you wanted. And your family would have also been in business too, or like 

found their own enterprises. Do you think you would have founded earlier? Or 

do you think you probably still would have like founded it a little bit later?  

 

Interviewer [00:34:22] I don`t know how to answer this question. I know that 

I'm always wondering and I always say to my husband that, like we have a rule 

that each after school activity or each class or each study which our sons wants 

to take. There is no answer "no", there is always "yes". No matter how many 

of them they want. And I wonder to myself, I also said it a couple of times to 

my husband that I`m really wondering if I could have these amount of after 



 

school activities, of educational programmes etc., which our son, fortunately to 

us, has: What could it be? What could be my mind and my smartness and 

everything... where would I be today if I had all these knowledge experience 

etc.?  

 

Interviewer [00:35:30] So you think that it might have impacted your decision 

to grow up somewhere where stability is, like, very important? 

 

Lilia [00:35:38] Definitely, yes. I think this can be very helpful. But on the other 

hand, sometimes... From the lack of something, you want to achieve it and you 

want to be there although there is a lack of these things. Just in order to prove 

to yourself that you can, to be able to, you know, to be there.  

 

Interviewer [00:36:03] No, no. It makes it makes total sense. And then some-

times, of course, like when you come from an immigration background, it can 

be also easier to have an own enterprise or to own an own business than going 

into like the corporate world where you might face disadvantages towards 

other people like maybe.  

 

Lilia [00:36:25] Yes, but also like the corporate gives stability. It gives you sta-

bility, it gives you the income, the salary. You know exactly, that each fifth of 

months you will get it and probably you will not be fired, because you're good. 

And there are a lot of advantages, which there are not in in Start-Ups.  

 

Interviewer [00:36:53] Yes, of course. So I would like to continue to under-

stand a little bit better your self-perception. I would say. So, we already talked 

a little bit about role models in the beginning, but it was directed towards en-

trepreneurs. But is there a role model for you personally? Like it can be fictional 

or non-fictional, female or male that you would say this character or this person 

is something that I think is really a role model or like super interesting to me?  

 

Lilia [00:37:29] So I think that's my first manager at my first position. This is 

someone... I'm not sure that I can say that she's a role model, but it was more 

that I was looking at her. And I was thinking to myself that this is the manager, 



 

which I want to be. She combines many amazing professional skills together 

with a human being, like she's very human with very close relationships, with 

understanding. Like you could share things with her. She was incredibly nice 

and very professional. So for me it was like an example of which manager I 

want to be. 

 

Interviewer [00:38:25] Yes, I understand. So, how would your colleagues like, 

for example, your co-founders describe you in three words?  

 

Lilia [00:38:34] Three words?  

 

Interviewer [00:38:35] Yes.  

 

Lilia [00:38:38] Its [inaudible, word in Hebrew]. The meaning is... I forgot the 

word. [asks her partner] Are you in a conversation? How can you describe me 

in three words? Three words, you have three, not two.  

 

Speaker 3 [00:39:21] Very, very, very ambitious. 

 

Lilia [00:39:29] Very, very, very ambitious he said. I think data mind. Yes, am-

bitious, this is what he said.  

 

Interviewer [00:39:36] Data mind and ambitious, okay. And how would your 

friends and family describe you?  

 

Lilia [00:39:45] Friends and family, multitasking. Very...  you challenge me...  

It's, like, more user friendly. And I don't know why [inaudible]. Friends and fam-

ily: warm.  

 

Interviewer [00:40:36] Okay. So, I brought some character traits from recent 

studies about entrepreneurship and the female psychological profile, if you 

could say so. And I have, we call it a binominal scale, which means I have one 

character trait on the one side and the other character trait on the other side. 

And I would ask you to tell me if you are like full this side, slightly the side, in 



 

the middle because it's more neutral or because it depends on the situation, 

slightly this side or full the other character trait. So the first pair would be like 

risk averse or risk taking.  

 

Lilia [00:41:19] Risk what?  

 

Interviewer [00:41:20] Risk averse, like not taking or not liking risks.  

 

Lilia [00:41:23] Risk averse, risk averse.  

 

Interviewer [00:41:25] Like full risk averse or slightly risk averse? 

 

Lilia [00:41:32] You see, inside of me full risk averse. But, as a fact, at the last 

seven years, I take a lot of risks. Oh, it`s a hard question to answer. Which one 

to choose, it's different. It's like, what is insight or what I'm doing.  

 

Interviewer [00:41:53] I would go with the one that you probably feel like.  

 

Lilia [00:41:59] So feel it's totally to minimise any risk. Whatever I can mini-

mise, I minimise.  

 

Interviewer [00:42:07] Yes. Demanding or undemanding?  

 

Lilia [00:42:11] Demanding.  

 

Interviewer [00:42:12] Full or slightly?  

 

Lilia [00:42:15] Full.  

 

Interviewer [00:42:16] Selfless or selfish?  

 

Lilia [00:42:19] So, not selfish. Definitely not, but also not selfless.  

 



 

Interviewer [00:42:31] Selfless is more like really doing everything for others. 

Sometimes also like not setting boundaries.  

 

Lilia [00:42:38] Yes, selfless.  

 

Interviewer [00:42:41] Slightly or full?  

 

Lilia [00:42:44] Full.  

 

Interviewer [00:42:44] Um, constraint or relaxed? Constraint is more like, you 

know, like everything needs to be...  

 

Lilia [00:42:53] I'm freak control. But I'm working on it. So it's more slightly.  

 

Interviewer [00:43:02] Slightly to constrained? Or slightly to relaxed? 

 

Lilia [00:43:08] One more time?  

 

Interviewer [00:43:08] So slightly constrained.  

 

Lilia [00:43:12] Yes.  

 

Interviewer [00:43:13] Profit driven or purpose driven?  

 

Lilia [00:43:17] Purpose driven.  

 

Interviewer [00:43:18] Full or slightly?  

 

Lilia [00:43:22] Full.  

 

Interviewer [00:43:22] Realistic or optimistic?  

 

Lilia [00:43:24] Realistic.  

 



 

Interviewer [00:43:26] Full or slightly?  

 

Lilia [00:43:27] Full.  

 

Interviewer [00:43:29] Okay. Tolerating or controlling?  

 

Lilia [00:43:34] Tolerating what does it mean?  

 

Interviewer [00:43:35] More like... Well, in French...  

 

Lilia [00:43:39] Be kind with people?  

 

Interviewer [00:43:40] Yeah, like also regarding your plans, like, does every-

thing have to be according to your plan or can it shift a little bit?  

 

Lilia [00:43:49] No, I very like to do brainstormings but to control the situation. 

So it's not that it`s my way or no way. I would like to hear the ideas and make 

them. I like to work with people who is much smarter than me, so they have 

much better ideas than mine. So, I will always take it into consideration and 

am very flexible to change directions. But things will be under control and they 

should be that.  

 

Interviewer [00:44:20] So slightly controlling.  

 

Lilia [00:44:23] Yes.  

 

Interviewer [00:44:25] Self-conscious or self-confident? Self-confident is more 

like I'm really aware of everything and self-conscious is like sometimes doubt-

ing, for example.  

 

Lilia [00:44:36] The middle, in the middle.  

 

Interviewer [00:44:38] This one is from the MBTI test. I don't know if you if you 

know the Myers-Briggs. It's a psychological personality type test an the pair is 



 

called judging or prospecting. Judging is like really planning ahead, having dif-

ferent scenarios so that you can be prepared for anything that comes. And 

prospecting is more like or perceiving, sometimes they also use perceiving as 

the character trait is more like, okay, whatever comes at the given time, I'm 

going to deal with that now. But I'm not making like many scenarios.  

 

Lilia [00:45:11] No, no, the first one.  

 

Interviewer [00:45:13] Judging?  

 

Lilia [00:45:14] Yeah.  

 

Interviewer [00:45:15] Full or slightly?  

 

Lilia [00:45:20] You mean to plan everything, to know everything ahead?  

 

Interviewer [00:45:25] Yes.  

 

Lilia [00:45:30] These days, more likely.  

 

Interviewer [00:45:33] It's slightly. Rational or emotional?  

 

Lilia [00:45:38] Oh, moral question. Depends on the situation.  

 

Interviewer [00:45:43] So would you say like in the middle? Because it's like 

sometimes this and sometimes that.  

 

Lilia [00:45:49] More Rational.  

 

Interviewer [00:45:49] So slightly rational? 

 

Lilia [00:45:51] Mm hmm.  

 

Interviewer [00:45:52] And compassionate or indifferent?  



 

 

Lilia [00:45:56] Compassionate.  

 

Interviewer [00:45:58] Compassionate. Full, slightly?  

 

Lilia [00:46:00] Full.  

 

Interviewer [00:46:02] Headstrong or adaptive?  

 

Lilia [00:46:07] Headstrong?  

 

Interviewer [00:46:08] Is like stubborn, but not in this, like some sort of nega-

tive connotation. Headstrong is like, okay, we need to like get, you know, hav-

ing... And adapted this more like.  

 

Lilia [00:46:22] No no, definitely, definitely. I even have a lecture don`t take no 

as an answer.  

 

Interviewer [00:46:28] So slightly or full?  

 

Lilia [00:46:31] Full.  

 

Interviewer [00:46:35] Introverted or extroverted?  

 

Lilia [00:46:40] Extrovert, his is the one who's connecting with people. Introvert 

is only with himelf. Extrovert. 

 

Interviewer [00:46:46] Full...  

 

Lilia [00:46:46] I always confuse between these two. 

 

Interviewer [00:46:49] Yes, full or slightly extroverted?  

 

Lilia [00:46:51] Full.  



 

 

Interviewer [00:46:51] Innovative or conventional?  

 

Lilia [00:46:55] Innovative.  

 

Interviewer [00:46:57] Also full?  

 

Lilia [00:46:58] Yes.  

 

Interviewer [00:47:00] Dependent or autonomous?  

 

Lilia [00:47:03] Autonomous.  

 

Interviewer [00:47:04] Also full?  

 

Lilia [00:47:06] Mm hmm.  

 

Interviewer [00:47:07] The next one is also from the MBTI test. It's called ob-

servant or intuitive. Intuitive are people who like, for example, also trust the gut 

feeling and observant people are more like, I need data and I need facts, and 

then I can make a decision. And intuitive people sometimes...  

 

Lilia [00:47:26] Combination.  

 

Interviewer [00:47:26] So like in the middle because it's depending on the 

situation?  

 

Lilia [00:47:30] Yes.  

 

Interviewer [00:47:31] And doubtful or trustful?  

 

Lilia [00:47:36] In the middle, depends to who. 

 

Interviewer [00:47:38] And the last is conservative or progressive.  



 

 

Lilia [00:47:44] Progressive.  

 

Interviewer [00:47:46] Also full?  

 

Lilia [00:47:48] Maybe slightly.  

 

Interviewer [00:47:50] The last pair is spontaneous or planning?  

 

Lilia [00:47:55] Oh, full planning.  

 

Interviewer [00:47:58] Mm hmm. Okay. So I have, like a last abstract, which 

is a little bit about the founding environment in Tel Aviv, especially. So what 

were like the main key drivers to decide to found a start-up in this city?  

 

Lilia [00:48:09] The area where I'm living, there's a huge ecosystem.  

 

Interviewer [00:48:14] So do you think that if you lived somewhere else, you 

would have like moved to Tel Aviv for founding?  

 

Lilia [00:48:22] No, it doesn't matter.  

 

Interviewer [00:48:25] Because everything can can be digitalised?  

 

Lilia [00:48:27] Yes.  

 

Interviewer [00:48:31] So, but if you would have the chance to like... Nothing 

is holding you back. Let's imagine you could found in any other city in the world 

like you can just choose I'm going to go and start my start-up there. Is there 

any city in the world where you would like to found it?  

 

Lilia [00:48:49] Maybe San Francisco.  

 



 

Interviewer [00:48:51] Mm hmm. What are the reasons? What's like so spe-

cific?  

 

Lilia [00:48:55] More opportunities and larger ecosystem. 

 

Interviewer [00:49:00] So, like the Silicon Valley sort of... And so when you 

founded the Start-Up, what were like for you the main obstacles in founding 

the business. And how did you overcome these?  

 

Lilia [00:49:18] Money, investments.  

 

Interviewer [00:49:19] So you actively looked for VC or like angel investor 

money? 

 

Lilia [00:49:27] I got it from business angels and friends.  

 

Interviewer [00:49:29] And was there any, like, governmental funding or sup-

port in that?  

 

Lilia [00:49:36] Yes.  

 

Interviewer [00:49:37] And you just applied to it or how does it work?  

 

Lilia [00:49:41] So how did the application. And then there's an expense and 

a commission. And I'm not committee. Is my day job. Oh, I didn't pay attention 

to the time. Jessica? Yes. How long do we have for.  

 

Interviewer [00:50:01] 3 to 4 minutes.  

 

Lilia [00:50:03] Okay. Can you say in that we are late for 5 minutes? Or maybe.  

 

Interviewer [00:50:23] And so, yes. What kind of what kind of health help did 

you get from the government? Like, was there some networking or mentoring 



 

grants once and the rest was all like private institutes or private accelerators 

where, you know, angels. Okay.  

 

Lilia [00:50:42] And but it was in the matter of money.  

 

Interviewer [00:50:47] Okay.  

 

Lilia [00:50:47] And connections.  

 

Interviewer [00:50:49] So did you like research specifically for information for 

female founders or like founders in general?  

 

Lilia [00:50:56] I started from the programme of females. Jessica I need one 

minute and then I am back. I remember that I started from the females founder, 

of course, for the first entrepreneurs. And honestly, it was the first time it was 

like four or five meetings. Mm hmm. It was very beneficial to understand eve-

rything.  

 

Interviewer [00:52:52] So do you think the current supporting initiatives for 

especially female founders, are enough?  

 

Lilia [00:52:59] Today in Israel, it's, uh. It's pretty high. Like, we have couple 

of women entrepreneurs that have the musicians. Yes. And, um. I think it 

should be like both of them. Really helpful. Mm hmm. And I told them to say 

that, too, but don't put it in the research. Okay. I like so much because it came 

from the side of like we are women. These men were not successful this way 

that we don't get promotion this way we don't do these and do that. So and 

that we think don't find excuses. If you want to do something, it's never it 

doesn't mean if you women or men, you will be able to do. Yes. Yes.  

 

Interviewer [00:53:56] Okay. No, I understand. So if you could change some-

thing about initiatives for founding a start-up, what would you change? Like 

what should be the ideal conditions to fund a Start-Up?  

 



Lilia [00:54:09] In the ecosystem or what do you mean? 

Interviewer [00:54:12] Yes, in the ecosystem, like in general. 

Lilia [00:54:15] I think that should be. I think that if will be something that will 

help. Yes. Or start-ups with the investments. Mm hmm. Especially when an 

investment process, there are some issues which meant that we struggled be-

cause of our character, because of what we believe in, because of the same 

reason that when you have see some position and description, women and 

this woman will send the application. If she's answering 100%. Yes. And men. 

If he has, at least he's in the. Yes, yes. Yes. So this thing happened with the 

investment process. So I think that if we that if there will be more help assistant 

with with these processes, it can make the number of women into pronounce-

ment.  

Interviewer [00:55:15] So if you could say one sentence like an appeal to fur-

ther encourage female founders, what would this sentence be?  

Lilia [00:55:23] Don't take no as an answer. 

Interviewer [00:55:26] That's a very nice one. That's a very nice one. There 

was already my last question. I think you have to jump into the next meeting. 

Right.  

Lilia [00:55:33] So I'm here as it was so nice. 


